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RESUMO

Essa dissertagdo de mestrado elegeu como objeto de estudo as Politicas Publicas de Educagédo
Inclusiva em sua relacdo com a Gestdo Democratica. O objetivo geral dessa pesquisa foi:
Caracterizar as Politicas pablicas de educagdo inclusiva, sua concepgdo, implementacdo no
Municipio de Duque de Caxias e as experiéncias do processo de inclusdo dos estudantes
publico-alvo da Educacédo Especial nas turmas regulares da Escola Municipal Anton Dworsak,
no Municipio de Duque de Caxias/RJ, locus do estudo; assim como caracterizar as
experiéncias no ambito da gestdo democréatica da Escola Municipal Anton Dworsak, sua
relacdo com o processo de inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e 0s
impactos da gestdo democréatica sobre esse inclusdo. Esta pesquisa estd fundamentada,
tedrico-metodologicamente na Teoria Critica, principalmente no pensador Theodor Adorno.
Além de Theodor Adorno, destacamos também, os pensadores: Rosana Glat (2007), Maria
Tereza Eglér Mantoan (1998, 2003), Allan Rocha Damasceno (2006, 2010), Paulo Freire
(1993, 1996, 1997), Vitor Paro (2008, 2012), Valdelucia Alves da Costa (2005, 2018),
Mazzota (2011), Gaudéncio Frigotto (2019), Moacyr Gadotti (2001), Erasto Fortes Mendonca
(2000, 2001) e Adilson César de Araujo (2000, 2009, 2011). A pesquisa foi realizada na
Escola Municipal Anton Dworsak - escola da Rede Municipal de Duque de Caxias - tendo
como sujeitos de estudo, os membros do Conselho Escolar da escola pesquisada. N0ssos
resultados de pesquisa revelam que a EMAD tem uma Gestdo Democrética, 0 que nos permite
concluir que esse tipo de gestdo tem contribuido de forma positiva para a inclusdo dos
estudantes, ndo somente os do publico-alvo da Educacdo Especial, mas de todos os que
procuram o Ensino Regular da EMAD.

Palavras-Chave: Educagdo Inclusiva, Politicas Publicas, Gestdo Democratica



LOUREIRO, Célia Regina Machado Jannuzzi. PUBLIC POLICIES FOR INCLUSIVE
EDUCATION & DEMOCRATIC MANAGEMENT: CHALLENGES TO THE
SCHOOL OF THE TARGET AUDIENCE SPECIAL EDUCATION AT MUNICIPAL
SCHOOL ANTON DWORSAK / DUQUE DE CAXIAS - RJ. 2020. 167 p. Dissertation
(Master in Education, Contemporary Contexts and Popular Demands). Institute of Education
/ Multidisciplinary Institute, Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica/Nova
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ABSTRACT

This master's thesis elected Public Policies for Inclusive Education as its object of study in
relation to Democratic Management. The general objective of this research was: To
characterize the public policies of inclusive education, their conception, implementation in
the Municipality of Duque de Caxias and the experiences of the process of inclusion of
students targeting Special Education in the regular classes of the Anton Dworsak Municipal
School, in Municipality of Duque de Caxias / RJ, locus of the study; as well as to characterize
the experiences in the democratic management of the Anton Dworsak Municipal School, its
relationship with the process of inclusion of students targeting Special Education and the
impacts of democratic management on this inclusion. This research is based, theoretically and
methodologically, on Critical Theory, mainly on the thinker Theodor Adorno. In addition to
Theodor Adorno, we also highlight the thinkers: Rosana Glat (2007), Maria Tereza Eglér
Mantoan (1998, 2003), Allan Rocha Damasceno (2006, 2010), Paulo Freire (1993, 1996,
1997), Vitor Paro (2008 , 2012), Valdellcia Alves da Costa (2005, 2018), Mazzota (2011),
Gaudéncio Frigotto (2019), Moacyr Gadotti (2001), Erasto Fortes Mendonca (2000, 2001)
and Adilson César de Araujo (2000, 2009, 2011 ). The research was carried out at the
Municipal School Anton Dworsak - school of the Municipal Network of Duque de Caxias -
having as subjects of study, the members of the School Council of the researched school. Our
research results reveal that EMAD has a Democratic Management, which allows us to
conclude that this type of management has contributed positively to the inclusion of students,
not only those of the target audience of Special Education, but of all those seek EMAD
Regular Education.

Keywords: Inclusive Education, Public Policies, Democratic Management



“Promover a Inclusdo é criar servicos de
qualidade e ndo democratizar
para todos as caréncias .

David Rodrigues

APRESENTACAO

O presente texto foi desenvolvido como requisito avaliativo do Mestrado do Programa
de Pés-graduacdo em Educacdo, Contextos Contemporaneos e Demandas Populares da UFRRJ
sob a orientacdo do professor Dr. Allan Rocha Damasceno.

Iniciei o programa de Mestrado no ano de 2018, com previsao de término em fevereiro
de 2020. Durante o processo de selecdo para o Mestrado, foram feitas as seguintes perguntas:
Qual o interesse em Educacdo Inclusiva e por que ingressar no Mestrado agora? Acredito ser
importante retomar essas duas perguntas, para explicar minha trajetoria académica, meu
envolvimento profissional com a Educacdo Especial e a Educacao Inclusiva, por meio de relato
pessoal da minha trajetdria e formacéo académica, contextualizando-os no espago-tempo em

gue nos encontramos, conforme Theodor Adorno declara:

Compreender o dado enquanto tal, descobrir nos dados ndo apenas suas relagoes
espago-temporais abstratas, com as quais se possa entdo agarra-las, mas ao contréario
pensa-las como a superficie, como aspectos mediatizados do conceito, que sé se
realizam no desdobramento de seu sentido social, histérico, humano —toda a pretensao
do conhecimento ¢é abandonada. (ADORNO, 1995, pag. 16)

Os dados particulares também séo fontes subjetivas de estudo na Teoria Critica:

Adorno parte das ideias de Horkheimer e avanca para explicar que se deve sempre
considerar a constitui¢do histérica dos fendmenos sociais, se realmente almeja-se
compreendé-los; donde destaca as dimensbes objetivas (momentos econdmicos,
historicos) e subjetivas (momentos psicoldgicos), sugerindo um constante movimento
pendular entre objetividade e subjetividade, que capte o entrelagamento entre o
individual e o social. (...). Os autores desvelam a dimensdo politica e contra
emancipatdria contida nos processos de naturalizacdo dos fendmenos sociais (...) e
ratificam o caréater histdrico de sua propria teoria (...). Assim, desde o ponto de vista
do pensar e fazer criticos, busca-se ver, no dado particular, sua inscricdo material e
histdrica. As relagcGes temporal e espacialmente circunstanciadas séo o foco de
interesse, bem como o0s processos sociais em suas dimensBes multifacetadas.
(SANTOS, ALLOUFA E NEPOMUCENO,2010 pag.315)

Tendo explicado a importancia de ser tragado um correlato entre a trajetoria pessoal e o

espaco tempo em que a pesquisa estd sendo feita, sinto-me na obrigacdo de relatar um pouco
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da minha historia pessoal e os caminhos que me levaram ao interesse pela Educacéo Especial
e, consequentemente, ao objeto dessa pesquisa.

Nasci durante a Ditadura civil-militart, em 1971. Iniciei a Alfabetizacdo no governo
ditatorial civil-militar de Ernesto Geisel. Minhas lembrangas da infancia ndo guardam
referéncias a educacéo dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial?, embora tenha sido
criada por um professor. Em casa, 0 que se discutia era a inflacdo sempre altissima, a volta dos
exilados, se a Revolucéo de 64 tinha sido valida ou ndo (naguela época néo se falava em Golpe
Civil-Militar). Durante todo o Ensino Fundamental, ndo lembro da questdo de a Educacao
Especial ser assunto de discussdes. No entanto, embora ndo lembre de debates acerca do tema,
alguns (poucos) estudantes publico-alvo da Educacdo Especial estudaram comigo. No entanto,
havia um acordo ndo verbal que fazia parte do senso comum, que era o de ndo comentar sobre
a deficiéncia, ndo perguntar qual era a deficiéncia. Nao era considerado de “bom tom’. As

dificuldades existiam, a deficiéncia existia, mas nao se falava sobre isso.

Terminado o Ensino Fundamental, ingressei no curso de formacdo de professores no
Colégio Estadual Julia Kubistchek, ano de 1986. Foram mais trés anos sem mencao a Educacéao
Especial. J& naqueles anos, falava-se muito da “falta de preparo” do professor para ensinar o
estudante real e da desvalorizacdo da funcdo do professor. Essa fala sobre a desvalorizacdo do
professor, ndo acontece apenas nos dias atuais; € um problema que na década de 1970 ja era
denunciado por Adorno: (2006, p. 46) “O professor € um herdeiro do escriba, do escrivéo.
Como ja assinalado, o menosprezo de que é alvo o professor tem raizes feudais e precisa ser

fundamentado a partir da Idade Média e do inicio do Renascimento”.

No ano de 1989, ingressei no curso de Pedagogia na UERJ-FEBF3. Inicialmente, a opgao
por Pedagogia ndo foi uma escolha baseada no desejo de educar, mas na limitacao causada pelo
curso normal de conseguir ingressar em outra faculdade. Na era pré Lula, as vagas nas
Universidades Publicas eram em nimero muito menor do que sdo hoje e as faculdades

particulares (que também eram poucas) eram carissimas. Mais tarde, ja educadora concursada

!Ditadura Civil-Militar” é o termo gue vem sendo utilizado por pensadores como o professor Gaudéncio Frigotto
para explicar o regime vivido no Brasil ap6s o Golpe de 1964, reconhecendo o papel ativo de alguns segmentos
da burguesia empresarial no regime ditatorial.

2 Como o termo “estudantes publico-alvo da Educacdo Especial aparecerd diversas vezes na presente pesquisa é
importante delimitar que no momento da pesquisa esses estudantes, o Decreto n® 7.611, de 17 de novembro de
2011 (em vigéncia no momento da pesquisa), que “Dispde sobre a educacdo especial, o atendimento educacional
especializado e da outras providéncias”, estabelece que: “considera-se pUblico-alvo da educacéo especial as
pessoas com deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades ou superdotagdo.”
3 Universidade do Estado do Rio De Janeiro — Faculdade de Educacéo da Baixada Fluminense
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das Redes Municipais de Duque de Caxias e Sao Jodo de Meriti, durante o governo Lula, tive
a oportunidade de realizar o sonho de ingressar na faculdade de Direito, uma vez que o salario
permitia, o valor do curso na faculdade permitia. Apos trés periodos, fiz a escolha, por minha
opcao e ndo imposicdo das condicdes financeiras, de desistir do curso de Direito e me dedicar
integralmente & Educacdo. Retornando a época da faculdade de Pedagogia (1989 a 1993) néo
se falava em Educacdo Inclusiva. Alias, Damasceno (2011) aponta que o primeiro dispositivo
legal a usar a terminologia “Educa¢ao Inclusiva” foi a Resolucdo CNE/CEB de 2002, que
instituia as Diretrizes Nacionais da Educacdo Especial na Educacdo Basica. No entanto, embora
a Educacdo Especial e a Educacdo Inclusiva ndo fossem disciplinas do curso de Pedagogia ou
contetdo nas disciplinas existentes, a ideia da inclusdo ja estava presente no pensamento de
Paulo Freire, autor mais estudado na época. Suas ideias de educacdo para todos, educacao
libertaria, educacdo para a vida e ndo apenas para o0 mercado de trabalho, educacdo para a
boniteza e com afetividade nos incentivava a entender que a escola é um lugar para todos. Nas
palavras de Freire:
E possivel vida sem sonho, mas ndo existéncia humana e Histria sem sonho. A
dimenséo global da Educacéo Popular contribui ainda para que a compreenséo geral
do ser humano em torno de si como ser social seja menos monolitica e mais pluralista,
seja menos uni direcionada e mais aberta & discussdo democratica de pressuposicées
basicas da existéncia. Esta vem sendo uma preocupagdo que me tem tomado todo,
sempre — a de me entregar a uma pratica educativa e a uma reflexdo pedagdgica

fundadas ambas no sonho por um mundo menos malvado, menos feio, menos
autoritario, mais democratico, mais humano. (FREIRE, 1993, pag. 17).

Em 1998, ingressei na Rede Municipal de Duque de Caxias, no referido ano, a matricula
no Ensino Regular para os estudantes publico-alvo da Educacéo Especial ja era uma realidade.
No entanto, os professores, em sua maioria, ainda acreditavam que o melhor lugar para esses
estudantes eram as classes especiais. Algumas escolas da Rede Municipal de Duque de Caxias
possuiam classes especiais. Levavamos, entdo, os casos dos estudantes publico-alvo da
Educacéo Especial para serem avaliados pela Equipe de Educacio Especial®, pelos idos de
1998, chefiada pela professora Mariangela Monteiro. Porém, a indicagéo, na maioria dos casos,
era a matricula e permanéncia dos estudantes no Ensino Regular, tendo, algumas vezes, suporte

em sala de recursos.

No ano de 2000, ingressei na Rede Municipal de Sdo Jodo de Meriti e, em 2003, ap0s
ter trabalhado como orientadora em um CIEP por dois anos e como orientadora do Programa
de Aceleracdo da Aprendizagem por um ano, fui encaminhada para trabalhar com a Equipe de

4 Hoje Coordenadoria de Educacdo Especial
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Educacéo Especial no CIME — Centro Inclusivo Multi Educacional. Trabalhar no CIME foi
utilizando, uma expressdo muito em voga nos dias atuais, um “divisor de aguas”. No CIME,
avalidvamos todos os estudantes publico-alvo da Educacdo Especial da Rede Municipal de S&o
Jodo de Meriti. L4, percebiamos o quanto a “letra” da lei esta distante do chéo da escola! Viamos
mées preocupadas em terem seus filhos indicados para as classes especiais distantes de suas
escolas; mées que peregrinavam hospitais em busca de um laudo médico tdo cobrado pelas
escolas, como se fosse 0 “Santo Graal”. Apos uma longa avaliacdo pela equipe do CIME,

indicAvamos o caminho para o estudante. Eram basicamente trés as opcoes:

e 1% Ingresso na classe especial,

e 2% Continuidade no Ensino Regular com Atendimento Educacional
Especializado (AEE) em Sala de Recursos,

e 3% Continuidade no Ensino Regular sem suporte, pois o estudante ndo tinha os

requisitos para ser considerado publico-alvo da Educacgdo Especial.

Faziamos capacitacGes para as professoras da Rede, que vinham avidas por solucgdes
magicas de ‘como ensinar os estudantes publico-alvo da Educacdo Especial’ que, muitas vezes,
eram colocados em suas salas de aula sem nenhum tipo de suporte por conta das equipes. No
entanto, percebo que, ainda hoje, muitos professores desconhecem a legislacdo acerca da
Educacao Especial, mesmo nas questdes basicas. Cito como exemplo o desconhecimento, por
parte dos professores, sobre quem € o publico-alvo da Educacdo Especial, indicando, por
exemplo para a Sala de Recursos, estudantes que tém apenas alguma dificuldade na

aprendizagem®.

Ao mesmo tempo que atuava no CIME em Sao Jodo de Meriti, continuei atuando como
Orientadora Educacional no Municipio de Duque de Caxias. Trabalhei em escolas com classe
de cegos (EMJAF®), escolas com Classes Especiais (EMRC), escolas com Sala de Recursos
(EMJAF), escolas sem Salas de Recursos, mas com muitos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial (EMAS?), escolas com turma de autismo (EMMG?®). Durante esses vinte

anos trabalhando com Educacgéo, sempre atuando com estudantes publico-alvo da Educacgéo

50 estudante sem deficiéncia, mas com transtorno na aprendizagem ou dificuldade na aprendizagem néo é na
Legislacdo Brasileira atual publico-alvo da Educagdo Especial. Ja existe um projeto de lei que visa modificar a
Politica Nacional de Educacdo Especial e talvez em um novo documento, com novas politicas de atendimento
esses estudantes podem passar a ter direito ao Atendimento Educacional Especializado.

& Escola Municipal Jair Alves de Freitas

" Escola Municipal Regina Celi

8 Escola Municipal Albert Sabin

% Escola Municipal Minas Gerais
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Especial, procurei me capacitar. Fiz especializacdo em Psicopedagogia, fiz cursos de curta
duracgéo, promovidos pela Secretaria Municipal de Educagdo de Duque de Caxias, participei de
jornadas e seminarios com a tematica de Educacao Especial, nos quais, cada vez mais, a ideia
de que o lugar de todas as criancas, com ou sem deficiéncia seja na escola regular, foi se
consolidando. Nesses anos também percebi o0 impacto que uma gestdo democréatica produz no
cotidiano escolar, pois, embora o estudante publico-alvo da Educacdo Especial tenha o direito
de estar na escola, a responsabilidade por ele ndo pode ser somente do professor do Ensino
Regular, sendo necessario que todos se envolvam, toda a comunidade escolar esteja envolvida
com esses estudantes. Mesmo que as escolas contem com todos 0s suportes previstos na
legislagdo (tradutores, monitores, cuidadores), ainda assim, no dia—a — dia acontecem situagdes
que fogem a previsibilidade e, nesses momentos, sdo necessarios o envolvimento e o suporte

de todos.

O trabalho com a inclusdo escolar do publico-alvo da Educacao Especial me motivou a
realizar um sonho antigo: tentar o ingresso no Mestrado em Educacdo. A partir da minha
trajetéria acima descrita, surgiram inimeras questdes que gostaria de aprofundar. Alguns
fatores contribuiram para que o objeto inicial fosse se transformando. A medida em que
avancaram o0s estudos no Mestrado, a ideia do projeto inicial foi amadurecendo e se
aprofundando. Portanto, a partir da ideia inicial de um trabalho de pesquisa sobre a Educacgéo
Inclusiva na Escola onde sou Orientadora Educacional, evoluiu-se para uma pesquisa na relacéo
entre a Inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e a gestdo democratica.
Outro fator que ndo pode ser esquecido é a delimitagdo temporal, portanto devido ao tempo
para pesquisa essas questdes tiveram um recorte especifico:

Outro critério fundamental na delimitacdo dos objetivos da pesquisa é a
disponibilidade de recursos financeiros e humanos e de tempo para a execucao da
pesquisa, de tal modo que ndo se corra o risco de torna-la inviavel. E preferivel

diminuir o recorte da realidade do que se perder em um mundo de informagdes
impossiveis de serem tratadas. (BARRETO e HONORATO, 1998, np).

Qual a validade de investigar empiricamente a realidade escolar? Porque um dos
maiores questionamentos da comunidade escolar, normalmente, é acerca do discurso sobre a
inclusdo escolar dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial no Ensino Regular. E na
escola que se apresenta a oportunidade de observar como a lei adquire materialidade, como esta
ocorrendo de fato a implementacdo das politicas tracadas, se realmente o que esta previsto no
texto da lei esta trazendo beneficios para os estudantes e demais membros da comunidade

escolar. Na escola também podemos observar as dificuldades encontradas e as estratégias que
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estdo sendo tracadas para enfrentar essas dificuldades. Ndo pretendemos, no entanto, apenas
retratar a realidade, mas apontar os potenciais emancipatérios nessa realidade, pois, do
contrario, ao apenas retratar a realidade, o texto se transforma apenas em uma denlncia dos

problemas encontrados.

A pesquisa foi aportada na Teoria Critica da Escola de Frankfurt, principalmente nas
ideias do pensador Theodor Adorno. A Teoria Critica vem sendo utilizada como principal
referencial no grupo de pesquisa do qual faco parte, o LEPEDI*®. Em um capitulo mais adiante
falaremos um pouco da Teoria Critica, pois a utilizaremos como referencial tedrico
metodoldgico para essa pesquisa, acreditamos que a Teoria Critica nos apresenta reflexdes
importantes nos dias atuais como a superacdo da barbarie, Para Adorno (2012, p.156) “(...) a
tentativa de superar a barbarie ¢ decisiva para a sobrevivéncia da humanidade”.

A Teoria Critica pensa em um sujeito critico, politico, independente e protagonista de
seu estado de direito, ndo dominado por uma sociedade capitalista e hegemdnica.
Vive-se hoje uma hegemonia do pensamento, onde a educagdo é modelagem de
pessoas, dai a segregacdo, a exclusdo, enfim, uma barbérie que aliena o sujeito,
fazendo com que este sujeito esteja a margem de uma sociedade que inculca modelos
ideais, onde de maneira geral o publico-Alvo da Educagdo Especial ndo esta incluido.

Adorno (2012, p.117) ressalta que a barbéarie deve ser combatida principalmente
na/pela escola. (CABRAL, 2017, p. 61)

Além do pensamento de Theodor Adorno, usado como principal aporte teorico-
metodoldgico, outros pensadores contribuiram para as analises deste estudo: Rosana Glat
(2007), Maria Tereza Eglér Mantoan (1998, 2003), Allan Rocha Damasceno (2006, 2010),
Paulo Freire (1993, 1996, 1997), Vitor Paro (2008, 2012), Valdellcia Alves da Costa (2005,
2018), Mazzota (2011), Gaudéncio Frigotto (2019), Moacyr Gadotti (2001), Erasto Fortes
Mendonca (2000, 2001) e Adilson César de Aradjo (2000, 2009, 2011).

Quanto a capitulacéo, o trabalho esta exposto da seguinte forma:

Apresentacdo, onde discutimos o tema e os fundamentos para a defini¢cdo do objeto de

estudo e a formulacao da situacdo-problema, onde problematizamos o objeto de estudo

A Revisdo de Literatura foi desenvolvida em dois capitulos: O primeiro
foi dedicado a Educagéo Inclusiva, historicidade da Educagéo Inclusiva, aspectos historico-

politicos da Educacédo Especial no Brasil e a historicidade da Educacéo Especial em Duque de

10 aboratério de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Diversidade e Inclusdo da UFRRJ — Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro
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Caxias. O segundo, dedicado a Gestdo Democréatica e Revisdo de literatura das pesquisas sobre
gestdo e organizacgdo de trabalho na escola e sua relagdo com a inclusdo do publico-alvo da

Educacao Especial.

A Apresentacdo, Discussdo e Andlise dos Dados foram desenvolvidas no terceiro
capitulo. Inicialmente expomos a Teoria Critica com fundamentacéo tedrico-metodologica do
estudo e caracterizamos 0 Municipio de Duque de Caxias/RJ, a Escola Municipal Anton
Dworsak, os sujeitos do estudo, procedimentos e instrumentos de coleta de dados. Nesse
capitulo também apresentamos os resultados das entrevistas, questionarios e da observacao in
loco através do subtitulo, narrativas e experiéncias: “Gestdo democratica e educacéo inclusiva:

o que a EMAD tem para contar”.

Por ultimo, as Consideracfes Finais. Onde apresentamos as conclus@es do estudo, que
nos permite afirmar que a gestdo democrética tem contribuido de forma positiva para a incluséo
dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial no Ensino Regular da EMAD, em
consonancia com os principios da educacdo inclusiva. Quanto a este estudo, nosso desejo é que
seus resultados contribuam para o debate amplo sobre o trabalho com a incluséo dos estudantes
publico-alvo da Educacgdo Especial no Ensino Regular e sobre a gestdo democrética ndo apenas
na EMAD, mas também em outras escolas, permitindo a democratizacdo do ensino e a

desbarbarizacdo da sociedade.
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“A educacdo seria impotente, se ignorasse a adaptacéo e ndo preparasse
0s homens para se orientarem no mundo. Porém, seria

questionavel igualmente, se ficasse nisto, produzindo

nada além de ‘well adjusted people’, em

consequéncia do que

a situacao existente

se impde no que

tem de pior”

Theodor Adorno

~ FORMULACAO DA SITUACAO-PROBLEMA: POLITICAS
PUBLICAS DE EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA
EDUCACAO INCLUSIVA

O pensamento de Adorno nessa epigrafe inicial nos provoca a refletir sobre qual
educacdo queremos. Queremos apenas reproduzir a sociedade que temos? Queremos apenas
preparar nossos estudantes para 0 mercado de trabalho ou queremos mais que isso? Queremos
uma sociedade mais inclusiva, mais cooperativa, mais humana? Como a escola trabalha com a
incluso? Como a escola promove a inclusio de todos? E baseado na visdo de mundo que
queremos? N&o seremos ingénuos de pensar que somente a escola pode modificar toda a
sociedade, mas tampouco sem ela as mudancas acontecerao.

A educacdo inclusiva é nova na histdria da humanidade, segundo Costa:

A inclusdo é nova na histéria da humanidade e, embora ndo tenhamos experiéncias

histéricas, tem avancado, a Educagdo Inclusiva, no Brasil e ho mundo e, portanto,
erros serdo cometidos nesse processo inclusivo” (COSTA, 2018, np)

No entanto, esse caminho, mesmo com erros, deve ser seguido para que a educagédo
contemple a todos. E comum tanto aos professores quanto & sociedade um saudosismo,
referindo-se a “escola de antigamente” como uma escola que ensinava melhor, com melhores
resultados. Os que defendem essa escola preferem esquecer é que ela ndo era para todos. Porque
os resultados eram melhores? Porque todos que ndo se adequavam a ela eram excluidos como
nos alerta Portes, Ribeiro e Ribeiro (2016):

Falar desse saudosismo da boa educacao do inicio da segunda metade do século XX

é falar de uma educacdo propiciada para menos de dez por cento da populagao
brasileira a época. Fala-se, inclusive, de que a educacdo era de qualidade, mas era

ofertada a quem? (PORTES, RIBEIRO, e RIBEIRO, 2016, p.29)
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N&o falamos apenas da exclusdo dos estudantes publico-alvo da Educagéo Especial, mas
de todos que fugiam do padrdo: estudantes oriundos das classes populares, estudantes com
dificuldade de aprendizagem, estudantes cujas familias ndo conseguiam dar o suporte que a
escola exigia (financeiro, pedagdgico, emocional e participativo).

A educacdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial aconteceu, até bem
pouco tempo de forma segregada, em espagos separados, em classes separadas:

Até a década de 1970, as provisdes educacionais eram voltadas para criangas e jovens
que sempre haviam sido impedidos de acessar a escola comum, ou para aqueles que
até conseguiam ingressar, mas que passaram a ser encaminhados para classes
especiais por ndo avangarem no processo educacional. A segregacéo era baseada na
crenga de que eles seriam mais bem atendidos em suas necessidades educacionais se
ensinados em ambientes separados. Assim, a Educacdo Especial foi constituindo-se
como um sistema paralelo ao sistema educacional geral, até que, por motivos morais,

I6gicos, cientificos, politicos, econdmicos e legais, surgiram as bases para uma
proposta de unificagdo. (MENDES, 2006, p.387-388)

A inclusdo nas classes regulares realmente é um desafio para todos. Mas desafio ndo

quer dizer problema. Desafio ndo tem por si 6 uma conotacgdo negativa, ndao quer dizer prejuizo.

Sobre essa insercdo de pessoas que tradicionalmente ficavam fora do processo
educacional, Adorno nos fala:

[...] é preciso lembrar que hoje --- e isto € bom --- inserem-se no processo educacional

milhdes de pessoas que antigamente ndo participavam do mesmo e que desde o inicio

provavelmente ndo possuem condi¢Bes de perceber aquilo a que nos referimos.
(ADORNO, 2012, p.146)

Podemos levantar a hipdtese de que ao incluir estudantes publico-alvo da Educagéo
Especial todos ganham, aprendendo desde cedo a conviver com as diferencas? E também nos
perguntar se os estudantes que ndo fazem parte do publico-alvo da Educacao Especial aprendem
a respeitar, aprendem a, juntos, procurar solugdes no cotidiano, pois, por maior que sejam 0s
apoios externos dados aos estudantes publico-alvo da Educacgdo Especial, no dia a dia sempre
irdo surgir desafios que podem e, geralmente, precisam ser resolvidos com o auxilio de todos?
Isso nos faria crescer como seres humanos e também auxiliaria na aprendizagem de todos,
pensando que a resolucdo de problemas préaticos pode ser uma excelente ferramenta pedagdgica
de aprendizagem? Mantoan (2003,) ao discorrer sobre como recriar o modelo educativo vigente,
nos fala que:

Em suma, as escolas de qualidade sdo espacos educativos de construcdo de

personalidades humanas auténomas, criticas, espagos onde criangas e jovens
aprendem a ser pessoas. Nesses ambientes educativos, ensinam-se aos alunos a
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valorizar a diferenca pela convivéncia com seus pares, pelo exemplo dos professores,
pelo ensino ministrado nas salas de aula, pelo clima sécio afetivo das relagdes
estabelecidas em toda a comunidade escolar ndo com ag¢Bes competitivas, mas com
espirito solidario, participativo. Assim concebidas ndo exclui nenhum aluno de suas
classes, de seus programas, de suas aulas, das atividades e do convivio escolar mais
amplo. S8o contextos educacionais em que todos os alunos tém possibilidade de
aprender frequentando uma mesma e Unica turma. Essas escolas sdo realmente abertas
as diferencas e capazes de ensinar a turma toda. A possibilidade de se ensinar todos
os alunos, sem discriminac@es e sem praticas do ensino especializado, deriva de uma
reestruturacdo do projeto pedagdgico escolar como um todo e das reformulacdes que
esse projeto existe da escola, para que esta se ajuste a novos parametros de acéo
educativa. (MANTOAN, 2003, p. 29)

E na vida real que as solucBes sdo encontradas. Existe um mito muito comum nas
escolas, o de que os professores precisam receber formacéo e estarem “bem preparados” para
receberem estudantes publico-alvo da Educacdo Especial. A formacéo é importante? Nao seria
a formacdo associada a préatica, portanto através da préxis pedagdgica que conduziria a
encontrar solucGes para os problemas do cotidiano escolar? Adorno nos lembra do perigo de
pensarmos em solugdes para os problemas da vida apenas no nivel imaginério, ao falar dos
programas de televisdo que apresentam um problema e, através das relacdes interpessoais,

chegam sempre a um resultado satisfatério:

Provavelmente, até um certo ponto sim, ainda que seja de uma maneira muito
superficial e meramente exterior, mas que, tal como 0s auténticos processos de
formacéo, avangcam muito mais de fora para dentro do que inversamente, como o
pretende a ideologia. Contudo, quero destacar também o que considero ser 0 perigo
especifico. Trata-se de algo relativo ao conteldo, que nada mais tem a ver com 0
veiculo técnico de comunicagdo de massa. Trata-se dessas situagOes
inacreditavelmente falsas, em que aparentemente certos problemas séo tratados,
discutidos e apresentados, para que a situacdo pareca ser atual e as pessoas sejam
confrontadas com questfes substantivas. Tais problemas sdo ocultos sobretudo na
medida em que parece haver solugdes para todos esses problemas, como se a amavel
vovo ou 0 bondoso tio apenas precisassem irromper pela porta mais proxima para
novamente consertar um casamento esfacelado. Eis aqui o terrivel mundo dos
modelos ideais de uma "vida saudavel", dando aos homens uma imagem falsa do que
sejaa vida de verdade, e que além disto dando a impressdo de que as contradi¢es
presentes desde os primordios de nossa sociedade poderiam ser superadas e
solucionadas no plano das relagdes inter-humanas, na medida em que tudo dependeria
das pessoas. (ADORNO, 1995, p.84)

Adorno (1995) fala das contradi¢Ges presentes desde os primérdios da sociedade:

Eis aqui o terrivel mundo dos modelos ideais de uma "vida saudavel”, dando aos
homens uma imagem falsa do que seja a vida de verdade, e que além disto dando a
impresséo de que as contradi¢cdes presentes desde os primordios de nossa sociedade
poderiam ser superadas e solucionadas no plano das relacGes inter-humanas, na
medida em que tudo dependeria das pessoas. Penso que mesmo onde ha apenas
vestigios de uma tal tendéncia de harmonizagdo do mundo e preciso se contrapor com
muito vigor a mesma, e justamente os intelectuais, via de regra tdo malvistos como
desagregadores, prestam um grande servico a humanidade quando denunciam
embustes dessa ordem. (ADORNO, 1995, p.38)
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Uma dessas contradi¢des € a exclusdo, sempre presente na histdria da humanidade. Nem
sempre as pessoas que hoje sdo os estudantes publico-alvo da Educagdo Especial, foram alvos
da exclusdo. Foucault (1998) relata que o jogo da exclusédo vem acontecendo desde muito e que
0 que mudam séo seus participantes, ora 0s “leprosos, ora 0s vagabundos, ora os deficientes”.

Desaparecida a lepra, apagado (ou quase) o leproso da memoria, essas estruturas
permanecerdo. Frequentemente nos mesmos locais, 0s jogos da exclusdo serdo
retomados, estranhamente semelhantes aos primeiros, dois ou trés séculos mais tarde.
Pobres, vagabundos, presidiarios e "cabecas alienadas" assumirdo o papel abandonado
pelo lazarento, e veremos que salvacdo se espera dessa exclusdo, para eles e para
aqueles que os excluem. Com um sentido inteiramente novo, e numa cultura bem
diferente, as formas subsistirdo — essencialmente, essa forma maio de uma partilha

rigorosa que € a exclusdo social, mas reintegracdo espiritual. (FOUCAULT,1998,
p.6-7)

A exclusdo vem estando presente na histdria da humanidade desde sempre. A luta contra
ela é infrutifera? Ou podemos pensar que assim como a exclusdo, sempre presente na histéria
da humanidade modifica seus alvos, também é possivel modificarmos a forma de encararmos a
excluséo e, consequentemente, lutarmos contra ela, investindo culturalmente, politicamente,
ideologicamente e atitudinalmente para que cada vez mais a sociedade seja menos excludente.

O presente trabalho aborda especificamente a inclusdo dos estudantes pablico-alvo da
Educacdo Especial no Ensino Regular. No entanto, acreditamos que, ao trabalhar sobre as
questdes inclusivas/exclusivas de um determinado grupo de pessoas, atingem-se sempre
questdes mais profundas, que abrangem preconceitos presentes nos seres humanos e nos grupos
sociais. Esses preconceitos dificilmente referem-se apenas a um determinado grupo, mas
geralmente expressa a visdo de mundo que se tem. A palavra preconceito, nesse topico em
questdo, refere-se tanto a ideia preconcebida quanto ao significado da palavral?, pois tanto o
conhecimento errado (conceito formado anteriormente, sem maior ponderacdo ou
conhecimento dos fatos) quanto a opinido formada que demonstra intolerancia, odio irracional
ou aversao a outrem trazem prejuizos para a formacédo, para a aprendizagem, para 0 SUCESSO
escolar.

O debate acerca da incluséo tomou forga com os processos de integracdo dos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial nas escolas de ensino regular. Embora chegasse de forma

timida, integrando os espacos separados nas classes especiais, ainda assim demonstrou avangos

"Dicionario Aurélio significado de Preconceito. [De pré +conceito] S. m. 1. Conceito ou opinido formados
antecipadamente, sem maior ponderagéo ou conhecimento dos fatos; idéia preconcebida. 2. Julgamento ou opinido
formada sem se levar em conta o fato que os conteste; prejuizo. 3. P. ext. Supersticdo, crendice; prejuizo. 4. P. ext.
Suspeita, intolerancia, 6dio irracional ou aversdo a outras racas, credos, religides, etc.: O preconceito racial é
indigno do ser humano.
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significativos, pois, anteriormente, o ensino era totalmente excludente ou segregador. Nas

palavras de Santana:

A histdria da Educagdo Especial no Brasil foi se organizando de maneira assistencial,
como atendimento educacional especializado substitutivo ao ensino comum. Essa
organizacdo, fundamentada no conceito de normalidade/anormalidade, além de ter
evidenciado diferentes compreensdes, terminologias e modalidades que levaram a
criacdo de instituicdes especializadas, escolas especiais e classes especiais,
determinou formas de atendimento clinico terapéuticos fortemente ancorados nos
testes psicométricos que definiam, por meio de diagndsticos, as praticas escolares para
os alunos com deficiéncia.

Até a década de 70, ndo havia no Brasil uma Politica Pdblica de acesso universal a
educagdo, permanecendo a concepgdo de ‘politicas especiais’ para tratar da tematica
da educacdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial. Apesar do acesso ao
ensino regular, ndo fora organizado um atendimento especializado que considerasse
as singularidades de aprendizagem desses alunos. Foi neste processo de integracao
que o paradoxo inclusdo/excluséo foi evidenciado: os sistemas de ensino permitiram
0 acesso, mas continuaram excluindo individuos e grupos considerados fora dos
padrdes homogeneizadores da escola (SANTANA, 2016, p. 27).

Cabe registrar também que, historicamente, nem todas as deficiéncias foram tratadas da

mesma forma. As deficiéncias visuais e auditivas recebiam mais atencdo, pois as pessoas com

essas deficiéncias eram consideradas mais aptas a escolarizacdo do que as pessoas com

deficiéncia intelectual. Por exemplo, no periodo imperial foram abertas duas escolas

importantes que existem até hoje - uma para pessoas cegas, outra para pessoas surdas: O

Imperial Instituto dos Meninos Cegos (1854), hoje Instituto Benjamim Constant, e mais tarde

o Instituto Imperial de Surdos-Mudos (1857), hoje INES — Instituto Nacional de Educacéao de

Surdos. No entanto, nenhuma escola para pessoas com Deficiéncia Intelectual.

Os processos inclusivos trazem uma mudanca no paradigma excludente das escolas e da

prépria sociedade. Nas palavras de Damasceno:

Podemos entender o movimento de inclusdo escolar como ruptura do ideal totalitario
presente na sociedade de classes. O que permitird a experiéncia do convivio das
diferencas no mesmo espaco escolar, por intermédio da educacdo inclusiva. Se
contrapondo a manutengdo da segregacdo que sistematizou escolas diferentes para
pessoas diferentes. Portanto, caracterizando-se como oposi¢cdo a manutengdo da
segregacao, configurada até entdo como estratégia de manutengdo do controle social
instituido pelo sistema capitalista. Ainda sdo incipientes no Brasil as experiéncias de
organizagdo de escolas que favoregam a organizagdo de espagos democraticos para o
convivio entre os estudantes, independentemente de suas diferencas. Mas, esse
movimento significa, sobremaneira, a possibilidade de emancipacéo e autorreflexao
critica sobre a educagao segregada e escola especial. (DAMASCENO, 2010, p. 25)

Ao tratarmos especificamente o tema da inclusdo dos estudantes publico-alvo da

Educacdo Especial na escola regular, dois termos sdo constantemente citados: Integracéo e

Inclusdo. E essencial falar sobre a diferenca entre eles. Parecem diferencas sutis, mas s&o

diferengas que interferem no modo de trabalhar com esses estudantes, a forma como a escola
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vai se organizar, a forma como o estudante sera tratado e, até mesmo, como ele se comporta e
se sente em relacdo aos outros estudantes.

Na integracdo, o estudante é aceito na escola e essa ndo modifica sua esséncia, fazendo
apenas adaptacOes para que ele possa ali estudar. Por maior que sejam essas modificacdes, é
sempre uma mudanca na superficie. Na integracdo, o estudante ingressa na escola e tenta fazer
parte de um processo ja em movimento. E o efeito da cascata. O estudante é inserido e é
necessario se adaptar ao ja existente ou a escola faz modificacbes para que ele consiga se
adaptar ao que ja existe. O processo nao € repensado para gque todos os estudantes avancem

juntos. Mantoan explica da seguinte forma:

Uma das opcdes de integracdo escolar denomina-se mainstreaming, ou seja, “corrente
principal” e seu sentido é analogo a um canal educativo geral, que em seu fluxo vai
carregando todo tipo de aluno com ou sem capacidade ou necessidade especifica. O
aluno com deficiéncia mental ou com dificuldades de aprendizagem, pelo conceito
referido, deve ter acesso a educacdo, sua formagdo sendo adaptada as suas
necessidades especificas. Existe um leque de possibilidades e de servigos disponiveis
aos alunos, que vai da inser¢do nas classes regulares ao ensino em escolas especiais.
Este processo de integracdo se traduz por uma estrutura intitulada sistema de cascata,
que deve favorecer o "ambiente 0 menos restritivo possivel", dando oportunidade ao
aluno, em todas as etapas da integracéo, transitar no “sistema", da classe regular ao
ensino especial. Trata-se de uma concepgdo de integracdo parcial, porque a cascata
preveé servicos segregados que ndo ensejam o alcance dos objetivos da normalizacéo.
De fato, os alunos que se encontram em servicos segregados muito raramente se
deslocam para os menos segregados e, raramente, as classes regulares. A critica mais
forte ao sistema de cascata e as politicas de integracdo do tipo mainstreaming afirma
que a escola oculta seu fracasso, isolando os alunos e s6 integrando 0s que néo
constituem um desafio a sua competéncia (Doré et alii.,1996). Nas situacGes de
mainstreaming nem todos os alunos cabem e os elegiveis para a integracdo sdo 0s que
foram avaliados por instrumentos e profissionais supostamente objetivos. O sistema
se baseia na individualizagdo dos programas instrucionais, os quais devem se adaptar
as necessidades de cada um dos alunos, com deficiéncia ou ndo. (MANTOAN, 2003,

p.2)

Podemos dizer que a inclusdo é uma forma mais avancgada, melhor e mais humana de
pensar a Educacdo Especial. Isso ndo significa, no entanto, tirar o0 mérito da integracdo. No
passado, a segregacdo educacional e, consequentemente, social das pessoas com deficiéncia era
total e a integracdo trouxe para dentro das escolas essa realidade, fazendo os educadores e a
sociedade pensarem em como fazer a educacdo acontecer mesmo para os que fogem ao
“padréo”. Quando se fala em integracdo ou inclusdo, na maioria das vezes vem a pergunta:
como fazer isso? No entanto, ndo existem respostas prontas. Tanto a integracdo quanto a
inclusdo, sdo muito recentes em nossa sociedade ocidental e, portanto, ndo temos exemplos
historicos que gerem respostas prontas. A resposta a pergunta de como fazer a integracdo ou a

inclusdo, esta sendo construida, no cotidiano das escolas, na reflexdo dos educadores, nas praxis
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pedagogicas diarias. Sobre o conceito de inclusdo, Mantoan a compara com um caleidoscépio
e a explica da seguinte forma;

A outra opc¢do de insercdo é a inclusdo, que questiona ndo somente as politicas e a
organizacdo da Educacdo Especial e regular, mas também o conceito de integracdo -
mainstreaming. A noc¢do de inclusdo ndo é incompativel com a de integracdo, porém
institui a insercdo de uma forma mais radical, completa e sistematica. O conceito se
refere a vida social e educativa e todos os alunos devem ser incluidos nas escolas
regulares e ndo somente colocados na "corrente principal”. O vocéabulo integracéo é
abandonado, uma vez que o objetivo é incluir um aluno ou um grupo de alunos que ja
foram anteriormente excluidos; a meta primordial da inclusdo é a de ndo deixar
ninguém no exterior do ensino regular, desde o comego. As escolas inclusivas
propdem um modo de se constituir o sistema educacional que considera as
necessidades de todos os alunos e que € estruturado em funcdo dessas necessidades.
A inclusdo causa uma mudanca de perspectiva educacional, pois ndo se limita a ajudar
somente os alunos que apresentam dificuldades na escola, mas apoia a todos:
professores, alunos, pessoal administrativo, para que obtenham sucesso na corrente
educativa geral. O impacto desta concepcdo € consideravel, porque ela supbe a
abolicdo completa dos servigos segregados (Doré et alii. 1996). A metafora da
inclusdo é a do caleidoscépio. Esta imagem foi muito bem descrita no que segue: "O
caleidoscépio precisa de todos os pedagos que o compdem. Quando se retira pedagos
dele, o desenho se torna menos complexo, menos rico. As criangas se desenvolvem,
aprendem e evoluem melhor em um ambiente rico e variado" (Forest et Lusthaus,
1987: 6). A inclusdo propiciou a criacéo de inimeras outras maneiras de se realizar a
educacdo de alunos com deficiéncia mental nos sistemas de ensino regular, como as
"escolas heterogéneas" (Falvey et alii., 1989), as "escolas acolhedoras" (Purkey et
Novak, 1984), os "curriculos centrados na comunidade" (Peterson et alii.,1992).
(MANTOAN, 2003, p. 2-3)

Para Mantoan, se a pessoa defende a Incluséo, mas defende uma incluséo aonde as
escolas tenham classes especiais, na verdade ela ndo entendeu o significado de incluséo e esta
somente defendendo um conceito de integracdo onde tudo vai depender do estudante. Nesse
caso, a mudanca proposta entdo pela inclusdo ndo esta ocorrendo.

Integracdo escolar, cuja metafora é o sistema de cascata, é uma forma condicional de
insercdo em que vai depender do aluno, ou seja, do nivel de sua capacidade de
adaptacdo as opgBes do sistema escolar, a sua integracdo, seja em uma sala regular,
uma classe especial, ou mesmo em instituicGes especializadas. Trata-se de uma
alternativa em que tudo se mantém, nada se questiona do esquema em vigor. Ja a
inclusdo institui a inser¢do de uma forma mais radical, completa e sistemética, uma
vez que o objetivo € incluir um aluno ou grupo de alunos que ndo foram anteriormente
excluidos. A meta da inclusdo é, desde o inicio ndo deixar ninguém fora do sistema

escolar, que tera de se adaptar as particularidades de todos os alunos para concretizar
a sua metéfora - o caleidoscépio. (MANTOAN, 2003, p. 2)

No entanto, a pergunta permanece: é possivel haver inclusdo sem que todos o0s
participantes diretos ou indiretos do processo estejam comprometidos? Sem verbas suficientes,
sem vontade politica, sem a capacitacdo adequada dos professores, sem espacos fisicos
adequados nas escolas? E claro para todos que é preciso lutar para que tudo se modifique,

porém, como agir enquanto isso? Muitas pessoas levantam a possibilidade de um retorno de
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investimentos nas classes especiais, pois a inclusdo total dos estudantes publico-alvo da
Educacgdo Especial no ensino regular ainda ndo contempla a todos. Porém, ndo seria isso um
retrocesso? O que é o melhor para os estudantes hoje? E possivel trabalhar com inclus&o e com

a integracdo ou uma exclui completamente a outra?

Em meio a essas questdes € necessario refletirmos também sobre o papel da gestdo no
processo inclusivo. E possivel inclusdo sem uma gestdo democréatica ou, como define Paro, a
prépria ideia da inclusdo demonstra a necessidade de uma gestdo democratica? Ao mesmo
tempo em que precisamos lembrar que cada escola ndo é uma ilha, é possivel realizar um
trabalho de gestdo democratica no momento em que vivemos? Pois, inegavelmente, o Brasil e
muitos paises vivem um momento de grande retrocesso, de pensar mais em direitos individuais
do que coletivos. Um grande nimero de pessoas se expressou no ultimo processo eleitoral
presidencial a favor de escolhas béarbaras como a volta da tortura e a suspensdo de projetos
sociais. Para referendar essas mudancas, recorro as explicacbes do Professor Gaudéncio
Frigotto em um texto escrito em agosto de 2019, portanto um texto bem recente que traz muitas

reflexdes sobre 0 momento do Brasil atual:

E é muito oportuno estar aqui no momento em que todos de minha geragdo e da
geracdo que me educou - e que se pautam por uma visdo critica de nossa historia -
jamais poderiam imaginar o retrocesso que vivemos. Jamais imaginariamos que
chegariamos em 2019 com o atual cenério politico, social e humano em nosso pais.
Eu vivenciei meu processo de educacdo formal - do ensino médio & pés-graduacao
(mestrado e doutorado) - e parte de minha vida profissional sob uma ditadura. “Um
dia que durou 21 anos”, como diz o documentario de Danilo Tavares. Vale a pena
debater esse documentario. Quem nédo assistiu, obrigatoriamente como cidaddo,
deveria assisti-lo. Mas, ditadura é falta de hegemonia. A ditadura ndo é posta pelo
voto. Ela se faz pela dupla violéncia: das armas e da Lei. E, portanto, ditadura é
arbitrio. Entretanto, a ditadura se foi, mesmo que tenha deixado um rastro de mortes,
tortura e de um pais mais desigual, 0 momento que vivemos é mais perigoso porque
eu entendo que estamos vivendo uma ditadura hibrida, mas com apoio de voto.
Ditadura € sindnimo de falta de hegemonia. Agora vivenciamos uma combinagéo de
dominacdo de um novo tipo, pela manipulacdo das redes sociais e grande midia
empresarial e a busca de criar consensos em torno de temas morais de diferentes
ordens. Em nossa histéria, sempre se recorreu ao fantasma do socialismo, da moral
familiar, da corrupcéo etc. (FRIGOTTO, 2019, p. 15)

Frigotto (2019) chama a atencdo para 0 momento atual aonde a ciéncia é questionada e
as opinides pessoais sdo valorizadas. Opinides baseadas apenas em “achismos”, sem nenhum

tipo de base cientifica:

Este pressuposto incide sobre um tempo em que se constroem falsas verdades ou
mentiras e que, no contexto das manifestacGes de rua para construir o golpe de Estado
de 2016 e no governo que assumiu o poder em 2019, assume dimensdes de insanidade.
De forma cinica, fala-se em p6s verdade. O que é a pds verdade? E essa idiotice de
que "a verdade é aquilo que eu estou convicto que seja". E uma das expressdes mais
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paradoxais disto ¢ a do atual Presidente da republica, quando afirma: “Os dados do
INPE ndo estdo certos. Eu estou convencido de que é isto. As queimadas sdo uma
invengdo das ONGs para prejudicar o Brasil.”. Retrocedemos ao inicio da constituigdo
da ciéncia moderna e da universidade do agnosticismo, para o qual a realidade é téo
complexa que € indtil tentar compreendé-Ila, ou do relativismo absoluto, para o qual a
verdade é o que € para cada um. Mas, o que se denomina pés verdade é pior, pois € a
construgdo de mentiras para favorecer determinados grupos na disputa por poder. O
clima que se estd construindo no Brasil é de anticiéncia. Houve uma pesquisa que
demonstrou que um terco da populacdo brasileira ndo acredita na ciéncia. Nao
acreditam naquilo que vocés estdo pesquisando para os trabalhos de final de curso, as
monografias, as dissertacBes, as teses, as pesquisas dos colegas etc. (FRIGOTTO,
2019, p 17)

Frigotto (2019) também chama a atencdo para o golpe de 2016, que culminou com o
impeachment da Presidenta Dilma Rousseff e que deu inicio a uma série de perdas de direitos

para a classe trabalhadora:

O golpe de 2016, que liquidou com a educagdo publica e direitos trabalhistas,
comecou na década de 1990. Na educacdo, iniciou-se 0 ataque ao pensamento critico.
O discurso € que se ensinava teoria demais, sociologia, historia em excesso e que 0
professor tinha que ensinar as regras do bem ensinar. (...) O que é, em sintese, 0
conjunto de contrarreformas e o que elas significam para a classe trabalhadora, para a
educacdo, salde, cultura e, mais que isso, para as geracdes de jovens presentes e
futuras? A Emenda Constitucional 95, que congela por vinte anos qualquer
investimento nos servigcos publicos permitindo apenas a corre¢do da inflacdo; a
contrarreforma trabalhista, que anula a parca prote¢éo que ainda existia em defesa dos
direitos do trabalhador; a contrarreforma da previdéncia (completada pelo governo
Bolsonaro); e a contrarreforma do ensino médio e, posteriormente, da universidade
publica pelo "Future-se" significam acabar com a esfera publica e o trabalho publico.
Ou seja, anula-se tudo aquilo que tem que ver com direito universal: salde, educacao.,
cultura e trabalho digno. Nenhuma instituicdo privada, nem mesmo a igreja e as
organizacdo ndo governamentais (ONGs) podem garantir direitos universais.
(FRIGOTTO, 2019, p. 25)

Finalizando com o resumo que ele faz da situacéo atual:

A minha fala, certamente, é pessimista. Seria ingénuo se dissesse 0 contrario, 0s sinais
de desestruturacéo da sociedade, anulagéo das conquistas democraticas e eliminagdo
dos direitos universais sdo muito fortes. (FRIGOTTO, 2019, p. 27)

Essas questdes e indagacdes me instigaram a pesquisar a escola na qual atuo como
Orientadora Educacional, a conhecer o pensamento dos professores e da Comunidade escolar
por meio do seu Conselho, para entender o papel da gestdo democratica na inclusdao dos
estudantes publico-alvo da Educacao Especial e a desejar pesquisar de que forma os atores do
processo vem vivenciando a inclusdo destes, as barreiras e as solugdes encontradas, 0s avancos
percebidos pela Comunidade escolar e de que forma os membros do Conselho Escolar
entendem como estdo sendo construidos e constituidos: o Projeto Politico Pedagdgico da

Escola, o proprio Conselho Escolar do qual fazem parte e o Grémio Escolar da EMAD.
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O objetivo geral dessa pesquisa foi: Caracterizar as Politicas publicas de educacdo

inclusiva, sua concepcdo, implementacdo no Municipio de Duque de Caxias e as experiéncias

do processo de inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial nas turmas regulares

da Escola Municipal Anton Dworsak, no Municipio de Duque de Caxias/RJ, l6cus do estudo;

assim como caracterizar as experiéncias no &mbito da gestdo democrética da Escola Municipal

Anton Dworsak, e sua relacdo com o processo de inclusdo dos estudantes publico-alvo da

Educacao Especial e os impactos da gestdo democratica sobre essa incluséo.

A partir do objetivo geral, os objetivos especificos desta pesquisa foram:

Caracterizar as Politicas publicas de educacdo quanto a inclusao dos estudantes publico-
alvo da Educacdo Especial, sua concepcao e a implementacdo, no municipio de Duque

de Caxias;

Caracterizar as experiéncias do processo de inclusdo dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial nas turmas regulares da Escola Municipal Anton Dworsak, no

Municipio de Duque de Caxias/RJ, l6cus do estudo;

Caracterizar as experiéncias no ambito da gestdo democratica da Escola Municipal
Anton Dworsak, no Municipio de Duque de Caxias/RJ, e sua relagdo com o processo de

inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial;

Avaliar as concepcdes dos membros do Conselho Escolar, participes da pesquisa, sobre
a inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacéo Especial no espago da escola l6cus

do estudo;

Para tanto, elencamos como questdes de estudo:

Quais os impactos das atuais politicas pablicas, no que se refere a incluséo do pablico-

alvo da Educacdo Especial no municipio de Duque de Caxias/RJ?

Quais os impactos das atuais politicas publicas, no que se refere a inclusdo do publico-
alvo da Educacdo Especial nas experiéncias da Escola Municipal Anton Dworsak,

localizada no municipio de Duque de Caxias/RJ?
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v Quais experiéncias, no ambito da gestdo democratica, sdo identificadas na Escola

Municipal Anton Dworsak?

v Qual(is) relacbes existem entre tais experiéncias e a inclusdo do publico-alvo da
Educagéo Especial?

v" O que pensam os componentes do Conselho Escolar da Escola Municipal Anton
Dworsak sobre a sua gestdo? Qual(is) relagdes estabelecem entre a gestdo da escola e a

incluséo do publico-alvo da Educacgéo Especial?

v" O que pensam os componentes do Conselho Escolar da Escola Municipal Anton

Dworsak sobre o Conselho Escolar e a participacdo dos pais ha Escola?

v' O que pensam os componentes do Conselho Escolar da Escola Municipal Anton
Dworsak sobre o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)? Qual(is) relacdes estabelecem

entre a 0 PPP e a inclusédo do publico-alvo da Educacédo Especial?

A hipdtese inicial que levantamos foi a de que a EMAD promove a inclusdo dos
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e que um dos fatores principais para que este

processo ocorra é a gestdo democratica da Escola.
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“A seguir, e assumindo o risco, gostaria de apresentar a minha concepg¢do inicial de
educacdo. Evidentemente ndo a assim chamada modelagem de pessoas, porque

ndo temos o direito de modelar pessoas a partir do seu exterior; mas também

ndo a mera transmiss@o de conhecimentos, cuja caracteristica de

coisa morta ja foi mais do que destacada, mas a producéo

de uma consciéncia verdadeira. Isto seria inclusive

da maior importéncia politica; sua ideia,

se é permitido dizer assim,

é uma exigéncia

politica”.

Theodor Adorno

I - HISTORICIDADE DA EDUCACAO ESPECIAL: DA
SEGREGACAO A INCLUSAO EDUCACIONAL

1.1-Aspectos historico-politicos da Educacéo Especial no Brasil

O pensamento de Adorno nos leva a refletir sobre as diversas concepcdes de Educacao
que existem. Elas estdo diretamente conectadas com o pensamento hegeménico do espaco-
temporal no qual se apresentam. Para falarmos de Educagdo Especial, acreditamos ser
importante tragar uma linha histérica, apresentando seu inicio e os caminhos que ela vem
percorrendo. No Brasil, a Educacdo Especial tem inicio no periodo Imperial. As iniciativas sao
isoladas, segregadoras e com aspecto caritativo. No periodo Imperial, sdo criados o Instituto
Nacional de Meninos Cegos - hoje Instituto Benjamin Constant - e o Instituto dos Surdos Mudos
- hoje Instituto Nacional de Educacao de Surdos (INES). E interessante observar que o Instituto
Nacional de Meninos Cegos em seu regimento inicial traz uma caracteristica bem excludente:

escravos ou escravos libertos ndo poderiam ser estudantes do Instituto®?.

Praticamente inexistem no periodo Regencial-Imperial acGes educacionais para pessoas

com deficiéncia intelectual. Por outro lado, ter deficiéncia intelectual era um motivo legal

12 DOCUMENTO - 29. CRIACAO e regulamentos do Imperial Instituto dos Meninos Cegos. Rio de Janeiro,
12/09/1954. 2 doc (21p.) Orig. MS, Imp. 1428, de 12/09/1854, Impresso. Colecdo Rio de Janeiro. Disponivel em
http://objdigital.bn.br/objdigital2/acervo_digital/div_manuscritos/mss1426980/mss1426980.pdf  acesso  em
05/01/2020.
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valido para requisitar a liberdade de um escravo como mostram registros que se encontram nos

arquivos da Biblioteca Nacional na Cidade do Rio de Janeiro (Figura 3).13

Com a chegada da Republica, a Educacdo Especial é expandida, ainda que de forma

timida:

Apo6s a Proclamacdo da Republica, profissionais que haviam ido estudar na Europa
comecgaram a retornar entusiasmados com a ideia de modernizar o Pais. Em 1906, as
escolas publicas comecaram a atender alunos com deficiéncia mental, no Rio de
Janeiro. Logo em seguida, em 1911, foi criado, no Servico de Higiene e Salde
Puablica, do Estado de S&o Paulo, a inspecdo médico-escolar, que viria trabalhar
conjuntamente com o Servico de Educacdo, na defesa da Saude Publica. Em 1912
(segundo Jannuzzi, 1985) ou 1913 (segundo Pessotti, 1984) foi criado o chamado
Laboratdrio de Pedagogia Experimental ou Gabinete de Psicologia Experimental, na
Escola Normal de S&o Paulo (atual Escola Caetano de Campos). Em 1917, dando
continuidade a providéncia anterior, foram estabelecidas as normas para a selecéo de
“anormais”, j& que na época prevalecia a preocupagéo com a eugenia da raga, sendo
0 medo de degenerescéncias e taras uma questdo determinante na area da Saude
Publica. No século XX, especialmente a partir da década de 20, iniciou-se a expanséo
das instituicOes de Educacdo Especial, caracterizada principalmente pela proliferacéo
de entidades de natureza privada, de personalidade assistencial. (BRASIL, 2000, p.24)

Em 1900, Dr. Carlos Eiras apresenta uma monografia sobre doentes mentais, intitulada:
“Educag¢do e tratamento médico-pedagdgico dos idiotas. Em 1913, o professor Clementino
Qualio, da Escola Normal de Sdo Paulo, lanca o livro: “A Educacdo da infancia anormal da

inteligéncia”, como explica Mazzota:

Em 1900, durante o 4° Congresso Brasileiro de Medicina e Cirurgia, no Rio de Janeiro,
o Dr. Carlos Eiras apresentou a monografia intitulada “Da Educacéo e Tratamento
Médico- Pedagdgico dos Idiotas”. Por volta de 1915, foram Publicados trés outros
importantes trabalhos sobre a educacdo de deficientes mentais: “A educacdo da
infancia anormal da inteligéncia no Brasil”, de autoria do Professor Clementino
Quaglio, de S&o Paulo, e “Tratamento e educacdo das criangas anormais da
inteligéncia e a educagdo da infancia anormal e das criangas mentalmente atrasadas
na América Latina”, obras de Basilio de Magalhdes, do Rio de Janeiro. Na década de
vinte, o importante livro do professor Norberto de Souza Pinto, de Campinas
(SP), Intitulado: Infancia Retardataria (MAZZOTTA, 2011, p.46).

O documento: Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva (BRASIL, 2008, p. 2), fala de dois marcos importantes: a criagdo do Instituto
Pestalozzi e a fundagdo da APAE.

No inicio do século XX é fundado o Instituto Pestalozzi (1926), instituicdo
especializada no atendimento as pessoas com deficiéncia mental; em 1954, é fundada

BALMEIDA, Bernaraino Martins de. [Requerimento solicitando que seja concedida a liberdade a Severiano,
escravo de 8 meses de idade, que sofre de debilidade mental, e é seu afilhado]. Jaguara: [s.n.], 28 out. 1845. 4
doc. (4 p.). Disponivel em: http://acervo.bndigital.bn.br/sophia/index.asp?codigo_sophia=79786. Acesso em: 23
nov. 2019.
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a primeira Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais — APAE; e, em 1945, é
criado o primeiro atendimento educacional especializado as pessoas com
superdotacdo na Sociedade Pestalozzi, por Helena Antipoff. (BRASIL, 2008, p. 2)

Ainda na primeira metade do século XX, Oliveira (2016) explica:

Havia, na primeira década do século XX, quarenta locais, um federal e trinta e nove
estaduais (39), especializados em algum tipo de atendimento escolar especial a
deficientes mentais e outros quatorze; sendo um federal, nove estaduais e quatro
particulares, atendiam alunos especiais com outras deficiéncias. Havia ainda onze
instituicGes especializadas que atendiam deficientes mentais (3) e outras deficiéncias
(8). Segundo Mazzota, essas instituicdes estavam divididas entre os estados da
federagdo. Mas, no que tange a educacdo dos deficientes mentais, o autor nos fala
sobre cinco institui¢des, que nessa primeira fase acolheram criangas com algum
problema mental, sdo elas: Instituto Pestalozzi de Canoas; Sociedade Pestalozzi de
Minas Gerais; Sociedade Pestalozzi do Estado do Rio de Janeiro; Sociedade
Pestalozzi de S&o Paulo; Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE- Rio
de Janeiro) e Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE de S&o Paulo).
No geral, o autor se refere a uma mesma instituicdo apenas diferenciando o local de
atuacdo delas. No caso das instituicdes Pestalozzi, segundo o autor, todas tém
incentivo do Governo Federal, Estadual e Municipal, embora sejam iniciativas
privadas. A de Canoas, no Rio Grande do Sul, foi a responsavel pela introducgéo, no
Brasil, da Ortopedagogia, em 1927. A de Minas Gerais, s0 foi possivel gracas a Helena
Antipoff, que tinha uma visdo diferenciada da Educacdo Especial, como ja disse
Gilberta Jannuzzi. (OLIVEIRA, 2016, p. 21)

Oliveira (2016) nos conta também sobre a criacdo de uma Granja Escola, voltada para
a qualificacdo profissional das pessoas com deficiéncia e sobre as demais instituicdes que na

época criaram a orientacdo profissional para essas pessoas:

Foi no estado onde foi criada uma Granja-Escola, nos arredores de Belo Horizonte,
onde se estimulava atividades rurais, trabalhos artesanais e oficinas. L4 também se
mantinha cursos para qualificacdo profissional para o atendimento ao publico
especial. No Rio de Janeiro, a sua Pestalozzi foi a primeira a criar a orientacdo pré-
profissional de jovens deficientes mentais e foi a responsavel pela instalacdo das
primeiras oficinas pedagogicas para 0 mesmo publico. A de Séo Paulo foi fundada em
1952 aos moldes das do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Além
dessas, tivemos o aparecimento das AssociacGes de Pais e Mées dos Excepcionais
(APAES), no Rio de Janeiro e em S&o Paulo, essa extrapola o limite temporal imposto
pelo autor. A APAE do Rio de Janeiro Foi criada em 1954 com a ajuda do casal Norte—
Americano Beatrice e George Bemis, membros da National Association for Retarded
Children (NARC). (OLIVEIRA, 2016, p. 21)

Oliveira (2016) chama atengéo para o modelo adotado nessa época e explica o conceito

de Degenerescéncia:

E bem sabido que essas classes, criadas pelas “Liga de Hygiene Mental e Satide
Publica”, seguiam o modelo adotado por Benedict-Augustin Morel que, nos fins do
século XIX, criou o conceito de Degenerescéncia. Os psiquiatras adeptos dessa visdo
dos distarbios da mente acreditavam que agentes bioldgicos e genéticos
influenciavam na doenga mental e, pior, acreditavam que esse mal aumentava a cada
geracdo provocando uma degeneracdo progressiva. Esse mal ndo era uma doenca
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individual, mas sim uma doenga social. “A ideia de degeneracdo comecou a estimular
politicas sociais como esterilizacdo, eutanasia e persegui¢do aos ‘degenerados’.
Através da “Liga Brasileira de Hygiene Mental” foram criadas as chamadas classes
especiais, que nada mais eram do que anexos das salas de aulas para alunos regulares.
A primeira classe foi criada nos anos iniciais do século XX, no Hospital do Juquery,
em Sé&o Paulo. E valido salientar que ainda na década de 1930 é cunhado o termo
“educacdo emendativa” que, segundo Gilberta Jannuzzi (2004), vem do latim
emendare, que significa corrigir, tirar o defeito. Getllio Vargas, afirma que o Ensino
Emendativo deveria servir aqueles que fossem anormais de inteligéncia e, por eles,
ficaria responsavel o Instituto Nacional de Pedagogia e o Servico de Assisténcia a
Psicopatas. Ja aos inaptos morais, deveriam prestar constas ao Ministério da Justica.
(OLIVEIRA, 2016, p. 21-22)

E a partir da década de 60 que a Educagio Especial realmente ganha forca,
principalmente através da iniciativa privada com as Sociedades Pestalozzi e Associacao de Pais
e Alunos de Excepcionais. Nessa época, a Educacdo Especial ainda tem um carater segregador
e segue um modelo médico de avaliacdo, selecdo, orientacdo e atendimento aos estudantes
publico-alvo da Educacédo Especial. O poder publico contribui para a Educacdo Especial com a
criagdo da Campanha Nacional de Educacdo e Reabilitacdo de Deficientes Mentais - CADEME
(Decreto n° 48.961, de 22 de setembro de 1960) e da Campanha Nacional de Cegos — CENEC
(Decreto no.44.236, de 1° de agosto de 1958), ambas criadas durante o governo do entdo
presidente Juscelino Kubistchek. Trés aspectos sdo importantes de serem observadas no
Decreto da Campanha Nacional de Educacdo e Reabilitacdo de Deficientes Mentais: a primeira
é que o Estado falaem COOPERACAO técnica e financeira com as Entidades que atendem a
Educacéo de pessoas com deficiéncia intelectual e ndo em OBRIGACAO; o segundo aspecto
importante é a atencdo prioritaria para a Educacdo de Criancas e Adolescentes; o terceiro
aspecto é que, embora privilegie as iniciativas privadas, o texto da lei fala em integracdo nos
meios educacionais comuns. Tais decretos podem ser lidos na integra. No site da Camara dos

Deputados. No entanto, cito o artigo de que trata esses trés aspectos:

Art. 3° A C.A.D.E.M.E. tem por finalidade, promover em todo o territério nacional, a
educacdo, treinamento, reabilitacdo e assisténcia educacional das criangas retardadas
e outros deficientes mentais de qualquer idade ou sexo, pela seguinte forma:

| - Cooperando técnica e financeiramente, em todo o territério nacional, com
entidades publicas e privadas que se ocupou das criancas retardadas e dos outros
deficientes mentais.

Il - Incentivando, pela forma de convénios, a formacao de professores e técnicos
especializados na educacdo e reabilitacdo das criangas retardadas e outros deficientes
mentais.

Il - Incentivando, pela forma de convénios, a instituicio de consultérios
especializados, classes especiais, assisténcia domiciliar, direta ou por
correspondéncia, centros de pesquisas e aplicacdo, oficinas e granjas, internatos e
semi-internatos, destinados a educagdo e reabilitacdo das criangas retardadas e de
outros deficientes mentais.

IV - Estimulando a constituicdo de associacdes e, sobretudo, de fundacGes
educacionais destinadas as criancas retardadas e a outros deficientes mentais.
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V - Estimulando a organizacdo de cursos especiais, censos e pesquisas sobre as
causas do mal e meios de combate.

VI - Incentivando, promovendo e auxiliando a publicagdo de estudos, técnicos e
de divulgacdo: a organizagdo de congressos, conferéncias, seminarios exposigdes e
reunides destinadas a estudar e divulgar o assunto.

VIl - Mantendo intercdAmbio com instituicGes nacionais e estrangeiras ligadas ao
problema.

VIII - Promovendo e auxiliando a integracdo das criancas retardadas e outros
deficientes mentais nos meios educacionais comuns e também em atividades
comercias, industriais, agrarias, cientificas, artisticas e educativas.

§ 1° A C.A.D.E.M.E. ndo levara a efeito, sob qualquer forma, atividades puramente
assistenciais, nem mantera ou dirigira diretamente servicos limitando-se apenas a
cooperacdo técnica e financeira.

§ 2° A C.A.D.E.M.E. dara prioridade as atividades de educacdo e reabilitacdo de
criangas e adolescentes sem prejuizo, entretanto dos outros deficientes
mentais. (BRASIL, 1960, p. 1)

Em 1973 é criada a CENESP - Centro Nacional de Educacdo Especial (Decreto n°
72.425, de 3 de julho de 1973) pela junta militar liderada por Emilio Garrastazu Médici. A
criagdo da CENESP revoga as campanhas anteriores. O INES e o IBC passam a ser
subordinados a CENESP. Segundo o artigo 1° do Decreto de criacdo da CENESP o objetivo
principal era:

Art. 1°. Fica criado no Ministério da Educacdo e Cultura o Centro Nacional de
Educacéo Especial (CENESP), Orgéo Central de Direcdo Superior, com a finalidade

de promover em todo o territério nacional, a expansdo e melhoria do atendimento aos
excepcionais. (BRASIL, 1973, p. 1)

A Educacéo Especial, a partir da década de 1970, passa por trés fases bem marcantes.
Inicialmente existe a Educacdo Especial ainda de forma bem segregada e excludente. A seguir,
a Educacdo Especial comeca um processo de Integracdo Educacional. Pouco a pouco,
caminhou-se para a Educacdo Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva, motivada
principalmente pelos acordos e encontros internacionais como 0s acontecidos em Jontien e a

Declaragdo de Salamanca.

As principais Leis e decretos que indicam o trajeto percorrido pela Educacdo Especial

na perspectiva inclusiva séo:

e ALeino.4.024/61 - LDBEN — Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional.
No texto, a lei assinada pelo presidente Jodo Goulart contempla o ensino dos
estudantes com deficiéncia intelectual e fala em integré-los no sistema geral de
Educacdo. Ao citar a educacdo dos estudantes com deficiéncia intelectual
(utilizando o termo excepcional, que era o utilizado na época) a lei demonstra

um aspecto inclusivo. Percebemos os aspectos excludentes nas legislagoes,
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quando determinado grupo nem mesmo € citado, demonstrando que ele é
invisivel aos olhos da lei e, portanto, na mentalidade vigente naquele

determinado tempo e local, ele ndo existe ou ndo carece de importancia.

Lei n°® 5692/71 — Lei de Reforma do Ensino de 1° e 2° graus, promulgada no
governo civil-militar de Emilio Garrastazu Médici que, embora aborde o0 ensino
para os estudantes com deficiéncias fisicas e intelectuais, apresenta um caréater
ndo inclusivo, pois ndo prevé o ensino nas escolas regulares e sim nas escolas

especiais, onde receberiam um tratamento especial.

A Constituicdo de 1988, sancionada no governo civil de José Sarney (primeiro
presidente civil, ap6s 0s governos militares iniciados em 1964) prevé Ensino
gratuito, universal e atendimento educacional especializado para os estudantes

com deficiéncia.

Lei n°. 7583/89, promulgada também no governo de José Sarney, dispbe sobre

a integracdo social das pessoas com deficiéncia.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente, lei 8069, assinada pelo presidente
Fernando Collor de Mello (primeiro presidente por eleicdo direta, ap6s a
intervencdo militar de 1964), prevé inclusdo, no ensino regular, com prioridade,
de politicas para criancas e adolescentes com deficiéncia ou situacéo de risco e
atendimento educacional especializado para pessoas com deficiéncia. E um
marco na garantia dos direitos para as criancas e adolescentes e por contemplar
garantia de direitos também para criancas e adolescentes tradicionalmente
excluidos das classes populares. Tem sido duramente criticada por aqueles que
defendem tratamento diferenciado de acordo com a classe social, ou seja, muitos

direitos para as elites e nenhum direito para os filhos das classes trabalhadoras.

Em 1994, foi assinada por Itamar Franco a Politica Nacional de Educacéo
Especial. No entanto, ndo trata de inclusdo e sim de integragéo instrucional, o
que garante 0 acesso ao ensino regular s6 aos estudantes com deficiéncia que

conseguem aprender como os estudantes sem deficiéncia. Continuando as
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classes especiais para os estudantes que apresentam dificuldade em acompanhar
os estudantes sem deficiéncia. Parte da prerrogativa de que o estudante tem que
se ajustar a escola e ndo a escola se modificar para receber e promover a

aprendizagem a todos os estudantes.

A lei n° 9394/96, sancionada no governo do presidente Fernando Henrique
Cardoso, traz um capitulo especifico para a Educacdo Especial. Trata do
atendimento educacional especializado e prevé o atendimento em classe ou
escola especial, quando nao for possivel, a integracdo em classes no Ensino
Regular. Embora deixe aberta a possibilidade de classes especiais ou escolas
especiais, prioriza a integracdo em classes e escolas comuns. Esta lei traz no seu
corpo, ainda, a ideia de integracdo. A palavra “inclusdo” ainda ndo aparece no
texto da lei. No governo Fernando Henrique Cardoso foram promulgados os
Decretos 3.298 — Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de
Deficiéncia -; o Plano Nacional de Educagéo (Lei no. 10.172) e a Resolucéo
CNE/CEB n° 2, que institui Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na
Educacdo Baésica. Essas trés legislacdes foram importantes, pois consolidam as
normas de protecdo as pessoas com deficiéncia, garantem a promocdo da
Educacdo Especial em todos os diferentes niveis de ensino e falam da garantia
de vagas no ensino regular para os diversos graus e diferentes tipos de

deficiéncia.

Durante os governos de Luiz Inacio Lula da Silva e Dilma Rousseff, importantes
leis foram sancionadas com o objetivo de promover a inclusdo do estudante, ao
invés da segregacéo e da integracdo. Como ja dito anteriormente, na incluséo o
sistema educacional € que se molda para atender ao estudante e ndo o contrario.
Entre as diretrizes e leis promulgadas, podemos citar: Plano Nacional de
Educacdo em Direitos Humanos, Plano de Desenvolvimento da Educacdo —
PDE, Plano de Metas — compromisso todos pela Educacéo (decreto no. 6094),
Decreto no. 6.571 que fala do Atendimento Educacional Especializado, a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, o Plano Nacional de Educacdo e a Politica Nacional de

Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva.
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e Sobre a Politica Nacional de Educacdo Especial, na perspectiva da Educacao
Inclusiva, documento que vem norteando as praticas de Educacéo Especial desde
a sua criagdo em 2008, € importante fazermos algumas consideracdes. A partir
desse documento, deveriam ter sido criados decretos, leis e portarias que
legislassem sobre os parametros norteadores do documento e ndo foram, no
entanto, criados todos os que deveriam, o0 que deixou brechas na legislacéo.
Segundo Suely Melo de Castro Menezes, Conselheira da Camara de Educagéo
Bésica e do Conselho Nacional de Educacdo, durante a audiéncia de atualizacéo
das Politicas Publicas de Educacdo Especial, que aconteceu no dia 19 de
novembro de 2018, foi realizada pelo MEC e pelo CNE a Politica Nacional de
Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva de 2008:

Nunca foi transformada em um documento normativo. Ela foi lancada como uma
politica do MEC, mas nédo se transformou numa diretriz, ndo se transformou num
decreto, num documento. Enfim, algo que a materializasse de uma forma mais efetiva

para ser usada no dia-a-dia da escola, no dia-a-dia dos problemas, no dia-a-dia dos
processos inclusivos do nosso Publico especial. (MEC, 2018)

Outra consideracdo importante a ser feita é que esse documento comecou a ser
modificado a partir do governo do presidente Temer. Tais modificagOes sinalizavam para um
grande retrocesso na Educacdo Especial ao retirar a obrigatoriedade da Educacdo em ser
inclusiva e ganhando novamente um aspecto caritativo e segregador. Nas palavras de Juliana

Soares Santos, também na audiéncia publica do MEC.

Temos sim dificuldades na forma como educacdo inclusiva vem acontecendo no
Brasil e eu acho que isso é importante que seja repensado. Muitas familias falam: “ah,
mas a gente tem que ter escolha, a gente ndo esta contente de como o governo vem
funcionando”. Mas isso vocé ndo resolve passando para outro modelo que também,
comprovadamente, ndo funciona para os nossos filhos. A forma como vocé vai
resolver o problema da educacdo inclusiva é melhorando a educagdo inclusiva e
aportando mais recursos, aportando mais energia, aportando mais estudos; ao invés
de dividir recursos, de dividir dedicacdo, de dividir energia dos profissionais das
familias. Nés acreditamos que a escola comum deve rever as suas partes, deve rever
suas praticas pedagogicas para acolher a todos os alunos. Acolher o aluno com
deficiéncia com e sem transtornos mentais, que foi outro termo importante tratado
aqui, para que a incluséo seja aprimorada. Voltar a escola especial como modalidade
escolar ndo vai sanar os problemas da inclusdo, nds teremos problemas nos dois
ambientes, em vez de em um ambiente sé. Entdo, sabemos pela experiéncia passada
que a instituicdo Escola Especial também tem seus problemas muito sérios. (MEC,
2018)

Os documentos, leis, diretrizes, decretos e politicas foram em sua maioria inspirados a

partir de DeclaracGes e Encontros Internacionais. Dentre os principais podemos citar:
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» Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos que aconteceu em 1990, também
conhecida como Declaracdo de Jontien;

» Declaragdo de Salamanca (1994). O documento é uma declaracdo da ONU e tornou-se
um referencial para a promulgacédo de diretrizes, leis e politicas em diversos paises;

» Convencdo de Guatemala (2001). Ressalta a importancia de todos terem 0s mesmos
direitos, tendo ou ndo deficiéncia, ndo podendo a pessoa com deficiéncia ser alvo de
exclusdo e discriminagéo pelo fato de ser pessoa com deficiéncia;

» Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU (2012). Atualmente,
25 paises ratificaram a lei e 120 assinaram o desejo de virem a ratificar a convencao. Os
signatarios comprometem-se a trabalhar contra as barreiras e obstaculos que a pessoa
com deficiéncia enfrenta, promulgando leis e tracando diretrizes que melhorem a vida

das pessoas com deficiéncia.

Embora os avangos da Educacdo Especial em uma perspectiva inclusiva venham
acontecendo, é importante pensar que a luta € um processo que deve ser constante por
intermédio da afirmacdo dos direitos previstos em lei, tanto para os estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial, quanto para os demais estudantes oriundos das classes populares e que,
sabemos, tém sido excluidos ao longo da nossa historia, pois o debate sobre a Educacdo
Inclusiva ndo se limita ao publico-alvo da Educacgdo Especial, mas na ideia de se oportunizar

uma educacao de qualidade socialmente referendada para todos.

1.2 - A historicidade da Educacéo Especial em Duque de Caxias:
aspectos historicos, politicos e legais.

O municipio de Duque de Caxias tem uma historia de luta em prol da Educagdo
Inclusiva bem sedimentada, sendo, inclusive, considerado pioneiro na implantagdo de uma
proposta inclusiva no estado do Rio de Janeiro, ja no final da década de 70, anteriormente a
Declaracdo de Salamanca, que é considerada um marco na Educacdo Inclusiva. A Proposta
Pedagdgica do Municipio de Duque de Caxias (2004) relata que: “A Secretaria Municipal de

Educacao de Duque de Caxias, em 1978, a partir do Servico de Orientacdo Educacional — SOE,
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iniciou o trabalho educacional junto aos alunos Portadores de Deficiéncia na Rede Municipal
de Ensino” (SME, p. 116)

Em 1979, surgiu o Servico de Educacdo Especial, criado a partir do Servi¢o de
Orientacdo Educacional. Foram criadas classes especiais para “Deficientes” Intelectuais e
Auditivos. Em 1989, a Rede Municipal iniciou estudos para que o atendimento passasse de um
enfoque médico para um enfoque pedagdgico, com estudos baseados em Vygotsky e Piaget.
Esses estudos foram muito importantes, pois foi verificado, pela equipe da SME da época, que
a maioria dos estudantes matriculados em classes especiais, como os estudantes com deficiéncia

intelectual, na verdade eram estudantes com dificuldades de aprendizagem.

Em 1989, iniciou-se o atendimento em sala de recursos multifuncionais, exclusivo para
os estudantes surdos, na Escola Municipal Castelo Branco (hoje Escola Municipal Olga
Teixeira). Em 1990, sdo abertas salas de recursos para estudantes com deficiéncia fisica,
intelectual e visual.

Em 1990, a Coordenacdo de Educacdo Especial abre a sua primeira sala de recursos,
para atender as criangas que necessitavam de atendimento individual. Inicia-se, entéo,
uma nova estruturacdo por modalidades de ensino, vigorando até os nossos dias, que
consiste em salas de recursos, classes especiais de deficiéncia mental e auditiva,
educacdo precoce atrelada a sala de recursos, atendimento e orientacdo familiar
(atrelada ao Programa de Deficiente Mental). A equipe passa a hdo mais se configurar
como responsavel pela supervisdo de classes especiais, mas a denominar-se

implementadores de Programas em Educagdo Especial, atendendo as especificidades
existentes na rede de ensino. (LEITE, 2002, p.49)

Em 1992, foi inaugurada a Escola Especial em Jardim Primavera, no espago onde
funcionava & ACAE (Associagdo Caxiense de Assisténcia ao Excepcional). Anos mais tarde, a
escola passou a ser de Ensino Regular, mas continuou conhecida como Escola Especial. Com
a transicdo de Escola Especial para Escola Regular, embora tenha perdido a caracteristica
segregadora, aconteceram mudancas que as mées dos estudantes relatam como negativas. Entre
essas mudancas negativas se encontra o fato de que a Escola ndo possui mais equipes

multidisciplinares que atendam aos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial.

Durante as décadas seguintes, a Educacdo Especial de Duque de Caxias ampliou sua
rede de atendimento aos estudantes publico-alvo da Educacgédo Especial, por meio da abertura
de novas salas de recursos, classes especiais (de cegos, surdos, de autismos, de deficiéncia
intelectual severa, de multiplas deficiéncias) e contou com a assessoria de importantes nomes
do meio académico como: Carlos Skliar, Rosana Glat e Maria Teresa Mantoan, tendo a frente

de suas chefias, professoras universitarias como Edicléia Mascarenhas e Mariangela Monteiro.
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Segundo a Sinopse Estatistica da Educacdo Basica do INEP, no ano de 2017 houve
201.382 matriculas em todo 0 municipio (em escolas municipais, estaduais, federais e privadas),
desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio. Desses estudantes, 3.744 sdo estudantes da
Educacao Especial. Desse total, 2.968 estudam em classes comuns e 776 em classes exclusivas.
O INEP define por matriculas em classes exclusivas, aquelas em que, estudantes com algum
tipo de deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagéo séo
feitas em escolas exclusivamente especializadas e/ou em classes especiais de Ensino Regular
e/ou EJA. Dos 2.698 estudantes publico-alvo da Educacdo Especial de Duque de Caxias que
estudam em classes comuns, 2.304 sdo estudantes da Rede Municipal de Ensino. Dos 776
estudantes de Duque de Caxias que estudam em classes exclusivas, 683 sdo estudantes da Rede
Municipal de Ensino. Ou seja, a grande maioria dos estudantes publico-alvo da Educacédo

Especial em Duque de Caxias sdo estudantes da Rede Municipal.

Hoje, a Educacdo Especial do Municipio de Duque de Caxias conta com a
Coordenadoria de Educacdo Especial da Secretaria Municipal de Educacdo. Na resolucdo de
matricula (documento que orienta anualmente as matriculas) constam orientacdes para
matriculas com estudantes publico-alvo da Educacédo Especial. Dentre elas, destaca-se: periodo
de matricula, nimero de estudantes por turma, quem é o publico-alvo da Educacéo Especial:

DA MATRICULA DOS ESTUDANTES COM DEFICIENCIA (EDUCACAO
ESPECIAL)

Artigo 23 - As matriculas dos estudantes com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo, com laudo médico, serdo
promovidas através de cadastro proprio, realizado pelo responsavel legal no Sistema
Gerenciador de Matricula 2019 - via internet, no
endere¢co:www.smeduquedecaxias.rj.gov.br/sgm.

- A Subsecretaria de Ensino (SSE), através da Coordenadoria de Educacao
Especial (CEE), indicara as unidades escolares com Atendimento Educacional
Especializado necessario a cada estudante.

- Os estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento
(TGD) e altas habilidades ou superdotacdo, terdo sua matricula efetivada,
preferencialmente, na unidade escolar mais proxima a sua residéncia.

- Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394/96, as
vagas destinadas a Educacdo Especial serdo oferecidas de forma preferencial. Para
tanto, é necessario que os pais/responsaveis legais realizem a matricula no periodo
determinado pelo calendario em anexo, a fim de garantir o atendimento prioritario.

— S8o considerados estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento (TGD) e altas habilidades, todos os que apresentarem laudo
médico especializado comprobatorio desta condicdo, de acordo com a Resolugéo
do CME/DC N°016/2016.

A Resolucdo de matricula estipula a diminuicdo de estudantes por turmas do Ensino

Regular com estudantes publico-alvo da Educacdo Especial:


http://www.smeduquedecaxias.rj.gov.br/sgm
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Paragrafo Unico — As turmas regulares poderdo ter até 2 (dois) estudantes com
deficiéncia, sendo reduzida para cada estudante com deficiéncia 1 (um) estudante do
quantitativo da turma, para garantir a qualidade do atendimento educacional.

A Resoluc¢do de matricula também estipula o nimero de estudantes por turma:

Tabela 1 - Ensino Regular — nimero de estudantes por turma

ANO DE ESCOLARIDADE NUMERO DE ESTUDANTES
Educacéo Infantil 1 e I1 (1, 2, 3 anos/Pré 20 (vinte) estudantes
Escola

1°. Ano do Ciclo de Alfabetiza¢do 24 (vinte e quatro) estudantes

2°. Ano do Ciclo de Alfabetizacdo 24 (vinte e quatro) estudantes

3°. Ano do Ciclo de Alfabetizacéo 24 (vinte e quatro) estudantes
4° e 5° Anos do Ciclo de Alfabetizacdo 34 (trinta e quatro) estudantes

6°., 7°., 8°. e 9°. Anos do Ensino 37 (trinta e sete) estudantes
Fundamental

Fonte: Resolucdo de Matricula no. 001 de 25 de outubro de 2019 da SME- Duque de Caxias

Tabela 2 -Educacao Especial — nimero de estudantes por turma

MODALIDADES NUMERO DE ESTUDANTES
Classe especial autismo 6 (seis) a 8 (oito) estudantes
Classe especial deficiéncia intelectual — DI 12 (doze) a 15 (quinze) estudantes
—acima de 14 anos
Classe especial deficiéncia intelectual — DI 10 (dez) a 12 (doze) estudantes
— abaixo de 14 anos
Classe especial deficiéncia visual DV 6 (seis) a 8 (oito) estudantes
Classe especial deficiéncia maltipla DMU 4 (quatro) a 6 (seis) estudantes
Classe especial deficiéncia auditiva DA 10 (dez) a 12 (doze) estudantes
Sala de recursos — SR 14 (quatorze) estudantes

Fonte: Resolucdo de Matricula no. 001 de 25 de outubro de 2019 da SME- Duque de Caxias

As escolas contam, ainda, com o documento que orienta quanto aos procedimentos para
avaliacdo, encaminhamento e matricula em sala de recursos dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial. Esse documento, que € o texto “ Avaliacdo inicial: parametros para a

observacao do estudante”, feito pela Coordenadoria de Educacdo Especial (CEE) da Secretaria
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Municipal de Educacdo de Duque de Caxias, em 2015, orienta as escolas que o laudo médico
ndo € essencial para a matricula do estudante em sala de recursos (como previsto na Nota
Técnica 04/2014 do MEC), desde que sejam realizados pela equipe da escola, os tramites
descritos nesse documento. ApoOs os trdmites terem sido cumpridos, os documentos sdo
enviados & SME que, ap0s a analise dos documentos, autoriza ou ndo a matricula do estudante
na sala de recursos. Uma duvida muito comum € a de que o estudante sem laudo médico pode
constar no Censo Escolar. O proprio Censo desfaz essa duvida e informa que sim, que o
estudante pode constar no Censo como publico da Educacdo Especial, desde que a escola
mantenha registro do processo avaliativo que a levou a concluir que o estudante é pablico-alvo

da Educagéo Especial.

A Educacao Especial também ¢é prevista no Municipio de Duque de Caxias em seu
Regimento Escolar, no capitulo 111 — que trata dos niveis e modalidade da educagdo, no Art. 4-,
com a seguinte redagéo:

IV- Educacdo Especial — destinada aos alunos com necessidades educacionais

especiais, oferecida, preferencialmente, na Rede Regular de Ensino, com recursos
educacionais necessarios, para atender as peculiaridades dos educandos.

Ainda no Regimento Escolar, € prevista a transferéncia dos estudantes da Educacéo
Especial: “Art. 126 — A transferéncia relativa a Educacdo Especial atendera aos critérios
estabelecidos”.

Também ¢é previsto no Artigo 76, que fala sobre a periodicidade e do Registro, que o
processo de avaliacdo é continuo e os resultados cumulativos e que as salas de recursos e classes
especiais precisam registrar esses resultados em relatérios bimestrais, da mesma forma que a
Educagéo Infantil e o Ciclo de Alfabetizacéo.

No Regimento Escolar, nos artigos que remetem & avaliacdo, ndo é dito que o estudante
que for publico-alvo da Educacdo Especial precisa ser aprovado automaticamente. Porém, essa
¢ uma duvida muito comum na comunidade escolar (se o estudante da Educacéo Especial pode
ou ndo ser retido). O estudante pode ser retido se, apos analise global do desenvolvimento, for
percebido que isso lhe trara beneficios, que ele tera mais oportunidades permanecendo no ano
de escolaridade em que esta do que passando para 0 ano de escolaridade seguinte. Lembrando

que essa avaliagdo deve ser criteriosa, pois:

E necesséario que se espere o maximo de aprendizado dos conteidos curriculares
ministrados, mas respeitando-se as limitagcdes naturais de todos os alunos. A forma
tradicional de se fazer avaliacdes ndo leva em conta esses limites e faz com que a
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crianca fique retida porque ndo aprendeu certos conteidos, o que é injustificado e
inconstitucional. A experiéncia demonstra que nédo é a repeténcia que vai fazer com
que o aluno aprenda, mas sim o estimulo continuo e a valorizacdo de suas
potencialidades. Cada ano/ciclo é uma nova oportunidade de aprendizado e deve
oferecer os contetdos de forma rica e plural, para que todos os alunos se identifiquem
e aprendam a seu modo. (FAVERO, PANTOJA, MANTOAN, 2007, p 55)

Ainda dentro dessa analise que deve ser feita para verificar se a retencdo € ou ndo o
melhor caminho, precisamos levar em consideragdo que:

A educacdo inclusiva preconiza um ensino em que aprender é um ato ndo linear,

continuo, fruto de uma rede de relaces que vai sendo tecida pelos aprendizes, em

ambientes escolares que ndo discriminam, ndo rotulam e oferecem chances incriveis

de sucesso para todos, dentro das habilidades, interesses e possibilidades de cada
aluno. (FAVERO, PANTOJA; MANTOAN, 2007, p 55).

No Decreto 4.238, de 2003, da Prefeitura Municipal de Duque de Caxias, no capitulo 2,
que trata da Educacdo Especial, aparece uma referéncia a “Terminalidade Especifica” - aspecto
muitas vezes esquecido na educacdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial. A
LDB, lei federal n°. 9394, em seu artigo 59, também prevé essa Terminalidade:

Il — Terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o nivel exigido

para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias, e aceleracéo
para concluir em menor tempo o programa escolar para os superdotados;

Ao procurar, em Duque de Caxias, legislacdes especificas no ambito das Politicas
publicas educacionais para pessoas com deficiéncias e, consequentemente, também para
estudantes pablico-alvo da Educacdo Especial, nota-se que sdo poucas as resolucdes gque se

tornaram leis. A tabela n® 3 apresenta alguns dispositivos encontrados:

Tabela 3 - Leis do Municipio de Duque de Caxias para Pessoas com Deficiéncia

REFERENCIA A
LEI ANO | PREFEITO TEMA DEFICIENCIA
(Observacoes)

Art. 92. O dever do
Municipio com a educagao
serd efetivado mediante
garantia de:

Il — atendimento
educacional aos portadores
de necessidades especiais
por professores
especializados;

Lei Organica do
Municipio de

Organica | 1990 Duque de Caxias
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IV — Atendimento
especializado aos alunos
superdotados, a ser
implantado por legislacdo
especifica;

V — Atendimento
obrigatorio gratuito em
creches e pré-escolas de
zero a seis anos de idade,
adequado aos seus
diferentes niveis de
desenvolvimento, com
prioridade para os
portadores de necessidades
especiais;

§ 3° — Ao educando
portador de deficiéncia
fisica, mental ou sensorial,
assegura-se o direito de
matricula na escola publica
mais proxima de sua
residéncia.

Secéo V
Dos Portadores de
Necessidades Especiais, da
Crianca e do ldoso
Art. 120. A lei dispora
sobre a exigéncia e
adaptacéo dos logradouros,
dos edificios de uso publico
e dos veiculos de
transportes coletivos, a fim
de garantir acesso adequado
as pessoas portadoras de
deficiéncias fisicas ou

sensoriais.
Criacdo do
Lei N° Mﬁr?incsif)l:lode
1.526 de 2000 José Camilo Defesa dos
07/06/2000 Zito o
Direitos das
Pessoas Portadoras
de Deficiéncia
Considerar Orgéo
Lei N° de Utilidade
1.781 de 2003 José Camilo Publica a
29/12/2003 Zito Associacéo de

Amigos e Pessoas
Portadoras De
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Deficiéncia Da
Visdo Do Estado
Do Rio De Janeiro

Cria o Centro
Pleno de Semi
Internato para

Lei N° Portadores de
1.853 de José Camilo Deficiéncias .
07/12/2004 2004 Zito Graves no Nunca saiu do papel
Municipio de
Duque de Caxias e
da outras
providéncias.
Art. 1°. Fica criada, em
cada Distrito deste
Municipio, uma Unidade
Escolar para funcionar
como Centro de Referéncia
em Educacéo Especial.
Art. 2°. Os Centros de
Referéncia em Educacao
Especial, com incluséo no
. ensino regular, teréo salas
Cria escolas para .
. de recursos equipadas com
N atendimento a PR e
Lei N material técnico-pedagogico
. alunos com L
2.116 de 2008 Washington necessidades especializado.
14/01/2008 Reis . Art. 3°. Os Centros de
educativas N <
- . Referéncia em Educacao
especiais e da . <
A Especial terdo por
outras providéncias - '
finalidade proporcionar a
alunos da rede publica de
ensino do Municipio de
Duque de Caxias,
portadores de necessidades
educacionais especiais, a
oportunidade de frequentar
um ambiente escolar em sua
comunidade
Criacdo do
Lei ne 2219 Conselho
Municipal de
de Defesa dos
3/11/2008 . .
) Washington | Direitos da Pessoa
Autor: 2008 .
g Reis Portadora de
prefeito IR
! Deficiéncia, orgéo
Washington . .
i deliberativo,
Reis . N
vinculado a

Secretaria
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Municipal de
Assisténcia Social.

Lei n® 2538
de
11/07/2013

2013

Alexandre
Cardoso

Assegura aos
alunos portadores
de necessidades
especiais
prioridade de vaga
na escola pablica
mais préxima de
sua residéncia e da
outras
providéncias.

Lei n° 2618
de
21/03/2014

2014

Alexandre
Cardoso

Assegura a
observancia, pelo
Poder Publico
Municipal, das
condicOes
necessarias para a
reabilitacdo social
das pessoas com
deficiéncia visual,
e da outras
providéncias.

Lei n° 2655
de
08/09/2014

2014

Alexandre
Cardoso

Cria cargos no
Quadro
Permanente de
Pessoal desta
Prefeitura
Municipal, no
ambito da
Secretaria
Municipal de
Educacéo e
autoriza a
realizacéo de
Concurso Publico
para
preenchimento de
cargos vagos na
referida Secretaria
Municipal

Prevé vaga para professor
para Educacdo Especial
com especializagdo em

Educacéo Especial

Lei n° 2630
de
27/05/2014

2014

Alexandre
Cardoso

Obriga os
estabelecimentos
gue menciona a
destinarem 5%
(cinco por cento)
dos seus
equipamentos e
espacos para

atender pessoas
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Portadoras de
Necessidades
Especiais (PNE),
no ambito do
Municipio de
Duque de Caxias e
d& outras

providéncias.

Lei n® 2630
de
27/05/2014

2014

Alexandre
Cardoso

Obriga os
estabelecimentos
gue menciona a
destinarem 5%
(cinco por cento)
dos seus
equipamentos e
espacos para
atender pessoas
Portadoras de
Necessidades
Especiais (PNE),
no ambito do
Municipio de
Duque de Caxias e
da outras
providéncias.

Lei n°®
2.772 de
19/04/2016

2016

Alexandre
Cardoso

Dispde sobre a
instalacdo de
equipamentos

esportivos e de

lazer adaptados aos
alunos com
necessidades
especiais nas
escolas da Rede
Publica Municipal
de Duque de
Caxias e da outras
providéncias.

Lei n°®
2.763 de
30/03/2016

2016

Alexandre
Cardoso

Disp0e sobre a
dispensa da parada
dos énibus urbanos

somente nos
pontos de
embarque e
desembarque de
passageiros, no
Municipio de
Duque de Caxias

Art. 1° Ficam as empresas
prestadoras de servico de
transporte coletivo urbano
no Municipio de Duque de
Caxias, dispensadas de
obedecer os locais de
paradas obrigatdrias ou pré-
estabelecidas, mediante
pedido de embarque ou

desembarque de:

| — pessoas com
dificuldades de locomocéo;




Il — gestantes em estado
avancado de gravidez;
Il — pessoas portadoras de
necessidade especiais;

Ré. 2° Todos os dnibus
dever&o parar, para
embarque e desembarque de
passageiros portadores de
necessidades especiais,
além das citadas no artigo
anterior, nos locais
indicados por estes, desde
que respeitando 0s
itinerarios originais das
linhas e os preceitos
decorrentes da correta
conducéo do veiculo,
insculpidos pelo Cédigo de
Transito Brasileiro.

Dispde sobre a
tolerancia de
pessoas portadores
de necessidades

LeiN.° especiais, idosos e
2.718 de 2016 Alexandre gestantes em
14/07/2015 Cardoso estacionamentos
publicos e privados
no Municipio de
Duque de Caxias e
da outras
providéncias.
Disp0de sobre a
Lein°® Politica Municipal
2.841 de 09 Washington de Promocao,
de junho de | 2017 Reis Protecdo dos
2017 Direitos e Apoio a
Pessoa Deficiente
Auditiva.
Disp0e sobre
medidas de
Lein° acessibilidade as
2.878 de 28 Pessoas com
de Washington Deficiéncia em
2017 . :
dezembro Reis teatros e cinemas
de 2017 localizados em

Duque de Caxias e
da outras
providéncias
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Tratando ainda de Legislacdo, temos o Plano Municipal de Educacdo de Duque de
Caxias, Lei n°. 2.713, de 30 de outubro de 2015 - PME (2015-2015) que tem como meta para a
Educacao Especial: Proporcionar acessibilidade e permanéncia como principio e pratica para a
reducdo das barreiras fisicas e atitudinais em relagcdo aos estudantes com NEE em um prazo de
4 anos, dando subsidios para que a escola possa, de fato, garantir esse acesso e a viabilizagdo
de recursos financeiros suficientes para o alcance dessas metas ” O capitulo de Educacdo
Especial é amplo e trata das metas, das diretrizes, prevendo formacao para a gestdo democratica
inclusiva, atendimento nas escolas para todas as deficiéncias e fazendo um levantamento
coerente dos problemas reais que causam entraves na efetivacdo da inclusdo escolar dos
estudantes publico-alvo da referida modalidade. Esse plano foi construido com a participacéo
de toda a comunidade escolar mediado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Duque de

Caxias.
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“Pensar a educa¢do inclusiva significa romper com um ideario
ainda persistente de educacao a margem, de educacao
segregada, presente no conformismo de que estudantes

com necessidades especiais devem estudar em
escolas especiais ou instituigcdes
especializadas”

Allan Damasceno

I1 - GESTAO E ORGANIZACAO DO TRABALHO DA ESCOLA
PARA AFIRMACAO DAEDUCACAO INCLUSIVA

2.1 — Gestdao Democréatica na Escola

Dentre os fatores que interferem na Educacdo Publica no Brasil e, consequentemente,
na gestdo democréatica desse ensino, encontra-se o principio da laicidade do ensino. Para
Mendonca (2019), o ensino no Brasil, pensando a partir de uma visao colonizadora, tem inicio
em 1549, com os Jesuitas, e dura cerca de 200 anos, quando Marqués de Pombal os expulsa.
Quando pensamos nesse fato, j& podemos perceber que a laicidade do ensino do Brasil ndo era,
nesses 200 anos, uma questao pertinente para nossos governantes, uma vez que esse foi entregue

a igreja nesse periodo.

Outro fator que Mendonca (2019) ressalta como importante em um debate que leve a
reflexdo sobre a gestdo democréatica nas escolas brasileiras € o de que, embora a Constituicéo
de 1824 ja fale em obrigatoriedade do Ensino Publico no Brasil, apenas a partir de 1960 é que
esse ensino tem uma expanséo realmente significativa. Mendonca (2019) atribui essa expansado
da escola publica, que ndo fosse apenas para as elites, e que pensasse na igualdade entre os
sexos na educagdo como fruto do Movimento Renovador da Educacéo, que se iniciou na década
de 20 e que ocorreu paralelamente ao Movimento Modernista na area da cultura. Se na area da
cultura o Movimento Modernista culminou na Semana da Arte Moderna, na area da Educacéo,
0 Movimento Renovador da Educacao tem sua culminéncia na década de 30, com o Manifesto

dos Pioneiros da Educacéo de 1932, um documento assinado por 26 intelectuais brasileiros®.

141 - Fernando de Azevedo, 2 - Afranio Peixoto A. de Sampaio Doria, 3 - Anisio Spinola Teixeira, 4 -
M. Bergstrom, 5 - Roquette Pinto, 6 - J. G. Frota Pessoda, 7- Jilio de Mesquita Filho, 8 - Raul Briquet, 9 - Mario
Casassanta, 10 - C. Delgado de Carvalho, 11 - A. Ferreira de Almeida Jr, 12 - J. P. Fontenelle, 13 - Rold&o Lopes
de Barros, 14 - Noemy M. da Silveira, 15 - Hermes Lima, 16 — Attilio Vivacqua, 17 - Francisco Venancio Filho
, 18 - Paulo Maranho, 19 - Cecilia Meirelles, 20 - Edgar Sussekind de Mendonca, 21 - Armanda Alvaro Alberto,
22 - Garcia de Rezende, 23- Nobrega da Cunha, 24 - Paschoal Lemme, 25 - Raul Gomes, 26 — Lourenco Filho.



52

Esse documento importantissimo chamava a atencdo para o fato do Estado Nacional ndo estar
cumprindo sua Educacdo no Ensino Publico Brasileiro, com ofertas de vagas, laicidade no
ensino publico, qualidade na Educacao Brasileira, necessidade de expanséo para todos (homens
e mulheres, classes populares), obrigatoriedade dessa oferta (Universal e gratuita), necessidade

da existéncia de um Plano Nacional de Educagéo.

Mendonca (2019) ressalta que essa expansao ocorrida na década de 60 ndo teve a
capacidade de manter a qualidade do ensino, ou seja, aumentaram significantemente as ofertas
de vagas, mas foi diminuindo a qualidade do ensino. Mendonga (2019) atribui essa diminuigéo
da qualidade a falta de politicas publicas de Estado que priorizassem essa qualidade no Ensino.

Na década de 80, Mendonca (2019) relata que o que sobressaia nos debates acerca da
Educacdo Brasileira eram as criticas a Educacdo Tecnicista. Essa corrente de pensamento via 0
funcionamento da escola comparado ao de uma fabrica, uma empresa. Até entdo, a gestdo

escolar era pensada como Administracéo Escolar e ndo como Gestdo Democratica da Escola.

O termo “gestdo democratica” aparece pela primeira vez na legislagdo brasileira na
Constituicdo Federal de 1988. No capitulo Il - Da Educacéo, da Cultura e do Desporto, Secédo
| - Da Educagdo, no Art. 206. “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI
- gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei.”. No entanto, é preciso registrar que,
embora isso tenha sido um grande avanco, apareceram lacunas quanto as aplicabilidades do
conceito, pois ndo foram estabelecidos critérios para sua adequacdo na pratica.

Historicamente podemos citar o fato de o conceito de gestdo democratica aparecer na
Constituicdo de 1988, tendo em vista 0 movimento de redemocratiza¢éo pelo qual passava o
pais. Sobre esse processo de redemocratizacdo, Erasto Fortes Mendonga, em sua tese “A regra
e 0 jogo”, afirma:

O processo de redemocratizacdo gradual e controlada que o pais experimentou, na
passagem do regime militar para o regime civil, entre o final dos anos setenta e inicio
dos anos oitenta, e 0 processo de organizacdo politica no campo educacional marcado
pela luta sindical e pela atividade de reformulacdo de politicas educacionais do

Estado, contribuiram para a implantacdo desse ambiente propicio a descentralizacdo
e a democratizacdo da gestao escolar. (Mendonga, 2000, p.60)

Mendoncga (2019) nos lembra que a inclusdo da gestdo democréatica na Constitui¢ao
Brasileira ndo foi um presente dos parlamentares. Foi fruto da luta dos educadores e de diversos

Fonte: http://www.pedagogiaemfoco.pro.br/heb07a.htm
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movimentos isolados que comegaram a acontecer nas Escolas e nos Sistemas de Ensino, mesmo
nos governos militares, e que foram fundamentais para interferir na Constitui¢éo e, mais tarde,
na LDB 9394/96.

Marilena Chaui e Marco Aurélio Nogueira, também explicam:

N&o ha nada simples aqui. A comecar da propria redemocratizacdo. Do que estamos
falando efetivamente? Qual a sua duragdo, quando comeca e quando termina? Se
formos estabelecer isso a partir de algumas datas exatas, corremos o risco de ficar
girando em falso. Para o que pretendo aqui, pode-se fixar a redemocratizacdo como
um processo que, embora tenha comegado logo nos meses que se seguiram ao golpe
militar de 1964, conheceu um ponto de inflexdo especifico, a partir do qual encorpou
e Comegou a se espraiar, comendo progressivamente o campo do adversario. Vamos
circunscrevé-lo ao periodo que vai de 1975 — ano dramatizado pela morte de
Vladimir Herzog — a 1988, quando se tem a nova Constituicdo. Mas ndo haveria
erro nenhum se se alterassem essas extremidades, de modo, por exemplo, que se
fixassem o “inicio” da redemocratizagdo em 1973, quando Ulysses Guimardes ¢
Barbosa Lima Sobrinho participam como “anticandidatos” das -eleigdes
presidenciais indiretas de 1974, e o “fim” do processo em 1989, quando se tem a
primeira elei¢do direta para Presidente, ou em 1994, quando Fernando Henrique
Cardoso consegue levar a efeito uma experiéncia concreta de estabilizacdo
econdmica, ou mesmo em 2002, quando Lula, um operario, chega ao poder
(CHAUI e NOGUEIRA, 2007, p. 205-206)

Mendonca (2019) alerta para a questdo de que na Constituicdo fala-se gestéo
democratica do Ensino Publico, deixando de fora o Ensino Privado. Segundo o autor, houve,
durante as discussbes da Constituinte, um embate entre os parlamentares privatistas e 0s

defensores da Escola Publica e acabou reduzindo a redacdo da normativa ao Ensino Publico.

A LDB, Lei n®9394/96, prevé a gestdo democréatica no seu Titulo Il, que trata “Dos
principios e fins da Educagdo Nacional”, no seu Art. 3°, que trata dos principios que servirdo
como base para o ensino ser ministrado, no inciso VIII: “gestdo democratica do ensino publico,

na forma desta Lei e da legislacdao dos sistemas de ensino”.

Ainda na LDB, a gestdo democrética é prevista no Titulo IV - “Da Organizag¢ao da

Educagdo Nacional” no artigo 14:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacgdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - Participacdo dos profissionais da educac¢do na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola;

Il - Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.
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Esperava-se que a LDB tratasse de modo mais abrangente e com maior detalhamento a
questdo da gestdo democratica. No entanto, isso ndo ocorreu e a responsabilidade por esse
detalhamento foi postergada para ser melhor detalhada também pelos sistemas dos Estados e

Municipios, como explica Mendonca:

A Constituicdo Federal de 1988 resumiu toda a demanda dos educadores organizados
na expressdo Gestdo Democratica do Ensino Publico na Forma da Lei. Esperava-se
que a nova LDB tratasse essa questdo criando efetivamente mecanismos de controle
das politicas publicas pela sociedade, especialmente tendo em vista a forte
mobilizacdo que continuou a ocorrer por meio do Férum Nacional em Defesa da
Escola Publica. Ao contrério das expectativas otimistas, a LDB, promulgada em
dezembro de 1996, ndo incorporou as demandas apontadas na Carta de Goiania,
repetindo com parcimfnia 0 mesmo texto constitucional em seu artigo 3° inciso 8°,
consiguinando, apenas, que esse principio se daré na forma da lei e da “legislacéo dos
sistemas de ensino”. Essa abertura para regulamentacdo do principio de gestdo
democratica do ensino publico nas legislagdes dos sistemas estaduais e municipais de
educacdo, abriu uma brecha para que, nesses niveis, possam ser consideradas as
realidades locais, adaptando seus mecanismos ao caminho percorrido pelos diferentes
sistemas. (MENDONGCA, 2000, p. 11)

Ao repassar essa responsabilidade para os Estados e Municipios, isso trouxe grandes
diferencas entre os varios sistemas de ensino, provocando maior ou menor democratizacéo da
gestdo, dependendo do estado ou municipio que a regulamentou. Mendonca (2019) nos alerta
para o fato de que se cabe aos estados e municipios legislarem sobre como essa Gestdo
Democréatica acontecera nas escolas de suas redes e em nosso pais, e temos mais de nove mil
unidades federativas, teremos, portanto, mais de nove mil legislacOes diferentes. Isso gera
questdes muito diversas, como por exemplo, a forma de escolha dos gestores de cada escola
(formas essas que veremos mais adiante quais sdo as mais comuns). No entanto, essas

legislacGes precisam ter dois itens em comum:

e Participacdo da comunidade escolar nos conselhos e assemelhados,

e Participacdo dos profissionais da educagéo na construgéo do PPP.

Mas o que seria gestdo democratica? Em uma visdo critico progressista, atende aos

interesses da comunidade e na visdo neoliberal, atende aos interesses do Capital:

A primeira perspectiva assume um carater critico-progressista, no qual a gestdo
democratica tem como principios a participacdo de toda a comunidade escolar na
construcdo e no desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico, da autonomia,
inclusive financeira, da escola e da descentralizacdo de poder e de tarefas relativas a
organizagdo e ao funcionamento da escola, cujo objetivo principal € a qualidade da
educacdo, tendo em vista que, para funcionar com qualidade, é preciso que haja a
participacdo da comunidade (PARO, 2003). De acordo com a segunda perspectiva, de
carater neoliberal, na qual o mercado passa a ser o regulador das relagfes sociais e
politico-econdmicas e a escola assume a tarefa de preparar recursos humanos para a
nova organizacdo do trabalho que se instala, a gestdo democratica é revestida do
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discurso da descentralizacdo, em que 0 que ocorre € a desresponsabilizacdo do Estado
com a educacgdo publica; inclusive, permanecendo a centralizagdo do poder nas
decis0es relativas a educacao, tendo em vista o controle do MEC sobre as Secretarias
de Educacdo (BASTOS, 2002). Podemos dizer que no nivel da discussdo e da
efetivacdo, a gestdo democratica da escola pode significar participacdo, quando ha o
envolvimento das vérias instancias da escola na discussdo, no planejamento e nas
decis0es relativas a instituicdo, ou apenas significar representacdo, quando ha érgéos
colegiados na escola sem efetivo envolvimento ou poder de intervencdo e decisdo.
(SANTOS e SALES 2012, p,175)

Tendo como base a visdo progressista da educacdo e ndo a viséo neoliberal, porque a
gestdo democratica é um processo necessario nas escolas? Gadottti (2004, p. 35) explica que,
se a escola pretende formar para a cidadania, tem que dar o exemplo. A escola precisa estar a
servico da comunidade formando, emancipando, proporcionando um servico de qualidade e
propiciando um contato permanente entre professores, funcionérios, estudantes e pais, esse

contato leva ao conhecimento mutuo, melhora as relacfes e, consequentemente, 0 ensino.

No entanto, € importante destacar que autores como Vitor Paro esclarecem que, embora
tenham ocorridos avangos, ndo foram tdo abrangentes como poderiamos pensar a principio.

Miranda (2012) nos lembra a posi¢do de Paro sobre a questdo:

Para Vitor Paro (2007), a LDB/96 pouco avangou nos principios da gestdo
democratica. O autor questiona a obviedade da lei, dizendo que a proposta pedagdgica
ndo poderia mesmo ser escrita por outros profissionais que ndo fossem a comunidade
escolar. Afirma que a conquista da democracia no &mbito escolar foi parcial, pois se
por um lado favoreceu a participacdo de professores, pais, alunos, comunidade na
gestdo escolar por meio de APMF, conselhos escolares, Grémios estudantis, por outro,
a gestdo democréatica ficou a mercé de diferentes interpretacdes e concepgdes de
gestdo democratica. (MIRANDA, 2012)

Na prética, a gestdo democréatica ndo se efetivou como deveria. Além do fator citado
anteriormente que mostra que, apesar de prevista na Constituicdo, ndo foram instituidas

diretrizes, outros fatores interferiram para que nao se efetivasse:

A gestdo democréatica, apesar de ser uma determinacdo legal, ndo se encontra
consolidada nos sistemas de ensino, o que demonstra que ndo basta uma determinacao
legal para que ela seja incorporada a pratica da escola. A gestdo democratica é uma
pratica politico-pedagdgica que procura estabelecer mecanismos institucionais
capazes de promover a participacdo qualificada dos agentes educacionais e demais
setores interessados na acdo educativa. Isso requer um engajamento coletivo na
formulacdo das diretrizes escolares, no planejamento das acfes, assim como na sua
execucao e avaliagdo. Varios fatores contribuiram para que a gestdo democratica ndo
se efetivasse nos sistemas educacionais, entre eles, as precarias condi¢des de trabalho
na escola e a cultura centralizadora que dificulta a distribuicdo de poder entre os
diferentes segmentos da escola (GARCIA e FREITAS, 2016, p. 11-12).
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Paro (2012) levanta uma reflexdo importante, a de que muitas vezes nas escolas se fala
que o administrativo vai bem, mas o pedagdgico ndo. No entanto, se a finalidade da escola é o

fazer pedagdgico, como dissociar o administrativo do pedagogico? Paro explica:

A boa realizacdo do ensino (atividade-fim) é a razdo de ser de todas as demais
atividades (atividades-meio). Néo faz sentido, pois, como as vezes se faz, discursar
sobre a dicotomia entro o administrativo e o pedagdgico, como se fossem dois tipos
de atividades, estranhos um ao outro. Mas é comum ouvir-se de professores e
funcionarios em geral que os assuntos da escola estdo bem no administrativo, mas
falham no pedag6gico. Como estar bem administrativamente, se o pedagdgico, razao
de ser do administrativo, a Gnica coisa que pode comprovar a qualidade deste, ndo vai
bem? Como dizer, como se faz as vezes quando se pretende criticar a acdo de
determinado diretor, que este s6 se preocupa com o administrativo, descuidando-se do
pedagdgico? Se o especifico do administrativo é mediar a realizagdo de fins, e se 0
fim da escola é o pedagdgico como agir administrativamente na escola sem ter o
pedagdgico em primeiro plano? Uma acdo desse tipo, ao menosprezar o fim ultimo da
escola, ndo pode, de modo nenhum, ser qualificada de administrativa. Mais apropriado
seria chaméa-la burocrética, no sentido que lhe d& Adolfo Sanchez Véazquez, como
pratica que perde seu carater mediador para tornar-se fim em si mesma. Um bom
exemplo sdo os documentos, reunides ou outros procedimentos em geral,
considerados pelo pessoal escolar como “apenas administrativos. Na verdade, o que
0s torna detestaveis, ndo sdo esses procedimentos em si, quando tem razao de ser, mas
seu carater burocratico, quando ndo levam a nada de relevante do ponto de vista do
ensino ou dos objetivos educacionais da escola. (PARO, 2012, p. 66)

A gestdo escolar democrética pressupde uma descentralizacdo da administracao e, ao se
propor para a escola mais liberdade de atuagéo, também coloca mais atribui¢des. Numa gestéo
democratica, toda a comunidade escolar deve ser participante e, portanto, deve ser atuante.
Nessa visdo, pais, professores e funcionarios ndo recebem pacificamente orientacdes, mas
participam ativamente das tomadas de decisdes, das escolhas, dos planejamentos. Isso demanda
mais trabalho, mais desgastes nas relacOes e, paradoxalmente, a necessidade de que essas
relagbes acontegam. Sobre esses desgastes nas relacoes, sobre esses conflitos que surgem, Paro
(2003) ressalta:

O choque de opinides e a explicitacdo de posi¢Bes conflitantes sdo sempre muito
temidos em nossa sociedade. Roberto Da Mata considera que somos avessos a crise e
que sabemos que o conflito aberto e marcado pela representatividade de opiniGes ¢,
sem davida alguma um trago revelador de um igualitarismo individualista que, entre
nds, quase sempre se choca de modo violento com o esqueleto hierarquizante de nossa
sociedade. (PARO, 2003,p.33)

Numa gestdo democratica ndo é possivel que cada um faca seu papel solitariamente e
isoladamente sem relacionar-se com os outros, pois é no coletivo que as decisdes devem ser

tomadas.
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A atuacdo da gestdo escolar vai depender da viséo de educacdo que se tem: Qual o tipo
de educacéo se quer? Aquela que apenas prepara para o mercado de trabalho? Educag¢do numa
visdo capitalista, tdo em voga no governo atual, voltada para reproduzir a sociedade como ela
estd? Ou a visdo de educacdo que prepara para 0 mundo? Que é para todos? Que prepara o ser

humano para a vida? Que inclui? Cooperagdo ou competicao?

Para uma gestdo ser democratica, € necessario, como ja dito anteriormente, garantir a
participacdo da Comunidade escolar e, como isso é feito? Existem alguns mecanismos, algumas
ferramentas que sdo importantes: um conselho escolar realmente representativo, um Projeto
Politico Pedagogico da escola construido com a participacao de todos, que represente realmente
a escola, uma organizacdo estudantil atuante, participacdo da comunidade (que pode atuar
inclusive escolhendo seus representantes através de eleicdo para Diretores, 0 que para Paro
(2003) é a melhor forma de escolha e a mais democrética).Sobre a participacdo da comunidade,
Paro explicita essa participacéo:

Por isso, parece haver pouca probabilidade de o Estado empregar esforgos
significativos no sentido da democratizacdo do saber, sem que a isso seja compelido
pela sociedade civil. No @mbito da unidade escolar, esta constatacdo aponta para a
necessidade de a comunidade participar efetivamente da gestdo da escola de modo a
que esta ganhe autonomia em relagdo aos interesses dominantes representados pelo
Estado. E isso sd terd condicOes de acontecer, "na medida em que aqueles que mais
se beneficiardo de uma democratiza¢do da escola puderem participar ativamente das
decisBes que dizem respeito a seus objetivos e as formas de alcangé-los" (Paro et al.,
1988, p.228). Néo basta, entretanto, ter presente a necessidade de participacao da

populacdo na escola. E preciso verificar em que condicdes essa participacdo pode
tornar-se realidade (PARO, 1992, p. 256)

No entanto, a presenca desses elementos ndo garante que a gestdo seja realmente
democratica. Ndo é uma receita pronta. Muitos fatores podem contribuir para legitimar ou ndo
0 processo. O conselho precisa ser um aglutinador de forcas, a gestéo eleita precisa estar aberta
as interferéncias da comunidade, o Projeto Politico Pedagdgico precisa ter planos e metas claras
e bem definidas. Ndo queremos dizer com isso que a gestdo democréatica esta fadada a dar
errado, mas esclarecer que € necessario ampliar os horizontes, acreditar em uma nova forma de
administracdo, uma mudanca na visdo politica, organizacional e cultural na gestdo da Escola.
Gadotti (GADOTTI, 2004, p. 36) nos lembra que muitos obstaculos e limitages existem como

entraves de um processo democratico, dentre eles:

a) A nossa pouca experiéncia democratica;

b) A mentalidade que atribui aos técnicos e apenas a eles a capacidade de planejar e
governar e que considera 0 povo incapaz de exercer o governo ou de participar de
um planejamento coletivo em todas as suas fases;

c) A propria estrutura de nosso sistema educacional que é vertical;
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d) O autoritarismo que impregnou a nossa pratica educacional;
e) O tipo de lideranca que tradicionalmente domina nossa atividade politica no
campo educacional (GADOTT], 2004, p. 36)

A construcdo da autonomia desses novos processos precisa ser diéria e fruto do esfor¢o

coletivo. A autonomia é um dos elementos constitutivos da gestdo democratica.

Para Mendoncga (2000), o significado de autonomia pode ser olhado pela questdo

etimoldgica, que demonstra a importancia desse principio, e do ponto de vista institucional,

onde a autonomia é a faculdade de governar por si mesmo e uma oposicdo de heteronomia.

Ressalta que, no campo da educacgdo, autonomia universitaria € um fenémeno de longa duracéo.

Esclarece que os dados empiricos recebidos dos sistemas de ensino brasileiro durante sua

pesquisa ndo sdo muito proximos na conceituacdo da autonomia e que as referéncias a

autonomia, geralmente, se restringem a sua dimensao funcional. Conclui, resumindo, o que €

autonomia:

A ideia de autonomia, entendida como faculdade de governar por si mesmo, de
autodeterminar-se, quando aplicada a escola, guarda os condicionamentos que
circunscrevem o seu uso aos limites impostos pela organizacao do sistema de ensino
no qual estd incluida e até mesmo pela organizacdo politica da sociedade que
determina a finalidade e objetivos a serem alcangados (MENDONCA, 2000, p. 256)

Para Gadotti e Roméao (2004, p. 44), o principio da autonomia encontra-se amparado na

prépria Constituicdo ao instituir a democracia participativa e que a autonomia faz parte da

prépria natureza da educacdo. Esses autores também esclarecem que autonomia nao pode ser

confundida com autogestao:

Autonomia nao pode ser confundia com autogestdo. A palavra “autogestdo” aparece
no inicio dos anos 60, na linguagem politica e principalmente, nos meios intelectuais
da esquerda francesa, insatisfeita com as realizacbes concretas do socialismo
burocratico, em particular o soviético. Nas teorias da educacdo, a autogestdo
pedagdgica sempre foi considerada como alavanca da autogestdo social. (GADOTTI
E ROMAO, 2004, p. 45)

Os outros conceitos sdo: participacdo, transparéncia e pluralidade. Para Araujo, existe

um desafio que permeia o conceito de participacdo que € o de ampliar e criar novos canais de

participacdo da comunidade escolar nos rumos que a escola devera tomar. Nas palavras de

Araujo (2009):

O autor chama a atencdo para um tipo de participacdo, implementada pelos
setores conservadores, que privilegia os pais em detrimento dos demais segmentos.
Umtipo de participacdo segregacionista que ndo colabora para a integracao
social, que concebe a escola ndo como de responsabilidade de todos, mas de um
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segmento, no caso, 0s pais. Entretanto, nem mesmo os pais participam, mas sao
chamados apenas para colaborar com ac¢des que deveriam ser assumidas pelo Estado.
Alguns programas tém colaborado para o esvaziamento da escola como esfera
publica, com a adeséo voluntaria dos segmentos da escola — em especial a dos pais.
Como exemplo disso, apresenta-se a sociedade solugdes, tais como: “cheque-
educacdo”, ” amigos da escola”, dentre outras. Sdo programas que induzem a uma
participacdo mascarada da comunidade no contexto educacional, desobrigando o
Estado de suas responsabilidades historicas, caracterizando, assim, um ataque direto
ao carater publico da educacdo. Esses programas assumem um perfil de aparente
democracia e servem para estabelecer uma participacdo controlada. A pseudo-pratica
democratica dos setores conservadores, ao se apropriar dos termos pertencentes ao
fortalecimento da luta cidada, como o da participacdo, tem como objetivo claro o
esvaziamento da escola como espaco privilegiado de politica publica de discusséo,
reflexdo e deliberacdo. Assim, concebem o0s sujeitos sociais da escola apenas como
objeto ou como ‘“colaboradores” de programas elaborados pelos tecnocratas da
educacdo. Por outro lado, aos setores comprometidos com a democratizagdo da
educacdo publica, o desafio consiste em ampliar e criar novos canais de participacéo
dos sujeitos sociais nos rumos da escola, afirmando-a como espaco publico da
cidadania. (ARAUJO, 2009, p.255)

O conceito de transparéncia € para Araujo (2011) um elemento basico, e 0 cerne da

questdo é abrir a escola ao julgamento publico. Nas palavras dele:

A transparéncia pode ser entendida como elemento bésico, central, constitutivo da
gestdo democrética da educacdo, na medida em que passa, nesse modelo a ser
concebida como instrumento, de a escola e seus gestores darem satisfacdo dos seus
atos e procedimentos a sociedade, ou seja, uma forma de prestacdo de contas a
sociedade, de tudo que é produzido pela escola. A transparéncia coloca-se, entéo,
como importante meio de facilitagdo da construcdo de um sentido realmente pablico
para escola e para as politicas pdblicas em educagdo. E justamente nos termos
descritos acima que a transparéncia se apresenta como um elemento constitutivo da
gestdo democratica, caracterizando-se, assim como o suficiente instrumento para dar
credibilidade ao espaco publico, ao estabelecer a lisura e a ampliagdo do controle
social sobre a esfera publica. Assim, o que se busca defender é que a transparéncia
significa abrir a escola ao julgamento publico, permitindo aos cidad&os participarem
do controle social da esfera pablica (ARAUJO, 2011, 61)

O conceito de pluralidade pode ser visto em Aradjo (2009), que define pluralismo como
um elemento essencial para os processos de gestdo democratica. Apresenta como muito
importante o reconhecimento e o respeito as diversidades e esclarece que é no campo das

diversidades que se estabelece a cidadania:

Ao conceber a instituicdo educativa como espaco publico onde se manifesta a
diversidade de opinides e a disputa de poder politico, outro elemento fundamental e
indispensavel na definicdo desse processo € o pluralismo. Pluralismo entendido como
0 respeito ao outro, as diferentes opiniGes, a diversidade de pensar. Enfim,
o reconhecimento da existéncia de diferencas de identidade e de interesses que
convivem no interior da escola e que sustentam, por meio do debate e do conflito
de ideias, o proprio processo democratico. Bocayuva e Veiga (1992) sustentam que o
pluralismo decorre do conflito da diversidade quando assumido. Para ele, é no campo
das diversidades de concepcoes e acles politicas que se estabelece a democracia, ou
seja, na luta pela distribuicdo do poder entre os varios grupos sociais. Para Touraine
(1996, p. 25), a democracia ndo se define pela participacdo, nem pelo consenso, mas
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pelo respeito as diversidades e a liberdade. Assim, para a democracia existir é
necessario o respeito e o reconhecimento da diversidade de crengas, opinifes e
propositos. Segundo Touraine (1996), a esséncia do pluralismo democréatico esta no
respeito aos projetos individuais e coletivos. (ARAUJO, 2009, p. 256)

O conceito central que perpassa por todos esses elementos é a democratizacdo da
educacéo e todos esses elementos ndo se instalam sem uma cultura de democracia e sem a visao
de que a escola é um espaco publico. Sobre a Escola como espaco publico, recorro a explicacdo
de Mendonca (2000) sobre ensino publico:

Desde Condorcet o ensino publico é um problema de Estado e sua oferta universal,
gratuita, laica e de qualidade transformou-se em bandeira de luta das sociedades que
se inspiraram nos principios da Revolugdo Francesa. O direito a educagdo se assenta
no discurso tedrico do liberalismo que gerou 0 movimento de organizagdo do ensino
pUblico como consequéncia direta dos ideais de democracia e da consolidacdo do
Estado Nacional. O compromisso com a educa¢do publica tem se constituido como

um mecanismo para a construcdo da estabilidade democratica. (MENDONGCA, 2000,
p.17)

A gestdo democréatica prevista na Constituicdo é regulamentada pelos Sistemas de
Ensino Federal, Estadual e Municipal, sendo uma das a¢Bes necessarias para garantir uma
educacdo de qualidade. Segundo Gracindo:

S&o muitas a a¢Oes que precisam ser desenvolvidas para garantir uma educacao basica
democratica e de qualidade, no entanto, quatro parecem ser as principais frentes de
politicas que precisam ser estabelecidas pelo poder publico: politicas de
financiamento; politicas de universalizagao da educacdo basica, com qualidade social;
politicas de valorizacdo e formacdo dos profissionais da educacdo; e politicas de
gestdo democréatica. A primeira dara as condigdes concretas sobre as quais se
sustentardo as demais politicas. A segunda oportunizarda acesso, permanéncia e
sucesso escolar. A terceira propiciara salérios, plano de carreira e formagdo inicial e
continuada para todos os educadores (docentes e ndo docentes). E a quarta delimitara

o caminho pelo qual o processo de democratizagdo da educacéo poderé ser alcangado.
(GRACINDO, 2007, p. 26)

Lembrar dessas a¢des descritas por Gracindo é importantissimo, pois de outra forma a
gestdo democratica pode ser culpabilizada pelo fracasso do ensino. Somente ela, sem 0s outros
elementos, ndo é suficiente para garantir o sucesso escolar. Todos os elementos sdo necessarios:
financiamento, formacéo dos profissionais, valorizacdo do profissional e universalizagdo do
ensino. A escola sozinha ndo é capaz de melhorar a qualidade do ensino publico. E necessario
que 0s governos assumam a sua responsabilidade na educacdo e arquem com seus custos e

deveres.

A gestdo democréatica ndo se limita a participacdo da elaboracdo do Projeto Politico

Pedagogico e na participacdo dos Conselhos Escolares, sendo necessario uma articulacéo
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significativa dos atores sociais envolvidos. Logo, para efetivacdo da gestdo democrética, séo
necessarios mecanismos concretos expressos em politicas publicas que garantam a participacdo
de toda comunidade escolar e a formacdo continuada aos professores. Tal principio, segundo
Gracindo (2007) pressupde a participacao de toda sociedade civil na definicdo dos caminhos

que a escola deve dar a educacdo um constante processo de avaliagdo das acoes.

Portanto, cabe ressaltar, que a democratizacdo da educacéo brasileira foi compreendida,
primeiramente, como direito universal do acesso. Porém, precisamos constantemente
analisarmos e reivindicarmos uma posi¢do do governo acerca da manutencéo do direito a um
ensino de qualidade e a participacdo democratica na gestdo das escolas. Nesse prisma, iremos

alcancar uma educacao mais inclusiva que realmente contemple a todos os estudantes.

2.1.1 Formas de escolha do Gestor Escolar

Mendonca (2019) nos diz que, durante muito tempo, a luta pela Gestdo Democrética foi
sinbnimo de batalha para que se conseguisse realizar a escolha dos gestores por meio de
eleicOes, esse autor nos chama a atencao para o fato de, que se essa luta pelas elei¢des aglutinou

forgas, a0 mesmo tempo minimizou a forga e a amplitude dos discursos.

Como mencionado anteriormente, os Estados e Municipios tém a responsabilidade de
legislar sobre a gestdo democratica em suas redes de ensino e nelas deve constar as formas de
escolhas dos gestores. Recorro a Paro (2003) para destacar as formas mais comuns.

Quanto a forma de escolha do gestor, existem varias, para se chegar a fungdo, em uma
escola Pablica. Seriam, segundo Paro (2003), trés formas de se chegar a fungdo: por nomeacéo
politica, por concurso publico e por elei¢do. Abaixo, referendado em Paro (2003), explicitamos

melhor essas trés formas.

Por nomeacéao politica — que segundo Paro (2003, p.15) € uma forma de escolha
bastante disseminada e a mais criticada, pois, na maioria dos casos, os diretores escolares séo
escolhidos e indicados como troca de favores entre vereadores, lideres locais, conhecimento
com funcionarios das Secretarias de Educacdo. No entanto, embora essa seja uma escolha
moralmente e eticamente questionavel, na pratica pedagogica diaria, muitas vezes esse diretor
conduz uma gestdo democratica dando voz aos anseios da comunidade escolar, sendo

competente nos aspectos pedagogicos e administrativos, tendo uma postura humana e sensivel



62

aos anseios dos estudantes, funcionarios, professores. Isso vai depender de vérios fatores que
iniciam com uma boa formacao pedagogica passando essencialmente pela visdo de mundo e de

educacdo que ele tem perante a vida e a realidade escolar.

Um professor que acredite visceralmente na incluséo de todos, mesmo estando em uma

escola devido a uma indicagdo politica, procurara incluir todos e tracar estratégias inclusivas e

participativas, levando o grupo com o qual trabalha a uma reflexdo e a mudancas em suas

praticas. O grande problema nesse tipo de escolha para direcdo € que, no caso de o profissional

indicado ndo atender as especificidades do cargo, a Comunidade tem maiores dificuldades para

fazer a mudanca necessaria e o profissional pode se sentir mais em divida com quem o colocou

na funcdo do que com a comunidade escolar que ele atende. Mais uma vez reafirmamos que

esse comprometimento com quem o colocou na fung¢do ou com a comunidade que ele atende,

vai depender de quem ele é como ser ético, humano e profissional. Sobre isso, Paro tece a
seguinte considerag&o:

Essa forma, esses vereadores, interessados no clientelismo politico, estao, na verdade,

procurando garantir a possibilidade de serem favorecidos por ele. E precisamente ai

que reside o principal problema com relagdo a nomeacéo como critério de escolha do

diretor. Ao propiciar a indicagdo sem outros mecanismos que coibam a imposicéao de

vontades particulares de pessoas ou grupos, a nomeagao pura e simples por autoridade

estatal encerra sempre um alto grau de subjetividade. Isso propicia um sem-nimero

de injusticas e irregularidades, ja que ndo existe um critério objetivo, controlavel pela

populacdo, que, além de garantir o respeito aos interesses do pessoal escolar e dos

usuarios, possa também evitar o favorecimento ilicito de pessoas, como principio de

igualdade de oportunidades de acesso ao cargo por parte dos candidatos. Além disso,

esse procedimento tende a fazer com que o compromisso diretor acabe se dando

apenas com os interesses da pessoa ou do grupo que 0 nomeia por esse motivo, a

nomeagao sem concurso publico ou processo seletivo para o cargo de diretor de escola

ndo se apresenta como alternativa defensavel para a escolha do diretor escolar, sendo

condenada por todos aqueles interessados na boa gestdo da escola publica. (PARO,
2003, p. 19)

A segunda forma de chegar a funcéo é através de concurso publico para o cargo e, essa
forma de ingresso, pode trazer praticamente 0s mesmos transtornos que a forma anterior,
dependendo da mesma forma de como o diretor é, como Vvé o projeto educativo e qual a sua
visdo de mundo. Como proceder no caso do Diretor concursado que, embora tenha
conhecimentos académicos para o cargo, ndo tenha capacidade de lideran¢a? Como proceder,
se 0 compromisso do Diretor concursado for com o Estado (seu empregador) e ndo com a
comunidade escolar da Escola da qual é gestor? Paro (2003, p. 25-26) nos traz esses
guestionamentos sobre essa forma de escolha de Gestores. Como proceder para a escolha de
outro gestor para essa escola de forma legal e legitima, sem ferir 0 processo democratico, sem

macular o acesso que foi assegurado a esse servidor através do concurso publico, a0 mesmo
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tempo em que assegure a escola um gestor competente e compromissado? Exonera-lo da
funcdo, caso a comunidade ndo esteja satisfeita, € igualmente dificil, pois para exonerar um
funcionario publico é necessario que ele esteja infringindo regras. No caso da insatisfacao ser
porque o diretor tem apenas uma conduta mediana que, a0 mesmo tempo, nao traz avancgos nao
causa grandes prejuizos para a escola e ele, certamente, continuaria na funcdo, causando

insatisfacdo na comunidade escolar.

Paro (2003, p.22) nos lembra que a capacidade de lideranca e de resolucao de problemas
ndo tem como ser aferida através de concurso publico. Esses (concursos) podem, no entanto,
medir o nivel de conhecimento e evitar o clientelismo. Paro também néo vé o concurso publico
como uma forma democratica, ele (o concurso) é democréatico apenas para o candidato e ndo
para a comunidade escolar:

Na verdade, o sistema de escolha do diretor por concurso publico é democratico
apenas do lado do candidato ao cargo. Este, quando aprovado e convocado pela
Secretaria de Educacdo, escolhe, dentre as varias unidades escolares disponiveis,

aquela que mais lhe interessa. Nesse processo, "o diretor escolhe a escola, mas nem a

escola nem a comunidade podem escolher o diretor” (PARO, 1992, p. 44).
(PARO,2003, p. 26)

A terceira forma mais conhecida é a eleicdo para diretor. Varios fatores influenciam
nessa forma de escolha. Porém, embora existam varios fatores intervenientes no processo, esse
pode ser considerado o mais democratico e que, portanto, pode trazer mais beneficios. Paro
(2003) fala que a eleicdo é a forma mais democratica de acesso a direcdo escolar e, se ela
sozinha ndo garante a democracia, sem ela dificilmente a gestdo sera democratica. Nao existe
ai a inteng&o de dizer que com a elei¢do de diretores é garantida uma escola inclusiva, mas, com
certeza, através dela, o caminho certo comeca a ser trilhado. Uma escola mais democratica,
mais inclusiva, se constroi nos debates e nas lutas acerca do processo democrético. A luta pela
eleicdo de diretores precisa ser uma luta da escola publica, pois a escolha dos diretores ndo pode

ficar apenas nas méos dos politicos. E uma escolha que pertence a toda a comunidade escolar.

A luta, porém, ndo termina com a eleicdo, com a escolha. E necessério que, apds a
eleicdo, a comunidade continue a ter fala, a ter voz nas decisdes, seja através de uma diregdo
colegiada, por meio do Conselho Escolar, de reunides, Assembleias. O importante € que a
presenca da Comunidade seja garantida e também que a Comunidade, tendo seu direito
garantido, tome posse de seu lugar de fala. Paulo Freire, em seu livro “Politica e Educacéo”,
fala sobre a importancia de dar voz & comunidade escolar e esclarece que, tradicionalmente, a

comunidade nunca foi convidada a opinar e sim a “ajudar” a Escola:
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A primeira observacéo a ser feita é que a participagdo, enquanto exercicio de voz, de
ter voz, de ingerir, de decidir em certos niveis de poder, enquanto direito de cidadania
se acha em relacdo direta, necessaria, com a pratica educativo-progressista, se 0s
educadores e educadoras que a realizam sdo coerentes com seu discurso. O que quero
dizer é o seguinte: constitui contradigdo gritante, incoeréncia clamorosa uma pratica
educativa que se pretende progressista mas que se realiza dentro de modelos de tal
maneira rigidos, verticais, em que nao ha lugar para a mais minima posi¢éo de duvida,
de curiosidade, de critica, de sugestdo, de presenca viva, com voz, de professores e
professoras que devem estar submissos aos pacotes; dos educandos, cujo direito se
resume ao dever de estudar sem indagar, sem duvidar, submissos aos professores; dos
zeladores, das cozinheiras, dos vigias que, trabalhando na escola, sdo também
educadores e precisam ter voz; dos pais, das maes, que sdo convidados a vir a escola
ou para festinhas de fim de ano ou para receber queixas de seus filhos ou para se
engajar em mutirdes para o reparo do prédio ou até para “participar” de quotas a fim
de comprar material escolar... Nos exemplos que dei, temos, de um lado, a proibicéo
ou a inibicéo total da participacdo; de outro, a falsa participacdo. (FREIRE, 2001, p.
37)

Passar desse lugar passivo para um lugar ativo é um exercicio que precisa fazer parte do
cotidiano de todos os que acreditam numa Escola democratica:
N&o seria possivel pdr a rede escolar a altura dos desafios que a democracia brasileira
em aprendizagem nos coloca estimulando a tradi¢do autoritaria de nossa sociedade.
Era preciso, pelo contrario, democratizar o poder, reconhecer o direito de voz aos
alunos, as professoras, diminuir o poder pessoal das diretoras, criar instancias novas
de poder com os Conselhos de Escola, deliberativos e ndo apenas consultivos e através
dos quais, num primeiro momento, pais e mées ganhassem ingeréncia nos destinos da
escola de seus filhos; num segundo, esperamos, é a propria comunidade local que,

tendo a escola como algo seu, se faz igualmente presente na condugdo da politica
educacional da escola. (FREIRE, 2001, p. 38)

Essa postura de abster-se das decisdes é causada por diversos fatores. Entre eles,
podemos citar o pouco tempo que o processo de participar das decisfes da escola acontece, seja
como participantes do Conselho Escolar, seja como eleitores que decidem quem sera o gestor
da escola ou até mesmo como participantes que sdo consultados em reunides /grupos de estudo
sobre as decisOes que afetardo a escola e, portanto, os envolvidos ainda estdo construindo suas
identidades como participantes e também a vontade de ndo se indispor ou se comprometer frente

aos problemas que acontecem no dia-a-dia.

2.2- Gestdo democratica como pressuposto para inclusao escolar dos estudantes
publico-alvo da Educacéo Especial

O direito a Educacéo e garantido, em nossa legislacédo, a todos os cidaddos brasileiros,
alias, como informa Cury (2007), praticamente todas os paises garantem em suas legislaces
acesso a Educacéo basica:
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Hoje, praticamente, ndo ha pais no mundo que ndo garanta, em seus textos legais, 0
direito de acesso, permanéncia e sucesso de seus cidaddos a educacao escolar basica.
Afinal, a educacgdo escolar é uma dimensdo fundante da cidadania e tal principio é
indispensavel para a participacdo de todos nos espagos sociais e politicos e para
(re)insercdo qualificada no mundo profissional do trabalho. Por isso, o art. 205 de
nossa Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) é claro: “A educagdo, direito de
todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragéao
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (CURY, 2007, p. 486)

E, portanto, um dos deveres dos gestores, garantir que esse acesso ocorra de forma

efetiva, para que esse direito ao acesso e permanéncia seja garantido a todos (inclusive aos

estudantes publico-alvo da Educacéo Especial)

Mas como se trata de um direito reconhecido, é preciso que ele seja garantido e, para
isto, a primeira garantia é que ele esteja inscrito no coragao de nossas escolas, cercado
de todas as condicfes. Nesse sentido, o papel do gestor € o de assumir e liderar a
efetivacdo desse direito no &mbito de suas atribui¢des. (CURY, 2007, p. 486)

Para que o gestor exerca esse papel de promotor de uma escola que contemple todos 0s

estudantes, € necessario que exista de fato uma gestdo democratica. No entanto, embora muitos

sejam 0s textos legislativos que apontam a gestdo democratica como um requisito essencial

para que todos tenham acesso a educacgdo, na pratica isso ainda esta caminhando. Como explica

Mendonca (2001):

A pesquisa permitiu concluir que a gestdo democratica ¢ uma diretriz de politica
pUblica de educacéo disseminada e coordenada pelos sistemas de ensino. As anélises
produzidas na pesquisa evidenciam, no entanto, que as dificuldades e as resisténcias
na implantacdo de processos de gestdo democratica ainda sdo muito intensas. As
resisténcias apontadas pelos préprios agentes do Estado indicam que as forcas que
agem em contrario a0 movimento de democratizacdo da gestdo sdo de diferentes
naturezas. Para alguns, as resisténcias estdo na interferéncia politica sobre a educacéo.
Outros apontam o funcionamento do préprio sistema como um fator limitador da
democratizacdo. (MENDONCGCA, 2001, p.95)

Entre os obstaculos, Mendonca cita a inflexibilidade na rotina administrativa, o

autoritarismo e até mesmos as relacGes arraigadas no sistema escolar. Resisténcias diversas,

como as dos proprios professores, também interferem no processo de gestdo democratica:

Nessa linha estdo os obstaculos que se relacionam aos complicados processos
administrativos, a inflexibilidade na rotina administrativa, ao concentracionismo ou
ao autoritarismo arraigado nas relacfes do sistema com a escola. As resisténcias dos
professores sdo também consideradas, expressando-se, em geral pelo corporativismo,
ao autoritarismo e a formacao académica deficiente. Os diretores sdo apontados como
foco de resisténcia pela sua compreensdo equivocada do processo eleitoral, pela
centralizacdo de informacBes e decisdes, pelas atitudes corporativas. A prdpria
sociedade, beneficiaria legitima da gestdo democréatica do ensino publico, é apontada
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pelas autoridades como resistentes as iniciativas do Estado. De maneira semelhante,
as atitudes de acomodac&o, desinteresse ou falta de consciéncia sobre a importancia
dos processos democraticos produzem focos muitas vezes intransponiveis para a
aplicacdo de mecanismos de gestdo participativos. (MENDONCA, 2001, p.94)

Mendonca nos lembra que ndo apenas a sociedade externa a escola tem dificuldade em
evoluir para um modelo mais democréatico que conte com a participacdo de todos nas tomadas
de decisdes, mas os proprios educadores também tém posturas tradicionais, pois sdo frutos

dessa sociedade

Também na escola, um jogo de forcas burocréticas e patrimoniais revela-se em
permanente tensdo. Ao esforco de modernizacdo e de implantacdo de normas racionais
legais contrapde-se a resisténcia de forcas tradicionais. O arcabouco legal que regula
0 sistema e o conjunto dos seus drgaos administrativos aproximam-se da caracteristica
burocratica, mas 0s sujeitos concretos que os sustentam e lhes ddo vida continuam
regidos por valores tradicionalistas. E no comportamento do professor, de maneira
particular, que essa contradi¢do se acentua, conformando um modelo patrimonial de
pouca distincdo entre o publico e o privado que permite que esse segmento
hegemonico se aproprie da instituicdo e de seus membros como se deles fosse dono.
(MENDONCGA, 2001, p.100)

O professor, em um contexto inclusivo, precisa estar preparado, ndo apenas em sua
formacdo pedagogica, mas em sua atuagcao como ser humano, para transpor a questao de que,
para educar também os estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, ele precisa estar

consciente e acreditar que a escola é para todos. Como explica Dutra:

A educagdo inclusiva ndo representa a mera aceitagdo dos alunos na escola com suas
diferencas, mas a valorizacdo da diversidade como uma condi¢cdo humana e coloca
para a educacdo o desafio de avancar no processo de educacdo de qualidade para
todos, tendo como pressuposto a escolarizagdo nas escolas da comunidade e a oferta
do atendimento educacional especializado a todos aqueles que dele necessitarem.
Uma concepcao, que inverte a logica da matricula dos alunos com necessidades
educacionais especiais, majoritariamente nas escolas e classes especiais, a partir da
organizacgdo das escolas para inclusdo nas classes comuns do ensino regular. O desafio
da educacéo inclusiva passa entdo, por uma ressignificagdo nos processos de formacéo
inicial de professores, a fim de contemplar os conhecimentos sobre as necessidades
educacionais especiais dos alunos, pela formagéo continuada de professores do ensino
regular; pela redefinicdo da politica de financiamento da Educacdo Especial, pela
organizacdo dos espagos e recursos para o atendimento educacional especializado em
salas de recursos ou centros especializados, pela informacéo e participagéo da familia,
pela ampla sensibilizagdo da comunidade e formagéo de redes de apoio & inclusao.
(DUTRA, 2005, p. 3)

N&o estamos falando de uma escola sem regras, sem direcdo, ao contrario, para a gestao
democratica incluir realmente e funcionar é necessario que cada um esteja consciente de seu

papel; é necessario que 0 grupo gestor, ao mesmo tempo em que privilegie as a¢des coletivas e
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a participagdo da comunidade escolar, cumpra seu papel, mediando os dialogos e estando atento
as demandas da escola.

Iniciamos esse item falando do professor, pois embora quando se fala de gestdo
democrética imediatamente pensemos na figura do diretor escolar, ndo podemos esquecer que
a escola necessita do papel ativo do professor para que qualquer projeto de educagdo aconteca.
Correndo o risco de parecer redundante, lembro que nenhum diretor ou equipe Pedagdgica,
ainda que esteja aliado a mais participativa comunidade de pais e responsaveis, conseguira gerir

uma escola inclusiva, participativa e democréatica sem a adeséo do grupo de professores.

A escola voltada para a gestdo democréatica, com vistas a inclusdo dos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial, ainda esta sendo construida, tendo em vista que ambos 0s

conceitos: Inclusdo e Gestdo Democréatica sdo aspectos recentes na Educagéo Brasileira.

Sobre a inclusao ser recente, nos referendamos em Mantoan:

Mais do que a discussdo em torno das diferencas e da igualdade, temos hoje a
considerar a experiéncia da inclusdo. Essa experiéncia é recente e ainda incipiente nas
nossas escolas para que possamos entendé-la com maior rigor e precisdo, mas ela é
suficiente para nos fazer perguntar: que Etica ilumina as nossas ages, na direco de
uma escola para todos? Ou, mais precisamente, as propostas e politicas educacionais
que proclamam a inclusdo estdo realmente considerando as diferengas na escola, ou
seja, alunos com deficiéncias e todas os demais excluidos e que sdo as sementes da
sua transformacdo? Essas propostas reconhecem e valorizam as diferengas, como
condicdo para que haja avanco, mudancas, desenvolvimento e aperfeicoamento da
educacdo escolar? (MANTOAN, 2003, p.1)

E sobre a gestdo democréatica como pratica, nos referendamos em Mendonca:

A educacéo brasileira experimentou uma democratizacéo tardia. Criada e cevada para
servir a elite, chegou ao fim do século XX empunhando bandeiras ha muito superadas
em paises de tradicdo democratica. As influéncias liberais, que por aqui aportaram,
adaptaram-se aos interesses de grupos, dando origem a uma forma especial de
liberalismo calcado mais nesses agregados sociais que no povo. A cultura politica
autoritaria predominou, intercalada por espasmos de democracia. Nesse quadro, a
educacdo publica foi se desenvolvendo, administrada por um Estado tutelador,
superior ao povo. A democratizacdo da educacdo brasileira passou por varios estagios,
tendo sido compreendida, inicialmente, como direito universal ao acesso e,
posteriormente, como direito a um ensino de qualidade e a participacdo democréatica
na gestdo das unidades escolares e dos sistemas de ensino. Em 1988, movida por
indmeros acontecimentos que propeliram a participacdo popular, a Constitui¢do
Federal estabeleceu como um dos principios do ensino publico brasileiro, em todos os
niveis, a gestdo democratica. Ao fazé-lo, a Constituigdo institucionalizou, no ambito
federal, praticas ocorrentes em varios sistemas de ensino estaduais e municipais.
Algumas dessas praticas sdo amparadas por instrumentos legais produzidos pelas
respectivas casas legislativas ou pelos executivos locais. (MENDONCA, 2001, p. 85-
86)
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Essa nova escola precisa se modificar, se redefinir, nas palavras de Amaro e Macedo:

A escola seletiva podia valorizar um ensino de contetidos disciplinares, exigindo ou
supondo que as condic8es da vida cotidiana (convivéncia escolar, disciplina, atencéo,
cuidados pessoais, salde, alimentacdo, etc.) estariam garantidas e dariam suporte ao
trabalho intelectual. Em uma escola que se quer inclusiva a l6gica da exclusdo nédo é
suficiente. O ensino frontal ha de ser substituido por dispositivos de pedagogia
diferenciada. Temos que criar diferentes formas de organizacao da classe, dos tempos
e espacos didaticos, dos objetos, recursos e estratégias pedagogicas. Temos que
recuperar ou encontrar um novo sentido para as tarefas escolares. Temos que resgatar
0 desejo de aprender ou ensinar. Temos que acreditar que a escola pode se inovar e,
assim, enfrentar o desafio de ndo mais perpetuar desigualdades e injusticas sociais,
que fazem dela pura repetigdo ou simulacro do que ja esta “definido” — como destino
bioldgico ou social — na sociedade como um todo. Temos que encontrar outros modos
de avaliar, distribuir os alunos, definir objetivos, criar e gerir situacdes de
aprendizagem, rever costumes pedagdgicos e fazer das queixas, dificuldades ou
limites um motivo de superacdo, de busca de alternativas, de proposicao de problemas
e de luta por melhores condicdes de trabalho. Temos que nos formar como professores
que assumem a complexidade de sua tarefa e que buscam se qualificar para bem
realizd-la. (AMARO e MACEDO, 2011, pag. 1)

N&o é mais aceitavel serem tomadas decisdes sobre os estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial sem consulta-los, como preconiza Sassaki (2007) em seu texto: “Nada sobre
nés sem nos”'®. E importantissimo que suas vontades sejam ouvidas. Que tenham o

protagonismo em suas proprias vidas:

O ativista de direitos das pessoas com deficiéncia, Tom Shakespeare, em sua
palestra “Entendendo a Deficiéncia”, registrou o seguinte posicionamento perante a
Conferéncia Internacional “Deficiéncia com Atitude”, realizada na Univercity of
Western Sydney, Australia, em fevereiro de 2001: “Reconhecer a pericia e a
autoridade das pessoas com deficiéncia é muito importante. O movimento das pessoas
com deficiéncia se resume em falar por nds mesmos. Ele trata de como é ser uma
pessoa com deficiéncia. Ele trata de como é ter este ou aquele tipo de deficiéncia. Ele
trata de exigir que sejamos respeitados como os verdadeiros peritos a respeito de
deficiéncias. Ele se resume no lema Nada Sobre N6s, Sem Nés (SASSAKI, 2007, p.
1)

Infelizmente, esse ndo é um problema pequeno e que aconteca apenas em nOSSO pais.
Em 2016, a relatora especial da ONU para os direitos das pessoas com deficiéncia, Catalina
Devandas Aguilar, durante a apresentacédo de um relatorio sobre a participagao das pessoas com
deficiéncia na vida pablica e nos processos de tomada de decisao discorreu sobre isso, conforme
relata a reportagem do site Na¢Oes Unidas Brasil:

“Devido ao estigma, a maior parte de nds ¢ invisivel, raramente ocupamos posi¢des
em governos, e normalmente ndo somos consultados na tomada de decisfes, mesmo

15 A frase “Nada Sobre Nos, Sem Nos™ tem sido usada por mais de 20 anos como um lema para promover
os direitos das pessoas com deficiéncia e foi adotada no documento oficial do Ministério da Salde sobre as
estratégias dos servigos para pessoas com dificuldade de aprendizagem (““Valorizando Pessoas”, 2001) (SASSAKI,
2007, p. 3)
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quando a questdo nos afeta diretamente, disse Aguilar. A especialista em direitos
humanos lembrou que a Convenc¢do dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia, que
foi ratificada por 162 paises, obriga os Estados a consultar pessoas com alguma
deficiéncia, reconhecendo seu direito de participar de todas as areas das politicas
pUblicas, ndo apenas daquelas relacionadas a suas deficiéncias. No entanto, de acordo
com a relatora especial, trata-se de um sonho distante. “Nossas vozes simplesmente
ndo sao ouvidas. Nossa exclusdo é uma perda para a sociedade como um todo. E vai
contra a ideia de ‘ndo deixar ninguém para tras’. A esse ritmo, Nnd0 vamos atingir 0s
Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel, a menos que as pessoas com deficiéncia
sejam tratadas de maneira diferente”, disse. (NACOESUNIDAS.ORG, 2016)

E preciso abrir mao de falarmos por eles e comegarmos a falar com eles. Pensando ainda
nessa questdo, a de que as opinides dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial,
principalmente as pessoas com deficiéncia intelectual, ndo sdo ouvidas, Faria (2018), em sua
tese de doutorado, relata que “A pesquisa bibliografica desvelou que historicamente a pessoa
com DI tem experienciado situagdes de exclusdo, de segregacdo e de silenciamento social”,
Faria ainda relata que:

A permanéncia, no imaginario popular, de que a deficiéncia intelectual gera
um todo de incapacidade ainda orienta os “julgamentos”, geralmente duros, sobre os
erros, 0s acertos, as competéncias, as dificuldades, a capacidade de discernimento e o

nivel presumido de alienacéo das pessoas com deficiéncia intelectual ndo visualmente
perceptivel. (FARIA, 2018, p.72)

Como fazer isso com as pessoas com deficiéncia? Ouvindo suas vozes. Na maioria das
vezes parte-se do pressuposto de que elas ndo tém o que dizer. Vemos e ouvimos quem €
diferente de n6s mesmos com intolerancia, como se quem fosse diferente, fosse menor, tivesse
menos importancia. Candau (2005) afirma que o contrario de igualdade ndo é diferenca, é
desigualdade. E necessério, em qualquer dialogo, haver tolerancia e entender que uma escola
democratica ndo é uma escola cuja meta seja “normalizar” a todos, transformar todos em
pessoas com 0S mesmos conhecimentos e com as mesmas habilidades, mas uma escola
democratica € uma escola com equidade de oportunidades, onde todos precisam ser olhados e
ouvidos e espera-se e acredita-se no potencial de cada um, trabalhando para que cada estudante
alcance o melhor de suas habilidades e de suas capacidades, ainda que para cada pessoa essas

habilidades e capacidades sejam diferentes.

Uma gestdo que atue desconectada de sua comunidade, que pensa em agradar quem a
colocou no cargo, que ndo entende que sua autoridade s6 tem valor se for utilizada para que o
processo educativo aconteca de forma humana, ndo levara nunca a uma escola Inclusiva.
Alguns termos e palavras-chaves podem vir a resumir o que foi dito até aqui sobre a gestdo

democratica para a inclusdo de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial: autoridade sem
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autoritarismo, escolha dos diretores por eleigdo (consulta publica) e ndo por indicacdo, escuta
as diversas vozes que fazem parte do Universo da escola, participacdo de todos, construcao
coletiva, humanizacdo, ao invés de mecanizacdo, cooperacdo, no lugar de competicéo,
formacéo de professores baseada em habilidades e estratégias inclusivas, ao invés de somente
voltada para o contedo, adaptacdes nos espagos fisicos para serem ocupados por todos e ndo
apenas algumas salas segregadas e, por fim, uma escola em que a grande maioria acredite nesse
projeto inclusivo, aceitando que mesmo em um bom projeto, em uma boa escola, sempre

existirdo conflitos e que esses serdo resolvidos a medida que forem surgindo.

2.3 — Gestdo Democratica no Municipio de Duque de Caxias

O processo de Gestdo Democratica no Municipio de Duque de Caxias esta previsto na
Legislagdo Municipal e vem acontecendo principalmente por intermédio das lutas dos

profissionais da educacdo do Municipio.

Sobre a Gestdo Democratica, as principais leis e decretos que abordam o tema estao

citadas na tabela 4:

Tabela 4 - Legislacdo do Municipio De Duque De Caxias que aborda o tema ""Gestdo democréatica"

Tipo Sobre o que fala Titulo
Lei Organica do Lei Art. 91 — O ensino serd ministrado Lei Organica do
Municipio de Duque com base nos seguintes principios: Municipio:
de Caxias VI — gestdo democrética do ensino
Em 05, abril, 1990 publico.
Decreto 6542/2015 Decreto Eleicdo para Diretores escolares _
Lei N°2.713 de Lei Meta 15 trata da Gestédo Plano Municipal de
30/06/2015 Democrética Educacao decénio
2015/2025
Lei n® 2864 de 01 de Lei Esta Lei disciplina a Gestao Da Gestao
novembro de 2017. Democratica da Educagdo Publica Democrética da
Da Gestéo no Municipio de Duque de Caxias, Educacéo Publica
Democréatica Da conforme dispde o art. 9° da Lei
Educacdo Publica Federal n® 13.005, de 25 de junho
de 2014, que aprovou o Plano
Nacional de Educacéo.
Lei Municipal n° Lei Assegura a cria¢do dos grémios em
2864 de 1 de todas as Unidades Escolares que
novembro de 2017, possuem 2° segmento, e prevé o
prazo maximo de 2 (anos) a partir
de sua publicacéo, para
implantacdo dos mesmos




71

Andrade (2017) relata que atualmente nas escolas do Municipio de Duque de Caxias, as
diretoras ndo sdo mais indicadas por politicos. Desde 2015 acontecem elei¢fes para diretores.
Essas elei¢bes foram frutos de muita luta de todos os profissionais de Educacédo que acreditavam
ser o caminho para fugir do autoritarismo presente em muitas escolas. Podemos levantar a
questdo de que certos diretores, embora indicados, ja& eram considerados bons gestores,
democréticos, apesar da forma de acesso, uma vez que com as elei¢des muitos diretores se
candidataram e foram eleitos, continuando assim no cargo que ocupavam anteriormente. No
entanto, ainda ndo existem pesquisas referendando essa afirmacdo, portanto deixamos aqui
como uma hipGtese a ser pesquisada futuramente. E importante registrar que essas diretoras
eleitas em 2015, muitas reeleitas em 2017, ndo puderam concorrer as novas elei¢cées em 2019
para 0 Biénio 2020-2021, pois a lei que regulamentou as eleicdes no Municipio de Dugue de
Caxias, Lei 2864 de 1 de novembro de 2017, em seu artigo 76 explicita que as diretoras eleitas
ndo podem permanecer mais de quatro anos seguidos no cargo, precisando a escola eleger uma
nova chapa: “Artigo 76 — Os atuais diretores, que estdo cumprindo o mandato 2016-2017, sé

poderdo exercer mais um mandato consecutivo.”

Do ponto de vista historico, aconteceram dois processos eleitorais®® para diretores de
escola no Municipio de Duque de Caxias. Ambos com regras bem claras, apoiados tanto pelo
governo Municipal quanto pelo Sindicato dos Professores e com muita transparéncia. Foram
momentos em que os professores se sentiram contemplados, ap6s tantos anos de lutas. No
entanto, em muitas escolas o processo néo foi tranquilo. E importante lembrar que duas questoes
sempre estdo presentes em eleigdes: envolvem seres humanos com todas as suas

complexidades, divergéncias, visdes diferentes de mundo, e envolve poder.

Andrade (2019) relata que na segunda eleicéo para diretores, ocorrida no ano de 2017,
0 Municipio atravessava uma gravissima crise, com atraso constante de salarios, muitas vezes
de dois a trés meses, além de um corte bem expressivo no salario dos professores mediante a
modificagéo no plano de carreira. Isso pode ter impactado o processo eleitoral, provocando o
recuo de potenciais candidatos, fazendo com que em diversas escolas ninguém se candidatasse
ao cargo de direcdo, pois a situacdo estava caotica. As elei¢cOes aconteceram e os diretores
eleitos no ano de 2017 continuam a frente de suas escolas. As escolas que ndo tiveram
candidatos, receberam diretores indicados pela Secretaria de Educacéo.

6No momento da escrita desse trabalho a Rede Municipal encontrava-se no processo para o terceiro processo
eleitoral
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Duque de Caxias ndo € o unico municipio da Baixada Fluminense com consulta publica
para escolha de diretores das escolas municipais. No entanto, também ndo sdo todos os

municipios que fazem essa consulta, como podemos ver na tabela n°. 5:

Tabela 5 - Municipios da Baixada Fluminense tem eleicéo para diretores das escolas municipais

Tem consulta publica para
Municipio escolha dos diretores das escolas
municipais?

Queimados Sim
Magé Né&o
Guapimirim Né&o
Belford Roxo N&o
Nova Iguacu Sim
Sao Jodo de Meriti Né&o
Duque de Caxias Sim
Nil6polis N&o
Japeri Sim
Mesquita N&o

No PME/DC, para o decénio de 2015 a 2025, se debate acerca da gestdo democréatica
em seu capitulo 157, Inicia fazendo um breve histérico da Gestdo Democratica na historia do
Brasil, apontando que ela aparece prevista na Constituicdo Federal. Explica que as Instituicdes
educacionais municipais de DC devem ser um espaco publico de direito e promover situacdes
igualdade, garantir estrutura material para um trabalho de qualidade, criar um ambiente de
trabalho coletivo que vise a superacdo do sistema educacional de forma seletiva e excludente,
ao mesmo tempo em que possibilite a critica do sistema como modo de producédo. Esclarece
que a gestdo deve estar inserida no processo de elei¢éo direta para diretores. Fala dos principios
fundamentais da instituicdo educacional publica. Discorre sobre o carater publico da educacéo,
da necessidade da insercdo social e de praticas participativas descentralizadas de poder.

O PME apresenta as lutas histéricas das entidades municipais do movimento popular
social e sindical de Duque de Caxias em defesa da organizacgéo e da participagdo da comunidade

nas decisdes da politica educacional. Aponta a necessidade de recuperar e instalar instancias de

"Nao foi possivel colocar o capitulo completo aqui neste trabalho mas ele é facilmente acessivel na pégina
eletrdbnica do Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacdo do  Rio de Janeiro — SEPE
(https://sepecaxias.org.br/plano-municipal-de-educacao/) e também na pégina eletrdnica da Camara Municipal de
Dugue de Caxias (https://www.cmdc.rj.gov.br/?p=5837)



https://sepecaxias.org.br/plano-municipal-de-educacao/
https://www.cmdc.rj.gov.br/?p=5837
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organizacao e gestdo democréatica da educacdo. Versa sobre os instrumentos e mecanismos

necessarios a gestdo democratica, entre eles a elei¢do de diretores das escolas municipais.

O PME/DC descreve como inconcebivel pensar em gestdo democréatica sem eleicbes
para Diretores. Aborda a questdo dos Conselhos Escolares e do Conselho Municipal de
Educacdo. Sobre o Conselho Escolar, destaca que esse € entendido como parte integrante do
processo de gestdo democratica e € uma instancia deliberativa e representativa da Comunidade.
No mesmo capitulo, no item 15.1, encontramos diretrizes e metas da gestdo democratica, entre
elas a de garantir a autonomia politica didatico-pedag6gica e também garantir a ampla
participacdo da comunidade em debates e participacdo /regulamentacdo das eleicOes diretas
para diretores das escolas. Explicita a necessaria revisdo do Regimento Escolar e do Regimento
dos Conselhos Escolares, assim assegurando o pleno funcionamento dos Conselhos Municipais

de Educagéo e dos Conselhos Escolares.

Algumas das metas previstas no PME/DC ja foram conquistadas, como a regulacéo das
eleicBes para diretores escolares que, desde 2015, acontecem no Municipio de Duque de Caxias

(conforme ja relatado anteriormente)

2.3.1 — O Projeto Politico Pedagdgico e sua relacdo com a
democratizagdo da escola

Embora a elaboracdo do Projeto Politico seja um documento obrigatério para todas as
escolas e possa acontecer de, para algumas escolas, ele ser um mero cumprimento requisitado
pelas Secretarias de Educacao, pensar a sua construcdo é sempre um momento importante. O
Projeto Pedagogico é sempre um processo politico, como explicita Veiga (2008);

O projeto busca um ritmo, uma direcdo. E uma acdo intencional com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola, € também, um projeto politico por estar intimamente articulado
ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populagdo

majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formagéo do cidado para
um tipo de sociedade. (VEIGA, 2008, p. 13)

Ao lermos o PPP de uma escola precisamos perceber que existe uma dimenséo que vai
além do que o que esta escrito, pois:
As relacfes educativas que ocorrem no cotidiano escolar sdo amplas, complexas e em

permanente construcdo/reconstrucdo, dai porque diziamos de inicio que qualquer
relato de experiéncia é limitado e nunca atualizado, pois a dinamicidade do processo
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historico faz com que as construcfes de um tempo e de um lugar determinados sejam
sempre provisorias. Isso significa que os fragmentos da experiéncia aqui relatada ao
chegar ao leitor ja deverao ter sofrido modificagdes. (VEIGA, 2008, p.191)

O tempo e a forma como séo elaborados o Projetos Politico Pedagdgicos de uma escola
também apresentam pistas sobre como funciona essa Unidade Escolar. A escola preferiu
“perder” tempo para que todos os setores fossem consultados e tivessem voz na construgdo do
Projeto Politico Pedagdgico ou preferiu “agilizar” o processo e fez um convite rapido, agendou
a reunido em um so horéario e assim todos foram convidados a participar, ainda que, na pratica
essa participacdo ndo tenha ocorrido? Pensar em um Projeto Politico Pedagdgico sem a
participacdo efetiva da comunidade e sem a participagdo de todos é uma forma de barbarizar a
escola, como afirma Damasceno:

Nas palavras de Adorno, é preciso ‘desbarbarizar’ a escola democratizando-a. Como
pensar em espago democratico onde o coletivo e a participagdo ndo se constituam?
Pensar que os estudantes é que devem se adaptar a escola € barbarizé-la, é torna-laum
espagco apenas para adaptacdo, é assumi-la como instancia unicamente para a

reproducdo das contradigdes da sociedade burguesa de classes, € a materializagdo da
‘pseudoformagio’. (DAMASCENO, 2010, p. 38)

Pode acontecer de algumas escolas pensarem que ao mostrar 0 que esta errado em sua
instituicdo apresentariam fragilidades que deveriam estar escondidas. Com isso, no entanto,
acabariam por apresentar, em seu Projeto Politico Pedagdgico, uma escola que ndo é a que
existe na realidade ou apenas um documento preparado para cumprir uma exigéncia da
Secretaria de Educacdo. Damasceno problematiza que é uma pratica comum, copiar o PPP de
outras Escolas:

Curiosamente, um professor destacou que o Projeto Pedagdgico ndo pode ser
copiado de outra escola, pois cada escola tem sua realidade. Entretanto, nossas
experiéncias revelam que é comum, escolas copiarem os documentos dos Projetos
Pedagogicos de outras, como verificado no estudo piloto apresentado anteriormente
(DAMASCENO, 2010, p. 180)

No entanto, ndo seria 0 caso de negarmos essa escola que ndo queremos e pensarmos

em uma forma de modifica-la? Nas palavras de Damasceno:

Ao aprofundar a analise em termos das causas dessa auséncia/escassez de experiéncias
na escola entendo, com o apoio de Adorno, que a emancipacdo e a autonomia da
escola passam centralmente pela ruptura com uma concepcao de escola que ndo pode
ser negada, mas se deseja superar. Portanto, entender as possiveis causas e obstaculos
da auséncia/escassez de experiéncias organizacionais, por meio de seus Projetos
Pedagogicos que contemplem a diversidade de estudantes, pode contribuir para o
processo de democratizacdo da escola. (DAMASCENO, 2010, p. 82).
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Os momentos de elaboracdo, implementacdo e avaliagdo de um Projeto Politico
Pedagdgico precisam ser vistos como momentos Unicos e oportunos, para avaliarmos aonde
pretendemos chegar, mostrando, ainda, quais sdo 0s caminhos que se pretende percorrer,

tracando metas e estratégias que edifiguem uma escola realmente emancipatoria e democrética.

2.3.2 — Os Conselhos Escolares

Um dos principios da gestdo democratica é a participacdo popular. Como consegui-la?
Uma das ferramentas para essa participacdo é o Conselho Escolar. Nas palavras de Roberto
Junior, que foi coordenador do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares

da Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacéo:

Dessa forma, garantir a participacdo das comunidades escolar e local no cotidiano da
escola é fundamental, pois somente assim conseguiremos que esse resultado, téo
almejado, se reflita no atendimento aos anseios da escola, permitindo que os
representantes das comunidades possam ser ouvidos e que possam participar das
decisbes e da implementacdo de ac¢Bes no &mbito das instituicbes de ensino.
(ROBERTO JUNIOR, 2015, p. 7).

Mas o que seria o Conselho Escolar? Iniciamos conceituando com as palavras de

Roberto Junior:

(...) Conselho Escolar - 6rgao colegiado na estrutura da escola formado pelo Diretor
(membro nato) e por representantes dos pais ou responsaveis, dos estudantes, dos
professores, dos demais funcionérios e da comunidade local, se for o caso. O Conselho
Escolar, além de organizar de maneira mais produtiva a participacdo, garante a
legitimidade dela, por meio da representacdo de todos os segmentos da escola.
Favorece, ainda, a identificacdo de um publico que deve, prioritariamente, receber
acoes de formacédo continuada que visam a qualificacdo de sua atuacdo, inclusive, por
meio de acGes inerentes a politicas publicas como preconiza o Plano Nacional de
Educacio em sua meta 19. (ROBERTO JUNIOR, 2015, p. 7).

O Plano Nacional de Educacéo (Lei n° 13.005/2014), fala sobre os Conselhos Escolares
na Meta 19.5:

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e conselhos
municipais de educagdo, como instrumentos de participacéo e fiscalizagdo na gestdo
escolar e educacional, inclusive por meio de programas de formacdo de conselheiros,
assegurando-se condicdes de funcionamento autbnomo. (BRASIL, 2014)

O livro: “Conselhos Escolares: Democratizagdo da escola e constru¢do da cidadania”,

(2004) disponibilizado pelo MEC sobre os Conselhos Escolares, afirma:
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Os conselhos escolares sdo 6érgdos colegiados compostos por representantes das
comunidades escolar e local, que tem como atribuicdo deliberar sobre questfes
politico-pedagdgicas, administrativas, financeiras, no ambito da escola. Cabe aos
conselhos, também, analisar as agBes e empreender os meios a utilizar para o
cumprimento das finalidades da escola. Eles representam as comunidades escolar e
local, atuando em conjunto, definindo caminhos, para tomar as delibera¢des que séo
de sua responsabilidade. Representam, assim, um lugar de participagdo e decisdo, um
espaco de discussdo, negociacdo e encaminhamento das demandas educacionais,
possibilitando a participacdo social e promovendo a gestdo democratica. Séo, enfim
uma, instancia de discussdo, acompanhamento e deliberacdo, na qual se busca
incentivar uma cultura democratica, substituindo a cultura patrimonialista pela cultura
participativa e cidadd. (MEC/CEB, 2004, p.34-35)

Os Conselhos Escolares sdao uma estratégia importante no processo de democratizagdo
da Escola. Falo aqui de uma democracia aonde os membros da comunidade escolar sejam
participantes ativos e ndo meros expectadores do processo educacional, segundo Adorno ao

explicar sua concepcao sobre democracia:

Mas a democracia ndo se estabeleceu a ponto de constar da experiéncia das pessoas
como se fosse um assunto préprio delas, de modo que elas compreendessem a si
mesmas como sendo sujeitos dos processos politicos. Ela é apreendida como sendo
um sistema entre outros, como se num cardéapio escolhéssemos entre comunismo,
democracia, fascismo ou monarquia; ela ndo é apreendida como identificando-se ao
préprio povo, como expressdo de sua emancipacdo. Ela é avaliada conforme o sucesso
ou o insucesso, de que participam também os interesses individuais, mas ndo como
sendo a unidade entre os interesses individuais e o interesse geral; e, de fato, a
delegacdo parlamentar da vontade popular torna esta muitas vezes uma questdo dificil
nos modernos Estados de massa. (ADORNO, 2012, p. 34)

Os Conselhos Escolares podem mudar significativamente a realidade de uma escola,
agindo no coletivo, com membros da prdpria comunidade escolar, em prol dos interesses
coletivos da Escola. Parreira explica da seguinte forma:

Os conselhos escolares buscam transformar positivamente o cotidiano da comunidade
escolar, atuando de forma a apoiar mudancas significativas no que tange a
infraestrutura das escolas, pensamento e avaliacdo do projeto politico pedagégico das
institui¢des de ensino, desenvolvimento dos estudantes e, entre outros, a valorizagéo
dos profissionais de educacdo. A implantacdo de um conselho escolar interfere
nitidamente nas atitudes quanto ao enfrentamento de problemas socio educacionais
ainda existente e as tomadas de decisfes exatamente porque os conselhos escolares

tratam das questdes a partir de um coletivo e para o coletivo. (PARREIRA, 2015, p.
53)

Privilegiar a atuacdo dos Conselhos Escolares é apostar em uma forma coletiva de
tomada de decisdes, tendo a meta de que essa tomada de decisdes ndo aconteca de forma
autoritaria e que esse poder de tomar decisbes ndo fique concentrado nas méos de uma sé
pessoa. Portanto, atribuir tomadas de decisGes ao Conselho Escolar é redimensionar fungdes

existentes nas formas tradicionais de gestdo. Como explica Paro:
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E necessario abandonar o modelo tradicional de concentrar a autoridade em uma s6
pessoa, para formas coletivas de tomada de decisdo, com distribuicdo de autoridade
de forma a atingir os objetivos identificados com a transformacéo social. Surge um
novo trabalhador coletivo na escola, sem o parcelarizacéo do trabalho, que ndo mais
ocorrera de forma autoritaria e exploradora do trabalho alheio. (PARO, 1992, p. 160)

O Conselho Escolar pode vir a trazer um sentimento de pertencimento a comunidade
escolar, contribuindo para a construcao da identidade da Escola ao dar voz aos seus membros:
O conselho escolar é concebido nas escolas como espaco de participacdo da

comunidade na gestdo da escola publica, possibilita dar voz aos sujeitos, as pessoas

que fazem a escola efetivamente, em suas a¢Ges cotidianas, construindo seus projetos

politico pedagogicos coletivamente, fazendo com que todos os membros da escola

sintam-se pertencentes a ela, contribuindo e atuando para que seus Estudantes tenham
uma educacdo de qualidade. (BERNARDO, 2015, p. 80)

No municipio de Duque de Caxias, 0os Conselhos Escolares da rede de ensino de suas
Unidades Escolares, foram criados através do Decreto de n® 2.813 de 25/10/1995, com
regulamentacdes e alteracdes através das Resolucdes da SME de n° 01/1996 de 05/02/1996; n°
02/1998 de 01/10/1998 e n° 03/2006 de 10/04/2006. Os Conselhos Escolares séo regidos por
um estatuto, em concordancia com as diretrizes fixadas pela Secretaria Municipal de Educacao
e tem, em seu quadro, representantes dos pais, alunos, funcionarios, professores e direcdo da
escola, atuando como um meio permanente da pratica democratica e participativa nos aspectos:
elaborativo, deliberativo e fiscalizador. E considerado um 6rg&o gestor que cria mecanismos de
participacdo efetiva e democratica da comunidade escolar. A eleicdo é realizada a cada dois

anos, nas escolas publicas municipais.

Nas escolas da Rede Municipal, os Conselhos Escolares devem se reunir com
periodicidade, conforme o Estatuto, em reunides bimestrais, que contam com a participacao de
todos 0s segmentos da comunidade escolar. Sobre essas assembleias, é necessario ainda

esclarecer que:

Essas assembleias sdo soberanas nas suas decisdes, ou seja, qualquer deliberacdo em
contrario sO tera validade se novamente apresentada e referendada por outra
assembleia geral. As assembleias gerais podem ser convocadas, entre outros, para o
esclarecimento do papel dos Conselhos Escolares (e elei¢cdo dos seus membros, se for
0 caso); para divulgar as propostas de trabalho das escolas e para fazer um balango
das atividades realizadas. Tanto as assembleias quanto as reuniées do Conselho
Escolar devem ser realizadas com a presenca da maioria dos representantes, sendo
todas as discussdes, votacdes e decisdes registradas em atas, que serdo lidas,
aprovadas e assinadas e colocadas a disposicdo da comunidade escolar.
(SME/DUQUE DE CAXIAS, 2009, p.2)
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Ainda segundo o documento “O Conselho Escolar e vocé”, elaborado pela Secretaria

Municipal de Duque de Caxias (2009), os conselhos escolares sdo:

O sustentaculo do projeto politico-pedagogico das escolas, a sua implantacdo traz,
entre outras, as seguintes vantagens: as decisdes refletem a pluralidade de interesses
e visdes que existem entre os diversos segmentos envolvidos; as acdes tém um
patamar de legitimidade mais elevado; ha uma maior capacidade de fiscalizagdo e
controle da sociedade civil sobre a execucdo da politica educacional; ha maior
transparéncia das decisGes tomadas; tem-se a garantia de decisdes efetivamente
coletivas; garante-se espaco para que todos os segmentos da comunidade escolar
possam expressar suas idéias e necessidades, contribuindo para as discussdes dos
problemas e a busca de solu¢ées. (SME/DUQUE DE CAXIAS, 2009, p. 2)

De acordo com o Estatuto dos Conselhos Escolares da Rede Municipal de Ensino de Duque
de Caxias, o Conselho Escolar, presidido pelo diretor da escola, tera um total de 10 (dez) ou de 20
(vinte) de membros eleitos, fixados de acordo com o nimero de turmas de cada estabelecimento
de ensino. A Escola pesquisada € uma escola com mais de 20 turmas e, portanto, conta (como
preconiza o estatuto) com 20 membros e 01 membro nato.

Existem problemas que podem acontecer no cotidiano escolar que impe¢cam uma atuacéo
efetiva do Conselho Escolar. No entanto, é necessario que 0s seus membros tenham uma
participacdo ativa e ndo apenas oucam e concordem com o que lhes é imposto. E preciso que o
gestor ndo tenha uma postura autoritaria e que os membros do Conselho possam de fato atuar e

opinar. Nathalia Cortes do Espirito Santo nos alerta:

Por meio dele, os diretores e 0s membros escolares sdo escolhidos. Esses dois
elementos com participagdo da comunidade viabilizam autonomia na gestéo
participativa. Mas ndo é apenas pela implantacdo ou criagdo dos conselhos que se
garante a efetiva acdo democratizante de tais 6rgdos, implementacdes ndo devem ser
usadas apenas como uma eminéncia sugestiva assegurando o poder total a autoridade
superior decidindo ou ficando submissa a outras instancias ou poderes instituidos,
como uma pseudoparticipagdo. O conselho escolar tem que ser atuante e organizado
para ajudar a construir uma escola emancipatéria e democratica e o0s
encaminhamentos coletivos devem ser discutidos por todos, pois essa participacao
apontard uma nova realidade social e terd a comunidade como coautora dessa
transformacdo social.(... ) enquanto o conselho ndo se constituir democraticamente,
enquanto for submisso ao diretor ou ainda quando houver desequilibrio entre suas
fungdes deliberativas, construtivas e fiscalizadores, ele ndo vai exercer nenhuma forca
de democratizacdo na escola. Os conselheiros ndo devem ter uma participacdo
passiva, sem apontar opg¢des, € nem sem se enraizarem pelas decisfes ja propostas
pelos dirigentes educativos. (ESPIRITO SANTO, 2015, p. 102-103)

Entende-se, portanto, que apenas a criacdo do Conselho Escolar ndo significa promover
uma gestdo democratica. E necessario capacitar esse Conselho, ouvir suas vozes e respeitar suas

opinides, saindo de uma postura passiva, onde os componentes do Conselho apenas ouvem,
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votam e realizam trabalhos, para uma postura ativa, onde tem realmente direito de opinar e

direcionar os caminhos que a escola ira tomar.

2.3.3 — Grémio Escolar

Outra ferramenta para auxiliar a participacdo na gestdo democrética é o Grémio
estudantil. O grémio pode ser uma forma de incentivar a participagdo dos estudantes no

cotidiano escolar em atividades além do processo de ensino-aprendizagem.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Duque de Caxias enviou as Escolas, no ano de

2019, um documento explicando o passo a passo para a implementagédo do Grémio Estudantil.
Nesse documento, o grémio estudantil é conceituado da seguinte forma:

E um 6rgdo que representa os estudantes, dentro e fora da escola, para lutar por uma

educacdo de qualidade, pela participacéo politica, pela transformacéo da realidade que

0 cerca, além de desenvolver atividades culturais, esportivas e de lazer. (SME-
DUQUE DE CAXIAS, 2019, p. 2)

Esse documento, enviado para as escolas por mensagem eletrénica (e-mail), esclarece
ainda a legislacdo que respalda a criacdo dos grémios estudantis. Sobre a legislacdo para 0s

grémios estudantis € importante citar:

e Lei Federal n° 7.398, de 04 de novembro de 1985. - Dispbe sobre a organizacdo de
entidades representativas dos estudantes de 1° e 2° graus e déa outras providéncias. E
importante lembrar que essa lei foi elaborada e publicada nos primeiros momentos do
processo de redemocratizacdo do pais, logo no inicio da Nova Republica, durante o

Governo de Jose Sarney.
e PME - Lei Municipal n® 2.640, de 01 de julho de 2014 -
e LEI 2864 — 01/11/2017 — Essa lei dispde sobre a gestdo democratica da educacéo

publica no Municipio de Duque de Caxias, e da outras providéncias, na secdo IV é

tratada a implantagéo e organizagdo dos grémios estudantis.
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e Lei Estadual (RJ) N° 1949, de 08 de janeiro de 1992. - Art. 1° - E assegurada nos
Estabelecimentos de Ensino de 1° e 2° grau, publicos ou privados, a organizacao livre

de Grémios Estudantis, para representar os interesses e expressar os pleitos dos alunos

e Regimento Escolar - Secéo Il que fala da organizagao estudantil no seu artigo 64: “Art.
64 — O Aluno terd assegurado o direito de organizar-se em agremiacfes estudantis,

cabendo & Unidade Escolar proporcionar condigdes para esta organizagao”.

Durante o ano de 2019, a SME/DC enviou orientagdes as Escolas da Rede Municipal
para que os grémios estudantis fossem organizados e implementados. A escola pesquisada ja
tinha, em seu planejamento, previsdo para essa organizagdo e implantacdo no ano de 2019 e,
portanto, foi preciso apenas adaptar o cronograma da EMAD ao cronograma da SME/DC. O
processo de organizacdo e implantacdo do grémio estudantil na EMAD é tratado mais
detalhadamente no subitem “3.7 — Narrativas e experiéncias "Gestdo democréatica e Educacgéo
Inclusiva o que a EMAD tem para contar” na categoria que trata do “Conselho escolar, grémio

escolar e reunides de pais e responsaveis como ferramentas de democratiza¢do do ensino”

2.4 — Revisdo de literatura das pesquisas sobre gestao e organizacgéo de trabalho
na escola e sua relacdo com a incluséo do publico-alvo da Educacéo Especial

2.4.1 - Descrigé@o da Metodologia adotada na revisdo de literatura

Foi feita uma revisdo de literatura sobre gestdo e organizacédo de trabalho na escola para
inclusdo. A revisdo de literatura possibilita verificar o que ja foi e 0 que vem sendo escrito
acerca do tema escolhido, como definem Marconi e Lakatos (2010, p.142) “[...] ¢ um apanhado
geral sobre os principais trabalhos ja realizados, revestidos de importancia, por serem capazes

de fornecer dados atuais e relevantes relacionados ao tema. ”

A primeira pesquisa formal foi iniciada no dia 17 de fevereiro de 2019. Foi utilizado o
Google Académico como ferramenta de pesquisa. O Google Académico foi escolhido apds
algumas tentativas aleatGrias em outros sites de pesquisa como o da CAPES e o SCIELO. O
Google Académico foi escolhido pela amplitude de alcance e facilidade de interagdo, pesquisa

dos dados e acessibilidade dos resultados.
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As palavras chaves utilizadas inicialmente foram: gestdo democrética e deficiéncia.

Foram encontrados mais de 70.000 resultados.

Acrescentamos o termo pessoa com deficiéncia, o que refinou o resultado para 68100.
Sendo ainda um resultado impossivel de ser analisado, acrescentou-se o termo “Inclusdo
escolar”, o que ainda resultou em um resultado além das possibilidades de anélise: 38.100.
Refinamos os resultados para os artigos que tivessem no titulo as palavras: “gestdo” e

“inclusdo”., com isso chegou-se ao resultado de 222, artigos o que é possivel de ser analisado.

Ap06s chegarmos ao resultado de 222 artigos, foi criado um protocolo para anélise

documental. Esse protocolo foi o seguinte;

Objetivos:
e Fazer uma revisdo da literatura referente aos trabalhos que abordem a relacéo

entre gestdo democrética e a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Fontes:
e Conforme citado anteriormente a pesquisa foi feita através do Google

Académico.

Restricoes:

Critérios de Inclusdo

e Priorizados artigos que abordem a gestdo democrética e inclusdo dos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial no Ensino Fundamental em Escolas
Regulares ou Escolas Especiais;

e Artigos escritos em lingua portuguesa;

e Textos em formato de artigos cientificos, dissertacfes e teses.

Critérios de excluséo:

e Serdo excluidos artigos que abordem a inclusédo dos estudantes deficientes no
Ensino Médio e/ou Universitario;

e Artigos que nao abordem a deficiéncia na escola, apenas em outros ambientes

sociais (mercado de trabalho, Hospitais);
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e Quando o link for apenas para citagdo e ndo para um artigo, dissertacao, livro ou
tese.
Resultados pretendidos

e Visdo profunda e abrangente dos trabalhos acerca da gestdo democréatica e sua

relagdo com a Inclusdo de pessoas com deficiéncia na escola

Ap0s a leitura dos titulos, chegou-se ao nimero de 88 que atendiam ao protocolo e
iniciou-se a leitura dos resumos. A leitura dos textos completos foi feita apds a leitura dos
resumos. Os textos completos foram escolhidos baseando-se nos seguintes critérios:

e Texto completo passivel de ser acessado;

e Maior aproximagao do tema escolhido.

Durante a leitura dos resumos, foram sendo criadas as categorias que serao explicitadas
na discussdo. Os presentes estudos serviram para identificar, avaliar e interpretar todos os
estudos relevantes e atuais sobre o tema. Foram lidos quatro textos completos.

Os quatro trabalhos lidos na integra sdo os seguintes:

Tabela 6 - Relacdo dos cinco trabalhos da revisdo bibliogréfica lidos na integra

Nome do trabalho Autor Tipo
Os caminhos para a incluséo Thais Cristina Dissertacdo de
da escola inclusiva: a relagdo entre a Rodrigues Tezani Mestrado em
gestdo escolar e o processo de Educacdo/UFSCAR
incluséo
Gestdo democratica e inclusao Graciele Fernandes Artigo
escolar: um possivel didlogo Ferreira Mattos:
A gestdo para incluséo: uma Selene Maria Tese de Doutorado

pesquisa-acao colaborativa no meio Penaforte Silveira em Educagdo/UFC

escolar
A gestdo escolar na perspectiva da Roberta Silva Dissertacdo de
Inclusao Boaventura Mestrado em

Educacdo/UNOESTE

Os resultados apds a leitura dos resumos foram os descritos a seguir.
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2.4.2 - Discussao dos Resultados

Os Estudos analisados, apontam que a gestdo democratica que facilite a inclusdo dos
estudantes publico-alvo da Educagéo Especial tem como marco inicial a Reforma Educacional

—anos 90, principalmente atraves da lei 9394/96.

Os eixos principais sdo trés: gestdo, inclusdo, formacéo de professores. Esse terceiro
eixo ndo é o foco dessa pesquisa e ndo serd aprofundado, mas é necessario deixar essa

informacdo, uma vez que as demais pesquisas apontam esse eixo tematico.

A postura da gestdo influencia a pratica inclusiva. A gestdo democréatica somente torna-
se viavel a partir do momento que é inclusiva, favorecendo acdes em prol da diversidade
humana, objetivando construir uma escola de todos e para todos, em busca de uma sociedade

mais justa e consciente de seu papel social.

A socializacdo foi apontada como principal objetivo na escolarizacdo dos estudantes

publico-alvo da Educacao Especial

Problemas mais citados: Os professores indicam desconforto, sentem-se limitados no
atendimento aos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, consideram a formacdo
insuficiente; excesso de trabalho em sala de aula acrescida pela presenca de estudantes publico-
alvo da Educacéo Especial; falta de recursos humanos (especialistas); falta de espaco paratroca
de idéias; a falta de envolvimento e participacdo da familia no processo de inclusdo; a
necessidade de haver uma equipe de apoio para contribuir neste desafio da inclusdo escolar;
preocupacdo dos governos municipais e estaduais mais com 0 numero de estudantes

matriculados do que com a qualidade do ensino oferecida a esses estudantes.

Dos documentos citados, o Projeto Politico Pedagdgico ou Projeto Pedagdgico, é o mais

abordado.

Todos os trabalhos pesquisados eram pesquisas do tipo qualitativo. Na maioria dos
estudos aparece 0 uso de questionarios, entrevistas e analise documental como instrumentos de

coleta de dados. A anélise de contetido de Bardin'® ¢ o método mais citado nas pesquisas.

18Bardin configura a analise de contedido como um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do conteddo das mensagens. Porém, a propria autora afirma
gue este conceito ndo é suficiente para definir a especificidade da técnica, acrescentando que a intencdo € a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicfes de producédo (ou, eventualmente de recepcédo), inferéncia esta
que ocorre a indicadores quantitativos ou ndo. Desta forma, atualmente, a técnica de andlise de conteddo refere-se
ao estudo tanto dos contetidos nas figuras de linguagem, reticéncias, entrelinhas, quanto dos manifestos. E
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As classes especiais aparecem citadas diversas vezes, ndo apenas coOmo espacos
segregadores, mas também como referencial para trabalho ou como alternativa considerada

viavel pelos professores, para os estudantes publico-alvo da Educacao Especial.

A gestdo democrética voltada para a Educacdo Inclusiva prevé mudanca de paradigmas,
de conceitos e de atitudes no cotidiano da escola.

A inclusdo € responsabilidade de todos e a equipe gestora precisa estar em sintonia com
0s demais membros da escola. Termos e palavras como desconforto, frustracdo, incapacidade,
sentimento de solid&o, descredibilidade, aparecem em muitos trabalhos para descrever como 0s

professores se sentem acerca do trabalho com os estudantes publico-alvo da Educacéo Especial

Os caminhos mais apontados para garantir a inclusdo dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial através, da gestdo democratica, foram: gestdo compartilhada, humanizacéao
da escola, envolvimento e participacdo das familias no processo de inclusdo, a necessidade de

haver uma equipe de apoio para contribuir neste desafio da incluséo escolar.

A revisdo da literatura foi de grande importancia no auxilio a confeccdo de trabalho e

0s quatros textos lidos na integra, algumas vezes, serviram de aporte te6rico nessa pesquisa.

importante frisar que novas abordagens conceituais e utilizagdo do método, principalmente de inclusdo de novas
perspectivas nas pesquisas da area de satde tém sido verificadas contemporaneamente, citando Minayo e Turato,
respectivamente na abordagem dialética e clinico-qualitativa. (CAMPQS, 2004, p. 612)
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“Pensar sobre os conceitos e defini¢des significa pensar a propria teoria
que ilumina a praxis, revelando a amalgama que constitui a relagdo
Teoria-Préxis que é assumida no contexto da fundamentacéo
tedrico metodoldgica deste estudo. Essa afirmativa reforca

a prerrogativa que a questdo do método nao se

restringe a uma escolha pura e simples de

um caminho que melhor se adéque

ao estudo, mas a partir da Teoria

construir um caminho que

ilumine/revele a praxis,

agregando novos

conhecimentos a

Teoria”

Allan Damasceno

Il - TEORIA E PRATICA: TEORIA CRITICA COMO
REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO DA PESQUISA

As ideias presentes no pensamento de Damasceno nos provocam a refletir sobre as
ideias presentes na Teoria Critica. A Teoria Critica é oriunda da Escola de Frankfurt. Esse
termo, Teoria Critica, surgiu pela primeira vez em 1937 no texto de Max Horkheimer, “Teoria
Tradicional e Teoria Critica’. O termo “Escola de Frankfurt” refere-se ao grupo de pensadores
que fazia parte do Instituto de Filosofia. Esses pensadores foram obrigados a deixar a Alemanha
por conta da ascensdo do nazismo. Inicialmente foram para a Franca, depois para os Estados
Unidos e, dez anos depois, retornaram para a Alemanha. Esse espago-tempo, nos quais Adorno
e Horkheimer permaneceram nos Estados Unidos, influenciou seus trabalhos cientificos e,
portanto, o pensamento da Escola de Frankfurt. No entanto, a Teoria Critica ndo se esgota com
amorte de seus primeiros pensadores. Até hoje ela continua se modificando e crescendo, através

de pensadores da atualidade.

Porque utilizar a Teoria Critica no presente trabalho? Porque na teoria tradicional,
apenas o problema seria abordado, uma denincia da realidade seria feita ou um retrato do que
é encontrado na legislacdo atual ou na pratica escolar, mas com a Teoria Critica € possivel ir
mais além. Ao invés de apenas retratar, relatar e denunciar € possivel fazer um diagndstico do
tempo presente e apresentar alternativas possiveis para a realidade. Apresentar essas
alternativas ndo é apresentar solugdes utopicas, mas sugestdes possiveis de serem realizadas. A
Teoria Critica preconiza que s é possivel analisar o mundo atual a partir do que ele poderia

ser. Pretendemos mostrar a realidade das politicas publicas para estudantes publico-alvo da
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Educacdo Especial nas escolas da Rede Municipal de Duque de Caxias e sua relagdo com a
gestdo democrética ndo apenas como elas sdo, mas também como elas deveriam ser. Pensando

a partir dessa realidade e indo mais além.

A Teoria Critica s6 se confirma nas préaticas. Ndo pretende pairar sobre 0 mundo, mas
pretende entender os conflitos, dando-lhes um sentindo emancipatdrio. Alids, as duas principais
caracteristicas da Teoria Critica sdo: diagndstico do tempo presente e 0s potenciais

emancipatdrios. Adorno nos explica o que seria o potencial emancipatorio:

Penso, sobretudo, em dois problemas dificeis que € preciso levar em conta quando se
trata de emancipacdo. Em primeiro lugar, a prépria organizacdo do mundo em que
vivemos e a ideologia dominante — hoje muito pouco parecida com uma determinada
visdo de mundo ou teoria — ou seja, a organizacdo do mundo converteu-se a Si
imediatamente em sua prépria ideologia. Ela exerce uma pressdo tdo intensa sobre as
pessoas que supera toda educacdo. (...). No referente ao segundo problema (...)
emancipacdo significa 0 mesmo que conscientizacdo, racionalidade (ADORNO,
1995a, p. 143).

No livro Educacdo e Emancipagdo, Theodor Adorno define assim sua concepgdo de

Educacao:

(...) concebo como sendo educacao (...) ndo a assim chamada modelagem de pessoas,
porque ndo temos o direito de modelar pessoas a partir do seu exterior; mas também
ndo a mera transmissdo de conhecimentos, cuja caracteristica de coisa morta j& foi
mais do que destacada, mas a producdo de uma consciéncia verdadeira. Isto seria
inclusive da maior importancia politica; sua idéia, se é permitido dizer assim, é uma
exigéncia politica (...) uma democracia com o dever de ndo apenas funcionar, mas
operar conforme seu conceito, demanda pessoas emancipadas. Uma democracia
efetiva sO pode ser imaginada enquanto uma sociedade de quem é emancipado
(ADORNO, 1995, p. 141-142).

A Teoria Critica é, a0 mesmo tempo, teoria e metodo, ultrapassando o limite que impde
gue uma pesquisa precisa ser definida como qualitativa ou quantitativa, nas palavras de

Damasceno:

Ao assumir como fundamentacdo tedrico-metodoldgica deste estudo a Teoria
Critica, com destaque para o pensamento de Adorno e Becker, entendemos que essa
teoria se constitui no préprio método da pesquisa, ou seja, os dados obtidos com a
pesquisa in loco foram analisados e discutidos considerando a importancia da critica
ao conhecimento produzido. Nessa perspectiva ndo ha sentido em qualificar esta
pesquisa como quantitativa ou qualitativa, o que segundo a propria Teoria Critica
significaria enclausurar o objeto de estudo. Mas, para além dessa dimenséo exclusiva,
entenderem que dimensdo um dialogo entre a Teoria e a Praxis ndo oportuniza uma
(re)significacdo de olhares para a pesquisa em si. (DAMASCENO, 2010, p. 125)

Em tempos onde a mera transmissdo de conhecimentos vem sendo novamente

valorizada pelos governantes no poder, é importantissima a contribuicdo de Adorno nos
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lembrando que educar é mais do que fazer uma modelagem de pessoas, que a ideia de emancipar
0s seres e capacitad-los para uma sociedade verdadeiramente democrata é a funcdo mais

importante da Educacéo.

3.1 — Objetivos e questdes de estudo

Os objetivos desta pesquisa s&o:

v’ Caracterizar as Politicas publicas de educacdo quanto a inclusdo dos estudantes publico-
alvo da Educacéo Especial, sua concepcdo e a implementacdo no municipio de Duque

de Caxias;

v’ Caracterizar as experiéncias do processo de inclusdo dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial nas turmas regulares da Escola Municipal Anton Dworsak, no

Municipio de Duque de Caxias/RJ, l6cus do estudo;

v’ Caracterizar as experiéncias no ambito da gestdo democratica da Escola Municipal
Anton Dworsak, no Municipio de Duque de Caxias/RJ e sua relacdo com o processo de

inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial;

v Avaliar as concepgdes dos membros do Conselho Escolar, participes da pesquisa, sobre
a inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacéo Especial no espago da escola l6cus

do estudo;

Para tanto, elencamos como questdes de estudo:

v Quais os impactos das atuais politicas publicas, no que se refere a inclusdo do publico-

alvo da Educacéo Especial no municipio de Duque de Caxias/RJ?

v Quais os impactos das atuais politicas publicas, no que se refere a inclusao do publico-
alvo da Educacdo Especial nas experiéncias da Escola Municipal Anton Dworsak,

localizada no municipio de Duque de Caxias/RJ?
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v Quais experiéncias, no ambito da gestdo democrética, sdo identificadas na Escola
Municipal Anton Dworsak?

v Qual(is) relacGes existem entre tais experiéncias e a inclusdo do publico-alvo da

Educagéo Especial?

v" O que pensam os componentes do Conselho Escolar da Escola Municipal Anton
Dworsak sobre a sua gestdo? Qual (is) relacdes estabelecem entre a gestdo da escola e

incluséo do publico-alvo da Educacgéo Especial?

v' O que pensam os componentes do Conselho Escolar da Escola Municipal Anton
Dworsak sobre o Conselho Escolar e a participacdo dos pais na Escola?

v" O que pensam os componentes do Conselho Escolar da Escola Municipal Anton
Dworsak sobre o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)? Qual(is) relacdes estabelecem
entre a 0 PPP e a inclusdo do publico-alvo da Educacgdo Especial?

3.2 — Caracterizacéo dos locus do estudo: Municipio De Duque De Caxias/RJ

Como especificado anteriormente, a pesquisa aconteceu em uma Unica escola e, por
tratar-se de um estudo sobre questBes inclusivas (e, portanto, ao tratar a inclusdo, esta sempre
presente o bindmio inclusdo/exclusao), também é importante lembramos que “Qualquer estudo

sobre a exclusao deve ser contextualizado no espago ¢ tempo ao qual o fendmeno se refere”

(SAWAIA, 2008, p. 18)

Essa escola situa-se no Municipio de Duque de Caxias, Baixada Fluminense no Estado
do Rio de Janeiro. A Baixada Fluminense € uma regido do Estado do Rio de Janeiro que possui
diversas definicOes e delimitagcbes. Adotamos aqui o0 conceito de Baixada Fluminense utilizado
pela historiadora Marlucia Souza dos Santos (SOUZA, 2014, p. 14-16), pesquisadora sobre a
histéria do Municipio e Baixada Fluminense. Nesse conceito, sdo dez 0s municipios
pertencentes a Baixada Fluminense: Duque de Caxias, S&o Jodo de Meriti, Nilopolis, Nova
Iguagu, Belford Roxo, Queimados, Japeri, Mesquita, Magé ¢ Guapimirim, “ou seja, cercanias

da Guanabara, excluindo-se Rio de Janeiro, Itaborai e Niter6i” (Souza, 2014).
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Durante muito tempo foi um municipio caracterizado por ser uma cidade dormitério. O
municipio de Duque de Caxias s6 se tornou emancipado de Nova Iguagu em 1940. No periodo
entre 1940 e 1947 foi administrado por interventor Federal que indicava seus prefeitos e a
primeira eleicdo para prefeito sé aconteceu em 1947. Na década de 70, o0 municipio de Duque
de Caxias foi considerado uma &rea de seguranca nacional por conta das refinarias existentes

no municipio e so veio a recuperar sua autonomia em 1985.

Segundo informac6es do IBGE, o Municipio de Duque de Caxias localiza-se na Baixada
Fluminense, possui uma Populacdo de: 855.048 habitantes (IBGE/2017), Densidade
Populacional: 1828,51 hab./km2. Seu IDH é de 0,711 e a Area: 467,2 km2. Possui Limite
geografico com os Municipios: Belford Roxo, Rio de Janeiro, Magé, Miguel Pereira, Nova
Iguacu, Petropolis e Sdo Jodo de Meriti, O Clima é Tropical Bioma: Mata Atlantica e o PIB é
de R$ 39.857.742,39 (IBGE/2016). A Renda per capita: é de R$ 44.939,00 (IBGE/2017). Sua
caracteristica econdmica é: Industria (petroquimica, gas, plastica, mobiliaria e téxtil). Possui
Rede de esgoto em 84,6% das ruas (5.500 ruas) e Abastecimento de agua em 95% (A Taxa
geral de alfabetizacédo é de 93% de pessoas residentes com 10 ou mais anos (Fonte: IBGE/2000).
O salério médio mensal dos trabalhadores formais de Duque de Caxias gira em torno de 2,7
salarios minimos. A taxa de escolarizacdo das criancas de 6 a 14 anos de idade gira em torno
de 96,1%.

No municipio, funcionam 176 escolares municipais: (142 escolas, 28 creches e 6 CAICS
- Centros de Atencdo Integral a Crianca Caxiense). Lembrando que a escola pesquisada é uma

das escolas municipais citadas.

A escola funciona no 2° Distrito, no Bairro Jardim Primavera. O Municipio divide-se
em quatro distritos 1°: Centro, Engenho do Porto, 25 de Agosto, Parque Lafaiete, Parque
Duque, Periquitos, Vila Sdo Luis, Gramacho, Bairro Sarapui, Centenario, Doutor Laureano,
Bairro Olavo Bilac, Bar dos Cavaleiros, Jardim Gramacho, Parque Centenario, Mangueirinha
de Caxias, Corte Oito e Jardim Leal. 2° Distrito: Campos Eliseos, Jardim Primavera,
Saracuruna, Vila Rosario, Vila S&o José, Bairro Pantanal, Parque Fluminense, Pilar, Cangulo,
Cidade dos Meninos, Figueira, Chacaras Rio — Petrdpolis, Chacara Arcampo, Eldorado e Nova
Campinas. 3° Distrito: Imbarié, Santa Lucia, Santa Cruz da Serra, Imbarié, Parada Angélica,
Jardim Anhanga, Santa Cruz, Parada Morabi, Taquara, Parque Paulista, Parque Equitativa, Alto
da Serra e Santo Antbnio da Serra. 4° Distrito: Xerém, Parque Capivari, Mantiqueira, Jardim

Olimpo, Lamarao, Bairro Amapéa e Vila Canaa.
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oW o
Fonte: CIDE; 2002, IBGE; 2000, PDBG; 2000, PDMC - Plano Diretor; 2006, Produzido por Lab-Gis-PUC-Rio; 2009.

Figura 2 — Mapa de Duque de Caxias dividido por distrito®

®Disponivel em
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/ef/RiodeJaneiro_MesoMicroMunicip.svg

XFonte: IBGE (2016) disponivel em https://www.researchgate.net/figure/Figura-1-Mapa-com-a-
separacao-dos-quatro-distritos-de-Duque-de-Caxias-e-acima-a_figl 307852299
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3.3 — A Escola Municipal Anton Dworsak e sua trajetdria de luta

Como mencionado anteriormente, venho atuando como Orientadora Educacional desde
0 ano de 2012 na Escola pesquisada e levantei a hipotese da Gestdo Democratica e a inclusédo
dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial acontecerem na escola, de forma ética e

efetiva e que essas experiéncias tinham validade para serem compartilhadas.

A Escola Municipal Anton Dworsak foi criada no ano de 1961. Na regido de Jardim
Primavera ndo existiam escolas publicas. O lugoslavo Anton Dworsak, que veio para o Brasil
fugindo da 2°. Guerra Mundial, pensando a necessidade de uma escola para seus filhos
(nascidos no Brasil) e para os moradores das redondezas, organizou um projeto de construcdo
da escola. Durante as obras, Anton Dworsak veio a falecer, transportando uma viga em sua
motocicleta e sofrendo um acidente que causou morte imediata. A escola foi inaugurada com o
nome dele. O terreno, onde foi construida a escola, pertence a Associacdo de Moradores.
Embora essa parceria configure uma amostra de como a escola nasceu a partir da necessidade
e da vontade dos moradores, na préatica isso apresenta alguns problemas de ordem burocratica
pois, por ndo ser um imovel pertencente & Prefeitura, o municipio tem dificuldades de ordem
legal em realizar obras na escola. A escola inicialmente contava com apenas uma sala de aula.
Ao longo desses cinquenta e sete anos, foi sendo ampliada. Essa ampliacdo foi acontecendo a
medida que foram necessarias mais salas de aulas, seu prédio mostra isso. Embora tenha sido
criada no ano de 1961, ndo apresenta nenhuma caracteristica arquiteténica desse periodo, ano
ap6s ano foram sendo construidos espacos (salas de aulas, refeitérios, banheiros,

almoxarifados) pelas Gestdes da escola.

O bairro de Jardim Primavera é um bairro, segundo fontes histdricas, que recebeu muitos

europeus interessados em fundar um bairro de Europeus.

(...) Jardim Primavera, pois este bairro concentrou varios grupos de origens
internacionais, como alemaes, austriacos, poloneses, italianos, judeus, arabes, entre
outros. Pretendemos contribuir para este debate analisando a relacdo desses grupos
estrangeiros com a comunidade, suas tradi¢c6es mantidas e perdidas, e suas interacbes
na vida sociocultural da localidade e da regido. No final da década de 40, um
empreendimento imobiliario pioneiro e original se instalou em uma regido do 2°
distrito de Duque de Caxias. Seu proprietario, Nelson Cintra, mais um idealista que
um executivo, deu ao projeto urbanistico uma feicdo toda especial, preocupado com
0 bem-estar da futura populacdo. Atendendo as exigéncias técnicas do decreto-lei 58,
do antigo Distrito Federal, cuidou para que as ruas principais fossem demarcadas com
meios-fios, arborizacdo, rede pluvial, etc. A maior parte dos neo proprietarios era
constituida por duas classes distintas: a primeira, de imigrantes advindos de varios
paises devastados pela Segunda Guerra Mundial, tais como alemaes, austriacos,
poloneses, italianos, judeus, arabes, etc. A segunda, de migrantes do préprio estado,
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de municipios vizinhos e de outros estados. Os pioneiros que aqui chegavam, vinham
em busca do sossego das areas verdes semiexploradas e ricas em oxigénio puro, porém
logo sentiam as desvantagens e dificuldades de uma zona rural com algumas
perspectivas de urbanizacdo, embora remotos. (....) Segundo dona Elvira, o local
comprado por Nelson Cintra era uma chacara e que havia apenas mato e arvores
frutiferas, que o mesmo o preparou para que fosse ocupada pelas pessoas vindas da
Europa e do restante do mundo, com o objetivo de criar um bairro formado apenas
por estrangeiros. Este bairro foi denominado por ele de “Jardim Primavera”.
(MANHAES, 2004, p. 91-92)

A Escola Municipal Anton Dworsak tem, atualmente, a seguinte estrutura fisica: dez
salas de aula, uma sala de aula aonde funciona o Atendimento Educacional Especializado —
Sala de Recursos (€ uma sala pequena gue nao comportaria uma turma do ensino regular com
vinte alunos, por exemplo), um refeitdrio, trés depositos pequenos, uma sala de leitura, sala de
professores, sala da direcdo e equipe técnico-pedagdgica, banheiro feminino para estudantes do
sexo feminino, banheiro masculino para estudantes do sexo masculino, um banheiro para
professores e funcionarios, secretaria, patio e, fora da escola, em um terreno anexo, também
pertencente a Associacdo de Moradores, uma quadra (na verdade € um terreno cimentado, sem
cobertura, sem metragem oficial) que é utilizada para as aulas de Educacéo Fisica. A escola tem
também um espaco pequeno que € alugado e funciona como uma cantina, cuja renda do aluguel
é utilizada para pagar pequenos custos emergenciais, tais como: pregos, parafusos, toner para

copiadora, papel.

Segundo o Censo (dezembro de 2019), a escola tem 523 estudantes matriculados.
Desses estudantes, 16 sdo estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, que tém atendimento
educacional especializado em sala de recursos. Embora o numero oficial de estudantes publico-
alvo da Educacdo Especial matriculados na escola, seja 0 numero de estudantes na sala de
recursos, existem outros estudantes em processo de avaliagéo (cerca de dez), que ndo foram,
ainda, matriculados na sala de recursos por dificuldades diversas em comprovar suas
deficiéncias. A escola ndo tem, no momento, estudantes com deficiéncia auditiva. Nossos
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial tém deficiéncia intelectual, transtorno do
espectro autista (TEA), deficiéncia fisica, deficiéncias multiplas (fisica e intelectual) e baixa

visdo, como mostra a tabela n°. 7 e no gréfico da figura n° 3:
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Tabela 7 - Nimero de estudantes publico-alvo da Educacéo Especial na
Escola Municipal Anton Dworsak

Estudantes publico-alvo da Educacéo

DEFICIENCIA Especial matriculados na EMAD
Sindrome de Down 2
Deficiéncia Intelectual 7
Deficiéncias Multiplas 2
Baixa Visdo 1
TEA 4
TOTAL 16

Fonte: EMAD, 2019

Fazendo uma anélise do grafico da figura n°3, podemos constatar que a maioria dos
estudantes publico-alvo da Educacgdo Especial na EMAD tem Deficiéncia Intelectual, seguidos
por estudantes com TEA; em seguida temos 0 mesmo nimero de estudantes com Deficiéncias
Multiplas e Sindrome de Down e, por ultimo, um aluno com Baixa Visdo. Ndo tendo, no
momento em que ocorreu a pesquisa, nenhum aluno com Deficiéncia auditiva ou cego (embora

entre os alunos em avaliagdo encontre-se uma aluna com a hipotese de perda auditiva)

Figura 3 - Gréafico com percentual de estudantes publico-alvo da Educacéo Especial na Escola

Municipal Anton Dworsak

ESTUDANTES PUBLICO-ALVO DA EDUCAGAO
ESPECIAL NA EMAD

B Sindrome de Down H Deficiéncia Intelectual m Deficiéncias Multiplas & Baixa Visdo HTEA

Fonte: EMAD, 2019
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A Escola Municipal Anton Dworsak oferece Educagéo Infantil, Ensino Fundamental
(1°. e 2°. Segmentos) e EJA, distribuidos da seguinte forma:

Tabela 8 - Turmas da Escola Municipal Anton Dworsak em 2019

TURMAS Manha | Tarde | Noite
Educacéo Infantil 2 1
1°. Ano de escolaridade 1
2°. Ano de escolaridade 1
3°. Ano de escolaridade
4°, Ano de escolaridade
5°. Ano de escolaridade
6°. Ano de escolaridade
7°. Ano de escolaridade
8°. Ano de escolaridade
9°. Ano de escolaridade
Etapa I1l (EJA corresponde ao 4°. e 5°. Anos de escolaridade) 1
Etapa IV (EJA corresponde ao 6°. e 7°. Anos de 1
escolaridade)
Etapa V (EJA corresponde ao 8°. e 9°. Anos de escolaridade) 1
Sala de recursos 1
Fonte: EMAD, 2019

RN Wk
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Como podemos ver na tabela n°8, o maior nimero de turmas concentra-se nos turnos da
manha e tarde e em menor nimero a noite. Percebemos, ainda, que o nimero maior de turmas

se encontra no primeiro segmento (15 turmas) e em menor nimero no 2° Segmento (8 turmas)

Os turnos funcionam nos seguintes horarios: 1°. Turno de 7 horas e 30 minutos as 11

horas e 30 minutos; 2° Turno de 13 horas as 17 horas e 4° Turno de 18 horas as 22 horas.

Tabela 9 - Nimero de estudantes por ano de Escolaridade na Escola Anton Dworsak

Ano de escolaridade Numero de alunos

Pré — 4 anos 28

Pré —5 anos 29
1°. Ano de Escolaridade 44
2°. Ano de Escolaridade 40
3°. Ano de Escolaridade 60
4°, Ano de Escolaridade 62
5°. Ano de Escolaridade 47
6°. Ano de Escolaridade 49
7°. Ano de Escolaridade 32




95

8°. Ano de Escolaridade 26
9°. Ano de Escolaridade 14
Etapa IlI 16

Etapa IV 23

Etapa V 53

Total 532

O numero de alunos matriculados e frequentando as turmas é sempre de acordo com 0
estipulado na resolucdo de matriculas do municipio de Duque de Caxias, nunca ultrapassando
esse numero. No entanto, muitas vezes encontra-se em menor nimero do que em outras escolas
da Rede Municipal, pois muitas das salas de aula da EMAD sdo muito pequenas. Como ja
relatado anteriormente, as salas foram sendo construidas conforme a necessidade ia aparecendo
nesses mais de 50 anos desde a sua fundacdo, ndo seguindo nenhum critério especifico ou
medidas padronizadas ou mesmo sendo delineadas por profissionais (engenheiros ou
arquitetos). A medida em que foi surgindo a necessidade, as gestoras da EMAD, com a ajuda
da Comunidade, iam acrescentando salas que eram construidas com pedreiros do proprio bairro.
As verbas para essas obras eram e sdo oriundas de eventos promovidos pela EMAD e do
Governo Federal (como PNDE, PDE, PDDE). Algumas vezes essas obras foram executadas
por profissionais enviados pela Prefeitura Municipal.

Na tabela n°10, podemos ver o nimero de estudantes publico-alvo da Educacédo Especial
por ano de escolaridade. Esses estudantes encontram-se matriculados tanto no primeiro
segmento quanto no segundo segmento. Nas turmas de EJA a escola ndo tinha, no ano de 2019,
nenhum aluno que ja tivesse passado pelos processos avaliativos e que configurasse ter alguma
deficiéncia ou que tivesse laudo que comprovasse isso. No entanto, trés alunos encontram-se

em processo avaliativo.

NUmero de estudantes publico-alvo da Educacéo Especial por ano de escolaridade:

Tabela 10 - NGmero de estudantes publico-alvo da Educacao Especial por ano de escolaridade

Ano de escolaridade NUmero de alunos
Pré — 4 anos 2
Pré — 5 anos
1°. Ano de Escolaridade
2°. Ano de Escolaridade
3°. Ano de Escolaridade
4°, Ano de Escolaridade

NP R[N~
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5°. Ano de Escolaridade

6°. Ano de Escolaridade

7°. Ano de Escolaridade

8°. Ano de Escolaridade

9°. Ano de Escolaridade

Etapa Il

Etapa IV

Etapa V

O O|IOCIOININFIN

Total

[EEN
(o]

Quanto aos recursos humanos, a escola tem os seguintes funcionarios?!:

Tabela 11 - NUmero de funcionarios da EMAD em 2019

FUNCIONARIOS

NUMERO

Agente de apoio (limpeza da escola)

Agente de apoio a inclusdo?

Assistente de Secretaria

Auxiliar de Secretaria

Diretora

Dirigentes de turno

Inspetores de disciplina

Merendeiras

Tl N W | N N W w

Orientador educacional

Orientador pedagdgico

Professor de sala de leitura

Professor de sala de recursos

Professor | de Educacio Especial®*

Professores de Informatica

Professores do 1°. Segmento

1525

2L Acreditando que todos os funcionarios sdo importantes na escola o quadro foi organizado em ordem alfabética.
220 agente de apoio a inclusdo engloba as funcdes de cuidador e mediador conforme descrito no folheto enviado

pele SME/CEE as Escolas em marc¢o de 2017 (SME/CEE, 2017, p. 2)

23 A orientadora educacional tem duas matriculas, sendo, portanto, apenas uma pessoa que atua nas duas vagas de

Orientadora Educacional

24 Segundo a CEE (SME, 2017, p.2): “algumas escolas contam, desde 2016, com a presenca deste profissional,
como Implementador da Educagdo Especial, de forma a contribuir com o processo de Inclusdo dos estudantes
Publico-alvo desta Coordenadoria. Este professor trabalha de forma colaborativa com a Equipe Técnica
Pedagogica, o professor do Ensino Regular e o professor do AEE / CE. Tem, dentre outras atribui¢des, autonomia
para encaminhar o estudante com laudo para o AEE dentro da U.E. que acompanha ou para a U.E. mais proxima.

%5 Embora desses 15 professores, 4 atuem em duas turmas, sendo, portanto, 10 pessoas trabalhando.
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Professores do 2° Segmento 17
Secretaria 1
Tradutor 0

Vice Diretora 1
Total 61

Fonte: LOUREIRO, 2019

O quadro da Escola, no momento, encontra-se completo, de acordo com o lotaciograma
da Rede Municipal, com exce¢do dos agentes de apoio a inclusdo que é em nimero muito menor
do que o necessario. Para suprir essa caréncia, as agentes de apoio a incluséo se dividem para
atender os alunos publico-alvo da Educacdo Especial e os demais funcionarios da Escola
também acabam realizando tarefas que deveriam ser realizadas por um mediador ou por um

agente de apoio.

N&o existem registros de em qual ano a escola comegou a matricular estudantes publico-
alvo da Educacédo Especial, no entanto, sabe-se que a Sala de Recursos iniciou seus trabalhos
na década de 90, devido a necessidade sentida pela escola de atender seus estudantes com tais

caracteristicas.

Sobre a Gestdo, € importante registrar que, conforme citado anteriormente, o0 Municipio
de Dugue de Caxias passou por dois processos de eleicdes para diretores, um em 2015 (biénio
2016-2017) e um em 2017 (Biénio 2018 -2019) e a atual Equipe Gestora (Diretora e Vice-
Diretora) foram eleitas nesses dois pleitos.

3.4 — Sujeitos do estudo

Os sujeitos do Estudo sdo, em sua maioria, membros do Conselho Escolar. Duas
substituicbes tornaram-se necessarias para que todos 0s segmentos estivessem representados
(conforme sera explicado mais detalhadamente no capitulo seguinte). Foram 14 pessoas da
Escola Municipal Anton Dworsak, que responderam aos questionarios e foram entrevistados.
Tendo em vista que fazem parte do Conselho Escola, que possui representacdes de todos os
segmentos da escola, assumimos nesse estudo que toda a comunidade escolar estd sendo
representada: equipe gestora (diretora e vice-diretora), equipe pedagdgica (2 orientadores

pedagogicos), professores do 1°. Segmento (1 professor de ciéncias e 1 professor de educacéo
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fisica), professores do 2°. Segmento (1 professora que atua no 5°. Ano e no EJA e 1 professora
da Sala de Recursos), funcionarios ndo professores (1 auxiliar de limpeza e 1 assistente de
secretaria), estudantes (1 estudante do 6°. Ano de escolaridade e 1 estudante do ano de

escolaridade), 2 responsaveis e/ou pais de estudantes .

Considerando os elementos do questiondrio de caracterizacdo dos sujeitos
participantes, apresentamos a tabela n°12 com os principais elementos que os caracterizam,
destacando as seguintes variaveis: funcdo desempenhada, tempo de atuacdo na escola, formacéo
académica, formacdo especifica em gestdo educacional, formacdo especifica em Educacdo
Especial, Lembrando que, pretendendo preservar a identidade dos entrevistados, foram

adotados pseuddnimos?.

% Para a criacdo dos pseuddnimos fizemos um jogo de palavras, como a Escola pesquisada fica no bairro
de Jardim Primavera, os pseuddnimos escolhidos sdo nomes de flores e de arvores.
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Nome Funcéo AIE/TAE FORMACAO FGE FEE
ACADEMICA
Rosa Orientadora pedagégica | 2017 (3 anos) Graduacdo em Pedagogia N&o N&o
P&s em Psicopedagogia
Lirio Orientador pedagdgico | 2013 (7 anos) Pds em metodologia do Né&o Né&o
Ensino Fundamental e
Ensino Médio
Mestre em Educacéo e
doutorando em Educacéo
Délia Auxiliar de secretaria | 2015 (5 anos) Ensino médio N&o N&o
Magndlia Auxiliar de servicos 2016 (4 anos) Ensino médio Néao Néao
gerais (limpeza)
Malva Professora do 1°. 2010 (10 Formagdo de professores N&o Sim
Segmento (5°AE e EllI anos) (ensino médio), Graduacéo
do EJA) em historia e pds em
Educacdo Especial
Semania Professora da Salade | 1999(21 anos) Graduacao e Letras N&o N&o
Recursos (Portugués/Inglés)
Babiana Aluna 2011 (10 7°. Ano de Escolaridade Né&o Né&o
anos)
Alyssum Aluno 2019 (1 ano) 6°. Ano de Escolaridade N&o N&o
Flordelis | Professora de Ciéncias 1982 (38 Graduacdo em Ciéncias Né&o Né&o
anos) Bioldgicas
Geranio Professor de Educacdo | 2018 (2 anos) Graduacao em Educacéo Né&o N&o
fisica Fisica/Mestrado e
Doutorado em Educacdo
Margarida Vice-Diretora 1999 (21 Graduacao em Letras e pés Né&o N&o
anos) graduacdo em Lingua
Portuguesa
Ruélia Diretora 2009 (11 Graduacdo em Pedagogia, Sim Sim
anos) graduacdo em
Fonoaudiologia e p6s em
Psicopedagogia, Gestao
Educacional e Educacéo
Especial
Isis Mée de estudante (2 2009 (11 Ensino Médio Né&o Né&o
estudantes) anos)
Gardénia Mée de estudante (2 Mais de vinte 1° ano do Ensino N&o N&o
alunos e 2 ex-alunos) anos Fundamental

Legenda da tabela:
Nome - Nome do entrevistado (utilizando o pseudénimo para garantir a privacidade)
AIE/TAE - Ano de ingresso na Escola/Tempo de atuacao na Escola
FAC - Formag&o académica
FGE - - Formacdo em gestdo escolar

FEE - Formag&o em Educagéo Especial

Ao fazer a analise da tabela n°12, constatamos que a grande maioria ndo possui

especializacdo em Educacdo Especial ou em Gestdo Escolar. Todos os professores sé&o

graduados. As funcionarias entrevistadas possuem Ensino Médio. Uma das maes entrevistadas
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possui Ensino Médio e uma das maes entrevistadas cursou apenas o 1°. Ano do Ensino

Fundamental.

Outra consideracdo importante € que, embora poucos possuam especializacdo em
Educagdo Especial, a maioria relatou j& ter participado de capacita¢cbes promovidas por
diferentes lugares.

Outro ponto importante a ser observado € que, dos quatorze entrevistados, oito estdo
atuando na Escola h& dez anos ou mais, incluindo uma das maes, cujos filhos veem estudando

na escola ha mais de vinte anos.?’

Nenhum dos alunos dos 1°. Segmento foi entrevistado por ndo fazerem parte do
Conselho Escolar.

Nenhum dos alunos publico-alvo da Educacdo Especial foi entrevistado, por também
ndo fazerem parte do Conselho Escolar, o que é um elemento que deve ser pensado pela Escola,

pois demonstra que mais uma vez estamos falando “por eles” e ndo “com eles”.

3.5 — Procedimentos e instrumentos de coleta de dados

A pesquisa foi realizada em fontes primarias e secundarias, bibliogréficas, audiovisuais
e documentais. Foram realizados entrevistas e questionarios com a comunidade escolar e
pesquisa "in loco” acerca do tema, para se obter melhor conhecimento sobre realidade escolar

do tema escolhido e analise documental.
Os procedimentos utilizados foram:

- Entrevistas semiestruturadas com os membros do Conselho Escolar. Essas entrevistas

foram gravadas e posteriormente transcritas.

- Andlise documental: Projeto Politico Pedagdgico, relatério descritivos do Ciclo de
Alfabetizacéo, atas de Conselhos de classe, Grupos de Estudos e Reunides Pedagdgicas, oficios
recebidos e expedidos pela EMAD, documentos recebidos pela EMAD - oriundos da SME/DC
(portarias, resolucbes de matricula, diretrizes, folhetos informativos), registros de conversas

com pais de estudantes, atas das reunides da Equipe Diretiva. Um documento que chamou a

27 Essa mde tem quatro filhos em idades diferentes, portanto quando um termina o Ensino Fundamental,
outro esta ingressando e assim vem mantendo sempre um deles na Escola pois sempre vem tendo ao longo desses
vinte anos algum filho em idade escolar.
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atencdo durante a pesquisa foi o Plano de Gestdo. Tivemos a oportunidade de ler dois, dos trés
planos de Gestédo: O primeiro da Eleigédo para o Biénio 2016-2017, n&o foi localizado; o segundo
para 0 Biénio 2018-2019 e o terceiro para o biénio 2020-2021. Foi importante verificar quais
eram as queixas, 0s problemas detectados no segundo plano e como isso ja foi alterado no
terceiro plano, quantas conquistas foram feitas. A partir dessa analise foi sugerido que os planos
sejam anexados ao PPP da Escola, uma vez que apresentam, mais detalhadamente que o PPP,

quais sdo as demandas da Escola.

- Observacéo na escola l6cus do estudo: foram registrados fatos referentes ao dia a dia
da prética cotidiana. Ndo somente as praticas docentes nas salas de aula, mas também as praticas
dos demais educadores e funcionarios, assim como fatos diversos que ocorreram na escola,

durante o tempo em que foi realizada a pesquisa
Os instrumentos utilizados foram:

- Questionarios para coleta de informacgdes sobre formagdo académica, tempo de
atuacdo/trabalho na escola, funcdo na escola.

E sempre arriscado selecionar ou excluir quais fatos interferem no contexto atual, pois,
por mais isento que seja o pesquisador, suas experiéncias pessoais e a maneira como vé o mundo

sempre interferem nessa selegdo.

A psicologia sabe que é quase impossivel a neutralidade quando sujeitos psicologicos
plenamente ativos estdo envolvidos na definigdo de acontecimentos e coisas. Também
as palavras sdo maleaveis, sempre abertas a interpretacdo. “Nem mesmo os leitores
sdo neutros.”. (BADER, 2008, p. 137)

Essa interferéncia ndo € errada, desde que o pesquisador procure sempre ater-se a

relevancia dos fatos.

O papel do pesquisador é justamente o de servir como veiculo inteligente e ativo entre
esse conhecimento acumulado na area e as novas evidéncias que serdo estabelecidas
a partir da pesquisa. E pelo fato de seu trabalho como pesquisador que o conhecimento
especifico do assunto vai crescer, mas esse trabalho vem carregado e comprometido
com todas as peculiaridades do pesquisador, inclusive e principalmente com as suas
defini¢Bes politicas. "Todo ato de pesquisa € um ato politico”, ja disse muito bem
Rubem Alves (1984). Néo ha, portanto, possibilidade de se estabelecer uma separacéo
nitida e ascética, entre o pesquisador e o que ele estuda e também os resultados do que
ele estuda. Ele ndo se abriga, como se queria anteriormente, em uma posi¢do de
neutralidade cientifica, pois estd implicado necessariamente nos fendmenos que
conhecem e nas consequéncias desse conhecimento que ajudou a estabelecer.
(LUDKE, 1986, p. 5)
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Para realizar a pesquisa, a pesquisadora solicitou autorizacdo a direcdo da escola
pesquisada e em reunides de estudo os professores foram comunicados de que a UE seria objeto
de pesquisa. Os professores foram amistosos com relacdo a pesquisa, demonstrando interesse
em participar do processo, responder aos questionarios, terem suas turmas observadas,
conhecerem 0s passos da pesquisa e alguns questionaram se a dissertacdo sera futuramente

disponibilizada para leitura.

A autorizacdo formal para a escola ser pesquisada s6 aconteceu apés a qualificacdo do
trabalho, quando ja de posse do documento comprobatério da qualificacdo, a pesquisadora
procurou a SME/DC? e solicitou a autorizagdo para a pesquisa. Em outubro a pesquisa foi
autorizada pela SME/DC (autorizacdo em anexo). Apds essa autorizacdo formal, no periodo de
outubro de 2019 a janeiro de 2020 foram feitas as entrevistas, aplicado os questionarios e

realizado os registros das observacdes das atividades.

Sabemos, ainda, que é necessario “Um cuidadoso registro sobre 0s acontecimentos
ocorridos no local ” (MATTQOS, 2001, p. 52). Para realizar esse registro, foi possivel contar com
o elemento facilitador de fazer parte da equipe técnica da escola. Outro elemento facilitador é
que a equipe da EMAD é muito preocupada com a manutencao de registros fidedignos, portanto
foi possivel reler conversas e atendimentos com pais e professores feitos pela equipe técnico-
pedagdgica ou pela equipe diretiva®®, acessar o Projeto Politico Pedagdgico que foi construido
pela equipe, em conjunto com professores e comunidade escolar, rever o acervo de fotos,
acessar os documentos oficiais recebidos pela escola, tais como oficios oriundos da SME,
documentacao dos estudantes, memorandos, circulares, resolucdes de matricula, parametros e

orientagdes oriundos da SME em especial da Coordenadoria de Educagéo Especial.

Foram construidas “descrigdes gerais em formas de dados e tabelas, descrigdes
estatisticas, uma interpretacdo de dados em multiplos niveis” (MATTOS, 2001, p. 52) e, desde
0 inicio, foi pensado em realizar com professores, pais e funcionarios, entrevistas que fossem
convertidas em dados informativos para que no final da pesquisa o leitor dessa dissertacéo tenha

um panorama da escola de modo que, apos ler a pesquisa, o leitor sinta como se conhecesse a

28 Secretaria Municipal de Educacédo de Duque de Caxias

2% Embora o Regimento Municipal, o Estatuto ndo fale mais em Equipe Técnico-Pedagdgica e sim em
equipe diretiva que englobaria os seguintes profissionais: dire¢&o, vice direcéo, orientador educacional e orientador
pedagdgico. Na pratica diaria ainda é comum referir-se aos orientadores educacionais e pedagdgicos como equipe
técnico-pedagdgica e ao diretor e vice-diretor como direcéo.
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escola, suas personagens e seu caminhar no que tange a inclusao dos estudantes publico-alvo
da Educagéo Especial e a gestdo da escola.
As entrevistas tém a finalidade de aprofundar as questdes e esclarecer os problemas
observados. Os documentos sdo usados no sentido de contextualizar o fendmeno,

explicitar suas relagdes mais profundas e completar as informacdes coletadas atraves
de outras fontes. (ANDRE, 2003, p. 28)

Voltando, ainda, as entrevistas e questionarios que foram realizados com pais,
professores e demais funcionarios, ndo foi esquecida a necessidade do consentimento por
escrito, para aplicarmos os instrumentos e utilizarmos as informacdes obtidas. O modelo do
Termo de Consentimento encontra-se no Apéndice A. O Termo de Consentimento foi uma das
grandes preocupacdes desde o inicio, tendo em vista a necessidade em seguir 0s principios
éticos que norteiam as pesquisas académicas.

O Termo de Consentimento livre e esclarecido (...) necessita incluir dados do
pesquisador principal, sua filiacdo institucional, endereco, telefone e alternativas para
contatos. A eficiéncia do TCLE é questiondvel quando a populacdo do estudo se
encontra em limites de sobrevivéncia, tem limitada capacidade de leitura ou de

compreensdo. Quando forem analfabetos, pode-se incluir alguém da confianga do
entrevistado como testemunha para colaborar na sua decisdo. (SANTANA, 2011, p2)

Para autorizar a pesquisa, a Secretaria Municipal de Educagéo solicitou que 0s termos
de consentimento dos pais e dos alunos fossem diferentes dos termos de consentimento dos
professores e funcionarios. Foi solicitado que os termos dos pais, responsaveis e alunos
tivessem uma linguagem de mais facil entendimento, excluindo palavras que eles tivessem

dificuldade de entender.

Optou-se por instrumentos e procedimentos diferentes e por perguntas com formatos
diferentes para abranger um nimero maior de informag6es sobre o tema. Nas questdes abertas,
0s objetivos foram uma das vantagens apontadas por Mattar (1994) nesse tipo de questionario:
“proporcionam comentarios, explicacdes e esclarecimentos significativos para se interpretar e
analisar as perguntas com respostas fechadas”. As questdes de multipla escola foram escolhidas
pensando-se nas vantagens também apontadas por Mattar (1994): “facilidade de aplicacéo,

processo e andlise” e “ser altamente objetiva”.

Para Gil, a diferenca entre entrevista e questionario é basicamente que no questionario

as perguntas sdo respondidas por escrito

Por questionario entende-se um conjunto de questdes que sdo respondidas por escrito
pelo pesquisado enquanto que a entrevista pode ser entendida como a técnica que
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envolve duas pessoas numa situacdo "face a face" e em que uma delas formula
questdes e a outra responde. Formulario, por fim, pode ser definido como a técnica de
coleta de dados em que o pesquisador formula questdes previamente elaboradas e
anota as respostas. (GIL, 2002 P. 114-115).

Utilizamos nos capitulos seguintes transcri¢fes das narrativas dos entrevistados que
acreditamos nos ajudara na construcdo da dissertacdo, como bem exemplifica Nise da Silveira,
sobre a importancia de utilizar relatos dos pesquisados:

Fico na realidade da palavra, e reproduzo os relatos dos sujeitos pesquisados como
fatos de linguagem. Néo se trata de comprovar a veracidade de cada dito, mas de citar
0 mais literalmente possivel, segmentos de falas, de enunciados, considerando o
contexto em que se da a enunciagdo. Isto &, no que se refere ao lugar de onde falam
para quem falam, e ao encadeamento da fala na sequéncia. Ndo me limito a ser a

ouvinte, mas falo com ele através deles e para além deles, querendo dizer mais do que
foi dito. (SILVEIRA, 1982, p.24).

Essas entrevistas foram realizadas na Unidade Escolar ap6s, conforme explicado
anteriormente, a pesquisa ter sido autorizada pela SME. As entrevistas foram todas gravadas
para posterior transcricdo. Foram feitas em sua totalidade no espago escolar, portanto muitas
vezes nos audios € percebido sons comuns do ambiente escolar, como a campainha que avisa
os intervalos entre as aulas, sons de risos e gritos infantis, algumas pequenas interrupcdes.

Nenhum som, no entanto, comprometeu a qualidade da transcricao.

Para a transcricdo, contei com o auxilio de meu filho, que atuou registrando os audios.
Acho interessante fazer esse apontamento, pois ao me entregar as entrevistas transcritas ele fez
duas observacdes que Ihe chamaram atengdo e que também chamaram a minha atencdo ao
realizar as entrevistas. A primeira observacgéo foi de que todos os participantes fizeram questéo
de dizer textualmente o quanto gostavam da escola e o quanto acreditam no trabalho dela, o que
ratificou a minha primeira hipotese: a de que a EMAD é uma escola onde esta se realizando um
trabalho no qual as pessoas acreditam, verdadeiro e inclusivo. A segunda observacéo foi a de
gue muitas pessoas citaram os alunos Belizza e Kaud, sempre como exemplo de que a inclusédo
pode dar certo. Achei bem interessante porque tanto um estudante quanto o outro sdo discentes
que a maioria das escolas rejeitaria e que ndo consideraria COmo sucesso, pois seus avangos
académicos, comparados com 0s avancos da maioria dos estudantes, sdo muito pequenos, mas
0 grande avanco na EMAD néo é conseguir um grande avanco académico; nao esta em esperar
conseguir do estudante mais do que ele pode conseguir naquele momento, e sim em respeitar e

comemorar 0s avangos possiveis.
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A maioria das entrevistas foi feita na sala da equipe diretiva e algumas na Sala de
Leitura. O critério para a escolha do lugar era a disponibilidade dos mesmos. A EMAD é uma

escola pequena e seus espacos tém multiusos.

Foram feitas quatorze entrevistas. Percebi, na maioria delas, que os entrevistados
iniciavam timidos, talvez pelo fato de estarem sendo gravados e no desenrolar das entrevistas
ficavam mais & vontade e as entrevistas fluiam de melhor forma. As entrevistas duraram de
quinze minutos a quarenta minutos, dependendo do entrevistado, uma vez que alguns

aprofundaram mais as respostas e outros foram mais sucintos.

Como explicamos anteriormente, queriamos representantes de todos 0s segmentos da
comunidade escolar e ficou acordado que uma escolha interessante e isenta seriam os membros
do Conselho Escolar. Houve somente duas excegdes: o representante da Equipe técnica
pedagogica no conselho escolar sou eu, a pesquisadora e, portanto, ndo poderia ser a0 mesmo
tempo pesquisadora e entrevistada. Para que esse segmento ndo ficasse sem representatividade,
foram entrevistados os outros dois Orientadores da Escola; outra excecdo foi o segundo
professor do segundo segmento que se encontrava de licenca médica e nao pOde ser
entrevistado, pelo mesmo motivo do caso anterior, ou seja, para que esse segmento nao fosse
prejudicado e ficasse mal representado, outro professor foi entrevistado. Nao foi estabelecido
um critério para essa substituicdo. Perguntei no Conselho de Classe quem poderia ser
entrevistado e o professor de Educacdo Fisica, que ja havia concluido seus trabalhos do dia,
ofereceu-se para a entrevista. Foi um desses acasos com que a vida nos presenteia. Sua
entrevista ndo apenas me esclareceu pontos de vista interessantes, como também aprendi muito
com ele que, embora ndo seja membro do Conselho Escolar é muito atuante na escola e de

forma informal, mas muito dedicada, € responsavel pelo Grémio da Escola.

Sobre esses dois casos que precisaram ser modificados para que o segmento tivesse
representatividade, creio que ndo houve prejuizo para a pesquisa. Sirvo-me aqui das palavras

de Damasceno, que explica que a metodologia ndo pode acorrentar a pesquisa:

Nessa perspectiva, a lente que é utilizada para enxergar a realidade pode impedir o
que € visto, ou seja, a questdo da escolha metodologica de um estudo ndo se restringe
a optar dentre um considerado nimero de caminhos metodoldgicos o que se adéqua
melhor a proposta da pesquisa. Mas, para além desse movimento, partir da Teoria para
entender a Praxis, retornando a primeira para construir conhecimento, nas palavras de
Adorno, uma vez que Praxis e Conhecimento sdo indissocidveis. (DAMASCENO,
2010, p.126)

As entrevistas foram as seguintes:
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e Dois professores do primeiro segmento do Ensino Fundamental (uma professora que

atua no 5°. Ano e na Etapa Ill do EJA e uma professora da Sala de Recursos);

e Dois professores do segundo segmento do Ensino Fundamental (um professor de

Educacdo Fisica e uma professora de Ciéncias);

e Dois funcionarios da Escola (uma auxiliar de secretaria e uma auxiliar de servicos

gerais);
e Dois alunos (do primeiro segmento diurno);
e Dois membros da Equipe técnico-pedagogica (orientadores pedagdgicos);
e Dois membros da Equipe Diretiva (diretora e vice-diretora);
e Duas responsaveis (duas mées de alunos do Ensino Fundamental)

A entrevista mais dificil foi a de uma das maes (a segunda que seria entrevistada), ela
marcou diversas vezes comigo e sempre acontecia um imprevisto que a impedia de comparecer.
Havia mais trés outras maes do Conselho que poderiam ser entrevistadas, mas também foi
complicado de agendar entrevistas com elas: uma estava passando por um processo cirurgico
(acirurgia e o processo de recuperacdo), outra estava em um emprego novo em outro municipio
e a terceira aceitava a entrevista desde que nao fosse gravada. Preferi, portanto, insistir na que
estava com dificuldade de horarios, mas que aceitava que a entrevista fosse gravada, para ndo

comprometer a fidedignidade da pesquisa.

As observagdes foram realizadas desde o ingresso no mestrado da UFRRJ, mas so
comecaram a ser sistematizadas apés a autorizagdo da pesquisa. Tive acesso a toda a Escola,
uma vez que, como membro da Equipe da Escola, transito por todos os espacos e dialogo com
todos da Escola, Muitas vezes esses papéis de pesquisadora e orientadora educacional se
entrelacaram e causaram certa estranheza nos dialogos, principalmente nos que surgiram
perguntas sobre a gestdo. Nessas ocasides, precisei esclarecer que minha ddvida era relacionada
a pesquisa e ao meu papel como pesquisadora. Sendo um ano de elei¢cdo para Diretores de
Escola na Rede Municipal de Duque de Caxias, muitas vezes minhas perguntas relacionadas ao
tema “Gestdo Democratica” tiveram como resposta a seguinte pergunta: “Vocé esta
perguntando isso porgue quer concorrer ao cargo de Diretora? ” Esclarecida a divida, o dialogo
seguia normalmente na maioria das vezes. Mesmo ndo tendo relagéo direta com a pesquisa em

guestdo, se é meu desejo ou ndo ser diretora escolar, acho importante esclarecer ao leitor, ja que
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informo que fui perguntada sobre isso diversas vezes, que a resposta a essa pergunta é nao, e

que ndo tive a intencdo de concorrer ao cargo de gestora.

3.6 — Analise documental da EMAD

Durante a pesquisa, como ja relatado anteriormente, tivemos acesso a todos o0s
documentos da Escola. Todos os documentos foram analisados criteriosamente. Durante a
pesquisa foi possivel constatar um fato ja percebido anteriormente, o de que a Escola, embora
consiga organizar-se de forma eficiente em relacdo aos documentos atuais, tais como o Projeto
Politico Pedagdgico, o Plano de Ac¢do da Equipe Técnico Pedagogica, os mapas de frequéncia,
merenda e estatistico, o plano de gestdo; o0 mesmo néo se pode dizer a respeito da documentacdo
mais antiga. A escola foi sendo ampliada a medida que a necessidade de mais turmas foi
surgindo e, com isso, as gestdes anteriores ndo se atentaram para a necessidade de um espaco
amplo onde os documentos pudessem ser arquivados. A gestéo atual vem tentando minimizar
esse problema, tendo construido dois pequenos depositos, mas isso ndo ird recuperar a parte da
memoria da escola que ja foi perdida. Existe a necessidade de a escola tentar organizar de forma
mais clara os documentos que contam a histdria da escola, tais como PPPs de anos e gestdes
anteriores, fotos da escola, planos e projetos. Mas, embora isso seja desejo da escola, ndo seréa
facil tornar essa organizacdo pois os funcionarios da escola, como acontece na maioria das
escolas, ja exercem muitas atividades que demandam todo o tempo em que estdo na escola.
Como conseguir a preservagdo e organizacdo desses materiais € um assunto que devera ser
pensado por toda a escola, possivelmente nas reunides do conselho, nas reunies pedagdgicas,
nas reunides de planejamento. Sobre essa questdo da memdria da escola que deveria ser

preservada através dos documentos a Diretora Ruélia fala:

“Existe a importancia de manter a documentagao, mas em geral na Escola Anton isso
ndo acontecia, acredito que pelo espaco, o que favorece que isso ndo aconteca. Mas a
partir do momento que a gente entendeu que isso é fundamental, comegamos a mudar
isso. N&o sO para a pesquisa, mas para a propria historia da escola, ndo é? A gente
comegou a mudar isso, essa visdo em relagdo ndo sO a preservagdo, mas ao descarte
de material. Tem materiais que nunca podem ser descartados dentro de uma escola,
outros a propria Secretaria de Educagdo orienta o tempo que precisa ficar na escola e
0 tempo que pode ser descartado mas existe hoje por falta de espago por falta de
conhecimento, essa necessidade de descartar para arquivar 0s novos documentos, mas
€ uma coisa que nos precisamos rever de fato. Sdo fatos da histéria da escola, uma
escola que foi fundada em 1962, hoje se a gente procurar uma pasta de aluno que foi
matriculado nessa época, talvez ndo ache, porque, talvez, ndo tenha havido lugar para
guardar esse arquivo durante tantos anos. Os PPPs sdo outro exemplo, as pessoas
acabam se desfazendo disso como se fosse algo que tivesse que ser jogado fora e o
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fato de poder descartar ndo significa que vocé tem que descartar. Poder pode descartar
durante tantos anos alguns documentos. Mas se vocé puder ter arquivado, guardado
para contar a histdria da escola, como vem sendo construida para ser conhecida por
outros que virdo, isso € uma coisa muito importante né que a gente até esta fazendo
isso a partir de agora que a gente sabe que daqui uns anos quando a gente néo estiver
mais aqui vai ser 0 nosso trabalho que vai ficar aqui, oportunizando outras pessoas a
conhecerem quem passou por aqui, o que fez o que deixou. E a prépria histéria da
escola e precisa ser preservada”. (Diretora Ruélia).

Durante a leitura do PPP foi possivel constatar que existe a preocupacdo da Escola
guanto a emancipacdo, democratizacdo do ensino e humanizacdo, que sdo preconizados por
Adorno como questBdes necessarias a Educacdo. Essas questbes sdo sinalizadas em todos 0s
Marcos: (situacional, operativo e doutrinal) e também sdo apontadas estratégias para que isso
aconteca. No entanto, embora apontadas, ndo sdo aprofundadas, precisando ainda que
continuem a ser discutidas na escola e, posteriormente, esses resultados dessas discussdes nas
revisdes do PPP que acontecem anualmente na Escola apresentados de forma mais abrangente.
A pesquisa aponta também a necessidade do PPP ser levado ao conhecimento de forma mais
aprofundada a Comunidade Escolar, principalmente os ndo discentes. Embora todos os anos a
Escola faca uma analise do seu PPP, visando a atualizacdo desse documento e posteriormente
nas reunides com pais, reunides com professores, culminancia dos projetos isso seja levado ao
conhecimento de todos, ainda assim foi possivel perceber, durante as entrevistas, que o PPP
ainda ndao é um documento do qual os membros da comunidade escolar (excetuando 0s

professores) estejam realmente familiarizados.

Sobre a questdo especifica dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, o PPP da
escola aponta a inclusdo como uma questdo urgente a ser discutida e reconhecem a mesma
como sem suporte por parte dos 0rgaos governamentais, mas ndo aprofunda o tema, o que,
como aponta Damasceno (2010) em sua tese de doutorado ao analisar o PPP da Escola que
pesquisou, € um indicativo de que essa omissdo ndo € neutra e que acaba por prejudicar o
potencial de alcance que esse documento poderia ter de modificacdo da Escola. Nas palavras

de Damasceno:

Ao analisar os Projetos Pedagdgicos em questdo, fica evidente o esvaziamento da
discussao politica da educagdo. Ainda, considerando que os projetos sdo tematizados,
questdes legais e politicas locais sobre as questdes do meio ambiente (2008) e da
inclusdo escolar (2009 e 2010) ndo sdo sequer mencionadas, nos permitindo afirmar
que as aproximacOes muito superficiais que por inferéncia sugerem uma discussao
mais politica dos projetos, nos dao suficientes evidéncias que a dimenséo politica dos
documentos analisados esta segregada, marginalizada nos textos dos documentos.
Assim, segundo Adorno (1995), as consciéncias emancipadas devem se opor aos
ideais contrarios a emancipagdo, ndo apenas pela politica, mas também em outros
planos mais profundos. Isso significa assumir a dimensao politica como opositiva a
coisificacdo das consciéncias. Assim, com base no pensamento de Adorno, é possivel
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afirmar que a omissdo da discussao politica nos Projetos Pedagdgicos analisados nao
é neutra. Tal constatacdo revela que, embora o CELS reconhega a democratizagdo da
educacdo e a inclusdo social e escolar como movimentos instituintes da sociedade e
da escola, apartados da discusséo politica, assumem um carater que despotencializa a
dimensdo instituinte e se inocula na dimensdo do instituido. (DAMASCENO, 2010.
p.155)

Ainda sobre a questdo da emancipacdo humana, essa foi uma pergunta feita de forma
especifica aos professores da EMAD pois, em 2019 iniciou-se nas Escolas da Rede Municipal
de Duque de Caxias o processo de Reestruturacdo Curricular. No primeiro momento as Escolas
da Rede fizeram um documento, a partir de um questionario que foi enviado as escolas. Para
responder esse questionario a EMAD organizou uma reunido com os professores e, em
conjunto, responderam. No documento enviado a SME, os professores apontaram a falta de
materiais como um entrave para o processo educacional, conforme podemos verificar a seguir

na resposta a pergunta: “O ensino escolar no atual contexto contribui de forma significativa

para a emancipacdo humana? ”

N&o, a educacdo nunca foi prioridade no Brasil. O trabalho do professor é cada vez
mais solitério e a escola raramente consegue desenvolver o seu papel politico e social.
Deveria desenvolver, mas, infelizmente, ndo chega a este objetivo. Ela (a educacéo)
atua em um nivel basico, principalmente no tocante a formacéo de valores e principios
para a boa convivéncia. Porém percebemos que, embora atuando de forma incipiente,
0 ensino ainda € o principal meio de contribuigdo para a emancipacdo dos nossos
alunos. No entanto, faltam aos professores condi¢cbes materiais e fisicas e para
desenvolver melhor o nosso trabalho. Ao longo dos anos, a escola assumiu varios
papéis na sociedade e o contexto social da sociedade vem na contramédo dos preceitos
educacionais, tornando-se um dificultador do nosso trabalho. (Escola Municipal
Anton Dworsak, 2019, p1.)

Outros documentos que foram analisados, foram os planos de gestdo 2017 (biénio 2018-
2019) e 2019 (Biénio 2020 -2021). Os planos fazem uma analise bem acurada dos problemas
da escola. Para elabora-los, as gestoras recorreram a diversos documentos da escola que
resultaram numa compilacdo que desenha um retrato bem fiel da escola. Além disso,
consultaram funcionarios, professores, alunos, pais; tanto de maneira formal (em reunides)
quanto informal (em conversas cotidianas) e perguntaram o que achavam que precisava mudar,
reformar, acrescentar. Todas as mudancas sugeridas foram apontadas nos planos. Como muitas
das mudancas apontadas no primeiro plano se transformaram em metas que foram cumpridas,
elas ja ndo aparecem no segundo plano. Como exemplo dessas mudancas, apontamos a reforma

e criacdo de diversos espacos (refeitorio, sala de leitura, salas de aula, depdsitos).

A anélise documental da EMAD aponta para o fato de que, embora as questfes que

visem promover a inclusdo de todos na escola e, consequentemente, uma educacdo
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emancipadora, ainda necessita de aprofundamento. A escola tem essa preocupacao e trabalha

para que isso aconteca.

3.7 — Narrativas e experiéncias ""'gestdo democratica e educacédo inclusiva o que a
EMAD tem para contar.

Nesse capitulo apresentamos as analises das entrevistas realizadas com os sujeitos do
estudo, em sua maioria membros do Conselho Escolar e das observacdes realizadas in loco,
cotejando as narrativas e experiéncias do processo de gestdo democréatica e a inclusdo dos
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, exemplificada nas mudancas observadas no

cotidiano escolar.

Para tanto, estabelecemos categorias de analise que permitiram uma melhor
organizacdo na distribuicdo dos dados, seu estudo, coeréncia textual e concatenagdo

de ideias.

As observacdes que foram feitas na EMAD (fendbmenos, ocorréncias e processos do
cotidiano e que se relacionam com os objetivos deste estudo) foram analisadas nesse capitulo,

concomitante com as narrativas decorrentes das entrevistas.

As entrevistas transcritas e os arquivos de audio encontram-se em anexo digital. As
transcricGes ultrapassaram 100 péaginas, o que torna ndo indicado anexa-las. Algumas das
narrativas das entrevistas sofreram pequenas correcbes gramaticais e de concordancia,
mantendo-se a fidelidade do sentido das falas. Ao usarmos as falas dos entrevistados em
algumas circunstancias foi necessaria a inser¢do da pergunta feita pelo entrevistador; para
sinalizar e diferenciar as falas do entrevistador com as do entrevistado, as perguntas foram

colocadas entre parénteses e negrito.

Politicas Publicas e seus impactos na inclusédo dos estudantes publico-alvo da

Educacéo Especial na Rede Municipal e na EMAD

Essa categoria reuniu as analises sobre os impactos das Politicas Publicas para a

Educacao Especial em uma perspectiva inclusiva.
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Os sujeitos do estudo apontaram que as Politicas Publicas estdo na dire¢do certa. No
entanto, existe uma grande diferenca entre o0 que preconiza a legislagdo e o que acontece na
realidade. Os entrevistados falaram da importancia da qualificacdo dos profissionais, da
importancia de a escola receber profissionais, ndo sé os professores, mas também os agentes de
apoio a inclusdo, receber materiais pedagdgicos em tipos diversos e nimeros suficientes.
Destacaram também a importancia de a Rede implantar as Salas de Recursos em todas as
escolas, sendo essa uma grande ferramenta de apoio na incluséo dos estudantes publico-alvo da
Educacao Especial. Os entrevistados apontaram, ainda, que acreditam que o numero de Salas
de Recursos na Rede Municipal de Ensino ainda é menor do que o nimero ideal. Destacaram,
na grande maioria das entrevistas, a importancia da Sala de Recursos e da professora da Sala

de Recursos na Escola Anton Dworsak.

Cabe, no entanto o registro de que ndo bastam os investimentos por parte dos
governantes para que a Educagéo se torne automaticamente inclusiva. Nas palavras de Costa
(2003, p.3): “E importante, porém, destacar que um projeto educacional democratico inclusivo
ndo se realizara com base apenas em leis, mas principalmente como decorrente de uma
autorreflexdo critica por parte de toda a sociedade [...]”. Adorno nos lembra da importancia da
autorreflexdo para combater a barbarie. Adorno (2012, p. 118), nos convida a reflexdo sobre
percepgdes equivocadas em que, “qualquer debate acerca de metas educacionais carece de
significado e importancia frente a essa meta: que Auschwitz ndo se repita. Ela foi a barbérie

contra a qual se dirige toda a educagao”.

As Politicas Pablicas da Rede Municipal de Duque de Caxias seguem o0 que é
preconizado na legislacdo federal e apontam a inclusdo dos estudantes puablico-alvo da
Educacdo Especial no ensino regular como a melhor forma de escolarizacdo para esses
estudantes e os entrevistados da EMAD demonstraram em suas respostas que acreditam que,
recebendo o apoio necessario, a inclusdo pode acontecer de forma efetiva; como pontuou a
Funcionaria Magnolia ao ser perguntada se ela considerava necessario e importante que a escola

Anton, garanta a matricula dos Estudantes publico-alvo da Educacdo Especial na escola:

“Com certeza, acho sim. "Porque ¢ o direito a isso, como qualquer crianga, ¢ o direito
deles, € lei, conviver com outras criancas, eles precisam, conviver com outras
criancas, digo, normais né, e nds aqui, a gente acolhe com o maior carinho que a gente
pode, eu digo até por mim né Celia, a gente vé que eles sdo muito carentes, nao sé de
escola, mas de carinho, algo que a gente até supre um pouquinho a gente consegue
ajudar nessa parte, a Anton ela tem isso, a gente tem um pouco de liberdade, para
abracar essas criangas, e por isso eu digo que essa escola acolhe essas criangas, com
maior carinho, eu acho muito importante eles virem pra c4, tem a sala de recursos e a
gente tem um ambiente muito bom para eles.” (Funcionéria Magnélia)



112

“E direito sim, o mundo 14 fora estd muito dificil, tem que estudar para ver se fica
bom, se nédo faz coisa errada e porque também eles passam na Sala de Recursos e eles
passam direto®®, eu tenho um primo que é deficiente e trabalha numa empresa, a
empresa dele € muito boa, de carga de caminhdo, e eu acho uma boa sim. (...) Eu me
dou bem, tem aquela cadeirante que eu ndo sei 0 nome, eu falo com ela todo dia, com
a Belizza também, eu brinco, teve um dia na sala, que o professor de matematica
estava l4, e tinha um moleque que tinha medo dela, ai eu fui la perto dele, abragado
com ela, ¢ ele falou “sai de perto de mim”, eu falei para ele ter calma que ela ndo vai
fazer nada nfo, ai o professor falou com ele, explicou. ” (Aluno Alyssum)

“Acredito totalmente (na incluso), se ndo fosse a educagao inclusiva, essas criangas
ainda estariam naquele histdrico anterior de segregacdo e a escola precisa abragar né
essas criangas, acho que a Anton Dworsak faz isso até com o pé nas costas né, um
bom trabalho. ” (Vice-Diretora Margarida)

Ao elogiar e mostrar pontos positivos sobre a garantia da matricula dos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial na EMAD, os entrevistados, em especial o aluno Alyssum,
chama a atencdo para um ponto importante: “o mundo 14 fora estd muito dificil”. O que nos
remete as palavras de Damasceno que fala sobre a importdncia de pensarmos a
redemocratizacdo da Escola como caminho para uma sociedade mais justa e humanizada:

E, ao pensar em redemocratizacdo a associo & liberdade, ao desenvolvimento da

sensibilidade com vistas a emancipacdo, a organizagdo de uma sociedade mais justa e
humanizada, portanto constituida por pessoas felizes. (DAMASCENO, 2006, p.17)

Esse pensamento de Damasceno encontra ressonancia em Adorno ao falar que a

desbarbarizacdo das pessoas € um dos mais importantes objetivos da Escola:

Enquanto a sociedade gerar a barbarie a partir de si mesma, a escola tem apenas
condi¢Bes minimas de resistir a isto. Mas se a barbérie, a terrivel sombra sobre a nossa
existéncia, e justamente o contrario da formagdo cultural, entdo a desbarbarizagdo das
pessoas individualmente é muito importante. A desbarbarizagdo da humanidade é o
pressuposto imediato da sobrevivéncia. Este deve ser o objetivo da escola, por mais
restritos que sejam seu alcance e suas possibilidades. (ADORNO, 1995, p. 115-116)

Entre as falas sobre a necessidade de implantar Salas de Recursos em todas as Escolas

da Rede, destacamos:

30 Apos a entrevista voltei a conversar com o aluno Alyssum e expliquei que embora a avaliacdo para os
estudantes publico-alvo da Educacao Especial seja feita algumas vezes de forma diferenciada isso ndo representa
que estudante publico-alvo da Educacéo Especial “passe direto”, o aluno Alyssum achou interessante mas nido
pareceu acreditar na explicacéo, realizei uma anotag&o para que no ano de 2020, ndo mais como pesquisadora mas
como Orientadora Educacional da Escola possamos realizar uma discussdo com os estudantes para esclarecer esse
ponto e outros que surgirem nesse dialogo.
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“Eu acho que sdo poucas as escolas que tem sala de recursos, ainda sdo poucas, € a
gente ndo consegue atender a todos. E a sala de recursos é importante, faz falta. Para
ajudar mesmo o professor de sala de aula, para fazer esse link. ” (Orientadora Rosa)

Sobre os profissionais que a Escola precisa ter, os entrevistados lembraram da
importancia de qualificarem esses profissionais, uma vez que néo basta prever na legislacéo e
0s enviarem para as escolas, haja vista que apds a escola receber esses profissionais a atuacao
da Prefeitura e da SME ndo se esgota, € necessario estar atualizando esses profissionais,
capacitando-os, fazendo uma formacdo permanente acontecer. Adorno (2012, p. 114) reitera
que, “sobretudo é necessario tratar aqueles pontos nevralgicos ainda na fase de formacao dos
professores, em vez de orientar a sua formacao pelos tabus vigentes”. Sobre esses fatores foi

dito:

“O tipo de suporte eu acredito que ja tem até previsto em lei, que é a questdo do
mediador, da pessoa de apoio, mas eu acredito que tenha que ser pessoas mais bem
treinadas, s6 ter uma pessoa ndo adianta, se fosse assim, qualquer pessoa poderia
entrar na escola e fazer essa intervencdo. Entdo ndo é o caso de uma pessoa a mais na
sala de aula, eu acredito que tenha que ser uma pessoa com treinamento, que tenha
tempo para observar, quando eu tenho pessoas de apoio, como é agora, eu tenho 3
pessoas de apoio, eu tento tirar um momento para conversar com essa pessoa e tento
ver 0 que ela pensa sobre Educacéo Especial, qual papel dela para intervir com aquele
aluno, os medos, as davidas, dai eu mostro como é o trabalho, porque vai haver um
momento que eu ndo vou estar aqui, e esse profissional ndo vai saber agir, e vai
estragar o trabalho, ao invés dele somar com o trabalho da escola, ele vai trazer um
problema, e ndo é o que a gente quer, nem pro aluno, nem para a escola nem para
ninguém. E pessoas que precisam de uma orientacdo especifica, como lidar com
aquele aluno, os alunos entram em uma rotina, se o profissional de apoio chegar e
fizer uma intervencdo que ndo respeita a rotina da escola, ao lidar com aquele sujeito,
ele vai atrapalhar o trabalho, entdo eu acho que o suporte que deveria existir era esse.
> (Professora Semania)

“Profissionais especificos, que trabalhem com Educacéo Especial, tenham formagéo
na area, ¢ eles tenham também suporte na area da saude”. (Orientador pedagdgico
Lirio)

Levanto aqui uma importante questdo: quando os entrevistados falam sobre a
importancia da Escola receber profissionais capacitados para trabalhar com a Educagdo dos
Estudantes publico-alvo da Educagéo Especial, recorro a Damasceno (2006), para refletirmos
sobre que capacitagdo esta sendo pensada. Sera que se pensa na mera instrumentalizacdo desses
profissionais para o trabalho com esses estudantes? Ou se pensa em algo mais abrangente que
leve esses estudantes a uma educacdo emancipadora?

Nesse sentido, Adorno nos apoia no esclarecimento de que a formagdo possivel esteja
somente sendo capaz de manter a idéia de que estamos capacitando/preparando 0s

professores para atuarem na escola inclusiva, quando realmente estamos apenas
informando os mesmos sobre algumas possibilidades de intervenges junto aos
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estudantes deficientes. E reducionista a idéia de uma formacdo que apenas
instrumentalize pedagogicamente. Entretanto, apenas o conhecimento sobre técnicas
e métodos, 0 que para mim estad muito préximo da concepcdo de competéncias nos
documentos legais e no contexto discursivo da educagao, ndo é o tnico caminho para
uma intervencdo pedagogica bem-sucedida. Nesse sentido, a educacéo teria apenas
uma dimensdo adaptativa, ou seja, ndo apontando a possibilidade e necessidade de
uma formacdo que possa ir além da adaptacdo a demanda social, sem nega-la.
(DAMASCENO, 2006, p. 28)

A formag&o que € necessaria a todos que trabalham com Educacéo Inclusiva, vai muito
além de simplesmente ser oferecido um curso ou uma capacitacdao pelos governos; vai muito
além do profissional da educacdo se matricular ou frequentar um curso. E necessario que ele
esteja aberto a modificar sua forma de pensar e de agir. E necessario querer que sua pratica se
modifique, se transforme. Sobre essas transformagdes Adorno (2016) nos fala:

[...] justamente aquilo para o que ndo existem & disposicdo habitos adequados; ela so
pode ser adquirida mediante esforco espontaneo e interesse, ndo pode ser garantida
simplesmente por meio da frequéncia de cursos [...]. Na verdade, ela nem ao menos
corresponde ao esfor¢o, mas sim a disposi¢do aberta, a capacidade de se abrir a
elementos do espirito, apropriando-os de modo produtivo na consciéncia, em vez de
Se ocupar com 0s mesmos unicamente para aprender, conforme prescreve um cliché
insuportavel (ADORNO, 2006, p. 64).

Sobre o0 apoio que poderia ser melhor oferecido pela SME:

“Eu sinto bastante falta do acompanhamento da Secretaria Municipal em relagdo a
esses alunos, entdo eu acredito que poderia ter cursos mais técnicos voltados para o
aluno, para a familia e também para o professor, eu sinto que o professor da sala de
recursos é pouco para oferecer para esse aluno, a gente tem o apoio da orientagdo, as
vezes 0 pai é esclarecido mas na maioria das vezes ndo, entéo eu acredito que um
acompanhamento maior da secretaria, via supervisdo, via cursos de implementacao
para familia, para o aluno, para o professor, iria trazer mais esse relacionamento mais
fechado.” (Professora Malva)

A narrativa acima nos apresenta uma amostra do que, em geral, pensam os profissionais
que trabalham com os estudantes publico-alvo da Educacdo Especial na EMAD. A de que,
embora existam investimentos, esses sdo abaixo do que seria 0 necessario. Nesse ponto,
referendo-me nas palavras de Goffredo (2001) para lembrar que a logica do Capital, presente

em nossa sociedade, também esta presente nos investimentos nas Escolas:

Tal condicéo, para a l6gica capitalista do lucro, é suficiente para justificar a exclusao
de investimentos na educacdo do portador de necessidades educativas especiais, pois
seu retorno ndo se manifesta de em mais valia. As atitudes discriminatérias dos
planejadores e executores da educacdo prejudicam o ingresso dos portadores de
necessidades educativas especiais no sistema escolar. Portanto, é necessario que a
nossa politica educacional esteja voltada para a heterogeneidade. Entretanto, é
imprescindivel ressaltar que, embora os dispositivos legais sejam fundamentais, nao

se devem excluir outras fontes de mudancas. (Goffredo, 2001, p. 4)
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A lbgica capitalista afeta cotidianamente a realidade dos estudantes publico alvo da
educacdo especial de diferentes maneiras, desde a insercdo em um modelo educacional
competitivo e homogeneizador até a insercdo em uma inddstria farmacéutica. Embora ndo tenha
sido percebido na fala dos entrevistados uma relacdo entre medicalizacdo do ensino e 0s
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, alguns entrevistados apontaram que o laudo
médico do estudante poderia ser mais um recurso para conhecer esse estudante e tracar
alternativas pedagogicas para 0 processo ensino-aprendizagem. E os entrevistados atribuem a
falta de laudo médico a caréncia de investimentos na salde por parte da Prefeitura e, portanto,
deveriam existir politicas publicas mais efetivas para facilitar esse processo. Percebemos isso
(a importancia do laudo médico e/ou a falta de investimento da Prefeitura para acesso aos

servicgos de saudo que permitissem a emissao desses laudos) nas seguintes falas:

“Eu acho que a dificuldade da rede em relacdo ao aluno especial, &€ como se fosse a
intensificacdo da dificuldade que j& existe com o aluno que néo é especial, sé que ela
é triplicada, que é a falta de investimento a falta do transporte adequado, a falta de
investimento até nos acessos, falta de suporte para o professor da sala de recursos que
vai trabalhar com ele, a orientacéo da familia, a oferta adequada dessas vagas, que na
verdade a gente tem alunos que sequer passam por uma avaliagdo de buscar um laudo,
tem alunos que a gente entende que tem uma deficiéncia, mas ndo tem laudo, mas que
a gente ndo podendo abragar numa sala de recursos porque ndo tem vaga, porque nao
tem como absorver aquele aluno, e hoje a realidade é bem mais cruel, porque a cada
ano nos temos um namero cada vez maior de alunos com necessidades especiais, e
parece que o governo ndo tem atentado muito para isso”. (Vice-diretora Aparecida)

“Muito dificil. E muito amplo, falta para o aluno que nio ¢ incluso, material didatico
para o aluno que estd sem matricula de inclusdo, para ele falta muita coisa, essa
questdo técnica também, o olhar para o noturno, eu sinto muita falta do olhar para o
noturno, para os alunos inclusos na rede, € uma coisa que a gente vé, muitas vezes a
gente percebe que o aluno tem uma deficiéncia intelectual, mas ndo consegue um
laudo a gente ndo consegue um acompanhamento melhor”. (Professora Malva)

“Eu acho que ndo ¢ uma questdo exclusiva da escola, eu vejo também algo familiar,
que é muito dificil, eu ja participei de encontros com pais de criangas especiais, e as
vezes é muito dificil para os pais reconhecerem que o filho precisa de alguma ajuda e
isso também atrapalha na questdo do laudo, eu acho que o laudo é um aspecto que
ainda é muito deficiente, ndo sé nessa Rede, mas nas outras também. Porque muitas
vezes a gente trabalha com esse aluno, mas ndo sabe especificamente o que tem. Por
exemplo, um caso de um aluno com Sindrome de Down, eu sei que ele ndo pode fazer
atividades com rolamento, eu sei as suas especificidades, o que eu posso trabalhar
com ele, mas outros a gente precisava de um laudo mais discriminado para a gente
trabalhar com esse aluno. Entdo eu vejo uma questdo familiar e a questdo da
importancia do laudo para saber o que posso ou ndo trabalhar com esse aluno. ”
(Professor Geréanio)

Ao pensarmos na necessidade do laudo médico para os estudantes publico-alvo da

Educagdo Especial é necessaria uma reflexdo constante do motivo pelo qual realmente é
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requisitado esse laudo. Existe ai uma questdo implicita que é importantes e € apresentada por
Costa (2005), ao lembrar que ao nos atermos as classificacbes médicas, podemos deixar de lado

0s aspectos diretamente ligados ao processo ensino-aprendizagem:

As instituices ou escolas especializadas tornaram-se estabelecimentos destinados ao
tratamento médico-pedagdgico dos deficientes, com énfase na classificacdo e nos
graus de deficiéncia, deixando de lado os aspectos ligados diretamente ao ensino e a
aprendizagem, legitimando a diferenca como sin6nimo de desigualdade,
aprisionando, e mais, como se a liberdade fosse incompativel com a condicdo de
individuos com deficiéncia. Esses estabelecimentos, sem duvida, sdo representantes
legitimos da barbarie (COSTA, 2005, p. 79)

Sobre a caréncia de materiais e espago adaptado fornecidos pela SME/Prefeitura:

“Material sem duvida precisa melhorar muito, porque essa clientela precisa de coisa
boa, coisa firme, coisa colorida, de qualidade, ndo rola um material pobre, e a gente
tem materiais que vem do municipio mas é pouco, a grande maioria vem do governo
federal e esse material precisa ser reavaliado de vez em quando, sobre a importancia
dele, por exemplo, eu sinto falta de brinquedo da casa de boneca, esse material quase
nunca vem, quase sempre quem compra é a direcdo da escola, com verbas que a gente
consegue, com doagOes, material da casa de boneca é fundamental para vocé observar
uma crianca pequena por exemplo, ela vai mostrar a rotina dela de dentro de casa, se
ela sabe pegar um garfo, se ela sabe comer sozinha, ela sabe tomar um banho, € é na
brincadeira que a crianga mostra, prefiro que ela me mostre dessa forma ludica, porque
a gente ndo tem como ver ela tomando um banho na escola, mas se ela brincar, eu ja
sei 0 tipo de intervencdo que eu posso fazer, isso é s6 um exemplo de material, mas
materiais como adesivos, etiquetas, coloridos, a maioria sdo materiais que eu comprei
ou algum tipo de doacdo, porque na maioria das vezes esse material ndo vem, é um
material bem simples mas muito Util.” (Professora Semania)

“Eu acho que ¢ o que eu ja falei, a questdo da infraestrutura, ndo s6 predial, mas
material e todo o recurso que vocé precisa e a rede de apoio, tanto médica quanto
pedagdgica, eu acho que esses elementos sdo o nod da coisa. ” (Orientador pedagdgico
Lirio)

“Com cuidadores, com a enfermagem, com pessoas, com apoio, agente de apoio para
os alunos, com professores né, que tivessem esse olhar de atendimento aos estudantes
publico-alvo da Educagdo Especial eu acredito que a escola estaria preparada para isso
porque ela também teria mobilidrio adequado espago adequado uma area de quadra
para todo tipo de deficiéncia, mas infelizmente a gente ndo tem, até mesmo as escolas
que eram escolas consideradas escolas especiais, elas ndo tinham esse suporte ndo
tinha as vezes mobilidrio adequado, ndo tinha pessoas capacitadas para isso mas se
tiver uma politica pablica séria envolvida nesse processo, eu acredito muito que toda
a escola regular poderia atender alunos com todo e qualquer deficiéncia”. (Diretora
Ruélia)

Cabral (2018) nos leva a questionar o motivo dessa falta de investimentos tdo
necessarios, dando énfase a falta de investimentos aos alunos que frequentam o AEE -
Atendimento Educacional Especializado e que sdo contabilizados duas vezes e de como essa

falta de investimentos acaba contribuindo para a precarizacdo da Educacéo:
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Conforme o Decreto®!, a fungdo do AEE segue as diretrizes da Politica Nacional de
Educagdo Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva (2008), cujas atividades
devem ser ofertadas no contra turno dos estudantes, sendo realizadas prioritariamente
em Sala de Recursos, assim como deve constar no Projeto Politico Pedagogico (PPP)
da escola. Quanto ao financiamento, os estudantes PAEE que frequentam o AEE serdo
duplamente contabilizados no FUNDEB, quando tiverem matricula na classe comum
e no AEE. Este decreto nos permite problematizar: se os estudantes PAEE com
atendimento tanto na classe comum e na Sala de Recursos sdo contabilizados
duplamente, por que a pouca oferta deste atendimento nas Unidades Escolares? E
quando existe, onde estdo 0s recursos para adquirir os materiais e tecnologias
necessarias para que o trabalho seja realizado com sucesso? O reconhecimento da
fragilidade da operacionalizacdo do AEE nas Unidades escolares é gritante, visto que
uma educacdo impotente, sem interesse democratico, ndo remete a uma educagdo
emancipatdria. Becker, citado por Adorno (2012, p.157), sinaliza a barbarie muito
presente no sistema educacional. “’O que ¢ possivel a educagdo? ’° Sempre nos
defrontamos com o problema de, até que ponto uma vontade consciente introduz fatos
na educagdo que, por sua vez, provocam indiretamente a barbarie. ” (CABRAL, 2018,
p.74)

Percebi que o olhar de quem esta fisicamente dentro da escola, no caso estudantes,
funcionarios e professores pode ser diferente do olhar de quem esta fora dessa escola. Poucos
dos entrevistados do primeiro grupo (estudantes, funcionarios e professores) citaram a questao
do transporte escolar como suporte fornecido pela SME/Prefeitura ou como ferramenta que
auxilie a inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial. Essa questdo foi apontada
pela primeira mée entrevistada, ao perguntarmos: “VVocé observa que na escola Anton, séo
desenvolvidas acdes para o atendimento dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial?
Vocé acredita que a Escola pense nos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, ou eles
sdo sO mais “um” na escola? ” A reposta foi a seguinte: “Deve pensar sim, porque eu vejo s
na saida. Eu vejo o transporte®?, as professoras, entdo devem pensar sim”. (Mae de estudante
Isis). Adorno (2012, p. 116) aponta que “[...] ndo se deve esquecer que a chave da transformagio
decisiva reside na sociedade e em sua relacdo com a escola. Contudo, neste plano, a escola ndo

¢ apenas objeto”.

Observa-se, portanto, a partir das falas dos entrevistados e dos documentos da EMAD,
que foram analisados, que € atribuido as Politicas Publicas (representadas pelas atuacdes e
investimentos dos Governos Federais e Municipais) um papel de muita importancia e impacto

(tanto negativo quanto positivo) direto na Educacéo.

31Decreto Legislativo n® 186, que institui as Diretrizes Operacionais da Educacdo Especial para o
Atendimento Educacional Especializado - AEE, regulamentado pelo Decreto n® 6.571, de 18 de setembro de 2008

32 A Prefeitura fornece transporte para os estudantes publico-alvo da Educacéo Especial, nos horérios de
entrada e saida o motorista contratado pela Prefeitura busca os alunos com uma Van.
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Gestdo democrética, um caminho para a humanizagdo na escola

Essa categoria pretende desvelar se a gestdo da EMAD e a gestdo das demais escolas da
Rede Municipal de Educacédo de Duqgue de Caxias podem ser o caminho para uma Escola mais

humana que leve a desbarbarizacéo do ensino e da sociedade.

Sobre a gestdo democratica, todos os participantes demonstraram que consideram a
gestdo da EMAD democratica. No entanto, embora vejam a eleigdo para diretores no Municipio
de Duque de Caxias como uma vitoria, uma conquista, acreditam que a elei¢do ndo garante que
a gestdo torne-se democratica apenas por esse fator. Acreditam que muitos séo os fatores que
intervém nesse processo. Relataram ainda que o didlogo e a vontade de dialogar dos gestores é

um dos grandes elementos que garante que muitas vozes sejam ouvidas.

Essa questdo do didlogo nos remete ao pensamento de Adorno que nos lembra da
importancia de pensarmos a democracia como algo “nosso” e ndo alheio a nossa existéncia. Ao
dialogar, ao ouvir as vozes da comunidade, ao aceitar seus questionamentos, sugestoes, criticas,
tornando a comunidade escolar parte do processo, a gestdo esta tentando estabelecer uma
realidade democratica e emancipadora, o que ndo € uma tarefa facil, pois os individuos tendem,

conforme Adorno preconiza, a pensar a democracia como algo externo a eles:

Mas a democracia ndo se estabeleceu a ponto de constar da experiéncia das pessoas
como se fosse um assunto préprio delas, de modo que elas compreendessem a si
mesmas como sendo sujeitos dos processos politicos. Ela e apreendida como sendo
um sistema entre outros, como se num cardapio escolhéssemos entre comunismo,
democracia, fascismo ou monarquia; ela ndo é apreendida como identificando-se ao
préprio povo, como expressdo de sua emancipacdo. (ADORNO, 1995, p. 35)

Ouvir, dialogar, escutar e estar aberto as reivindicagdes da comunidade, foram os fatores

considerados mais importantes na gestdo da EMAD como exemplificam as falas seguintes:

“E ouvir a escola como um todo, ndo € o meu querer, mas sim a gente estar aberto a
ouvir varias possibilidades. ” (Orientadora pedagdgica Rosa)

“Sim, como eu falei, se o profissional trabalha em uma unidade que ele ndo tenha
dialogo, receptividade, ele ja tem a autocensura, de repente ja intimida, intimida ele
levantar algumas questbes, no atendimento, assim como no atendimento geral e
especialmente no atendimento aos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial. ”
(Orientador pedagdgico Lirio)
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“Sim, seria hipocrisia33 minha falar que ndo. (Sobre ser ouvido pela diregdo e equipe).
Quando (Vocé quando precisa conversar, é facil vir na direcdo?) Demais, eu venho
praticamente todo dia.” (aluno Alyssum)

“As vezes ¢ dificil né (falar com a dire¢io ou equipe), porque s vezes vocé quer
conversar como uma pessoa, mas ndo é o dia dela estar na escola ou esta em outra
escola resolvendo outros assuntos mas se elas estiverem na Escola entdo a gente chega
e conversa. Ndo tem essa de ndo atender a gente, ¢ s6 chegar e conversar”. (Aluna
Babiana)

“Acho, muito facil, a equipe toda sdo pessoas como nos, porque eu sou da faxina e eu
poderia me sentir mal de chegar para conversar, mas nao, eu me sinto muito bem, a
gente chama, eles ouvem, conversam, quando é um problema que tem que resolver
com a equipe toda da limpeza, ndo tem “ah, ndo posso agora”, eles sentam, conversam.
Aqui a escola Anton é uma segunda casa para a gente, a direcdo toda é 6tima para
conversar. ” (Funcionéria Magnélia)

Ao analisarmos as falas acima, recorro novamente a Adorno (1995) que nos lembra da

importancia de cada individuo ser emancipado, o que é uma construcdo constante a partir do

amadurecimento individual em confronto com as condicgdes existentes na sociedade.

A propria falta de emancipacéo e convertida em ideologia, tal como o faz a juventude
que, surpreendida em qualquer ato de violéncia, procura se livrar apelando a sua
condicdo de teenager adolescente. O grotesco numa tal argumentacdo revela uma
flagrante contradicdo na consciéncia. As pessoas que nestes termos procuram
demonstrar com franqueza a sua propria ingenuidade e imaturidade politica sentem-
se, por um lado, como sendo sujeitos politicos, aos quais caberia determinar seu
préprio destino bem como organizar a sociedade. Mas deparam-se, por outro lado,
com as solidas barreiras impostas pelas condi¢des vigentes. Como ndo podem romper
essas barreiras mediante o pensamento, acabam atribuindo a si mesmos, ou aos
adultos, ou aos outros, esta impossibilidade real que Ihes e imposta. (ADORNO, 1995,
p. 34-35)

Sobre a relagéo entre gestdo e o trabalho especifico para/com estudantes publico-alvo

da Educacéo Especial:

“Né6s somos mais um grupo nessa batalha, principalmente dire¢do e equipe
pedagogica, nds temos um instrumento na mao que é o acesso as autoridades, que tem
que garantir isso dentro da escola, e a gente atua sendo esse instrumento e buscando
fazer valer esse direito, que é o que a gente vai fazer agora, buscando mais um
professor para a sala de recursos, montar mais uma turma para atender essas crian¢as?
” (Vice-diretora Margarida)

“De que modo a gestdo da escola pode contribuir para 0 processo de inclusdo dos
estudantes publico-alvo da Educacédo Especial? Eu acho que sendo um interlocutor, é
um profissional na estrutura administrativa e pedagogica da unidade que tem uma
entrada dentro dos 6rgdos do sistema, eu acho que nesse sentido, se ele se colocar

33 Acredito que ele falou que seria hipocrisia dizer que ndo porque o aluno Lupino diariamente vai até a direcdo
dar boa tarde, conversar, contar piadas, pedir lapis, oferecer balas.
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como um representante da escola nessas instancias sistémicas, eu acho que ele cumpre
bem a sua fungéo, ndo é um menino de recado, é alguém que também esta aqui, tem
um conhecimento pedagégico, pode contribuir com a sua discussdo, com seu
conhecimento, viabilizando uma série de coisas, mas também de forma distinta dos
demais ele tem esse transito nos drgaos centrais do sistema e pode dar visibilidade a
essas demandas.” (Orientador pedagdgico Lirio)

“A inclusdo s6 vai acontecer se houve uma abertura porque quando vocé trabalha com
pessoas que ndo estdo com a disposicao igual ou pelo menos linear a sua, o trabalho
ndo acontece e a gestdo que ajuda o professor a gerenciar todas as questdes, um aluno
com deficiéncia por exemplo aqui, eu ja tive aluna que a mesa, a carteira quebrou,
uma carteira para uma pessoa cadeirante que tem todo um ajuste. E ai qual é o papel
da direcao? Nao é meu papel, existe um agente para isso eu vou adicionar ele eu
acionei e aconteceu. Foi resolvido de forma satisfatéria. Logo se providenciou, fez-se
um requerimento, o0 agente de apoio a gente ja pedia a 10 anos, qual foi o papel do
gestor nesse momento? Ele ndo desistiu, em 10 anos a gente continuou pedindo até
vir. Entdo, acontece, ndo no tempo que a gente queria, mas imagina se nao tem, as
pessoas para gerenciar isso, porque é o gestor, tem que ter, a gestdo tem que ser
presente, atuante dentro do possivel, tem que existir uma boa comunicacéo, a questao
da escolha, porque vocé escolheu, vocé tem uma abertura muito maior, a escola ndo é
igual uma empresa, que chega um auditor, alguém de fora, ndo vai rolar, tem que ter
uma relacdo de confianga, entdo esse ¢ um fator que o gestor pode e deve ter”.
(Professora Semania)

Sobre as falas acima, recorro a Glat e Blanco (2007, p.16) que nos lembram da
importancia da Gestdo e a interacdo entre todos os setores da escola para tornar a escola
realmente inclusiva: “Para tornar-Se inclusiva, a escola precisa formar seus professores e equipe
de gestdo, e rever as formas de interacdo vigentes entre todos 0s segmentos que a compdem e

que nela interferem. ”

Sobre experiéncias negativas com gestdo ndo democratica em outras Escolas:

“Olha, o meu diretamente, o desenvolvimento ndo, mas porque eu sempre fui uma
pessoa que batalhei pelo meu resultado, eu diria que uma escola com gestdo nao
democratica me trouxe mais trabalho, eu tive que batalhar mais, por uma coisa que
seria obvio, pelo desenvolvimento do meu trabalho, pela evolugdo dos meus alunos,
entdo isso me causou desgaste, mas ndo chegou a me impedir porque eu nunca aceitei
muito passivamente”. (Professora Malva)

“Como eu falei, eu ja, uma gestdo ndo democratica, era ndo s6 ndo democratica,
porque uma dire¢do eleita também pode ndo ser democratica, mas a gestdo nao era
eleita nem democréatica, entdo me trouxe muitos transtornos, muita luta para
desenvolver meu trabalho, optei até por uma escola que eu tinha menos tempo, optei
por perder gratificagdes que eu ja tinha, mas que eu preferi sair. ” (Vice-diretora
Margarida)

“No meu caso especificamente chegou até um nivel de perseguicdo, ela tinha uma
preocupacdo que eu pudesse substitui-la na direcdo, pelo transito que eu tinha entre
os professores, no meu caso acho que foi até um caso extremo, mas de um modo geral
eu acho que é a falta de liberdade de vocé desenvolver a atividade pedagogica, se
posicionar nos foruns de construcdo de planejamento, de pensar a escola, entdo acho
que de um modo geral vocé trabalha com uma gestdo ndo democratica, mais do que a
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censura, a propria autocensura dos profissionais seja mais prejudicial, essa
intimidacdo faz com que o professor perde a liberdade, sua autonomia para exercer
sua atividade pedagogica.” (Orientador Lirio)

Ao analisar as falas sobre experiéncias negativas com gestdes nao democraticas,
percebemos que, muitas vezes, a questdo da autoridade que o gestor possui em uma unidade
escolar muitas vezes é exercida com um comportamento autoritario, o que, segundo Adorno,

(1995) é uma forma de violéncia que conduz a barbarie:

Como alguém que pensa psicologicamente, isto parece-me ser quase uma obviedade.
Isto deve-se a que a perpetuacdo da barbérie na educacdo e mediada essencialmente
pelo principio da autoridade, que se encontra nesta cultura ela propria. A tolerancia
frente as agressdes, colocada com muita razdo pelo senhor como pressuposto para que
as agressdes renunciem a seu carater barbaro, pressupfe por sua vez a rendncia ao
comportamento autoritario e a formacao de um superego rigoroso, estavel e ao mesmo
tempo exteriorizado. Por isto a dissolugdo de qualquer tipo de autoridade néo
esclarecida, principalmente na primeira infancia, constitui um dos pressupostos mais
importantes para uma desbarbarizacdo. (ADORNO, 1995, p.165-166)

Sobre o processo eleitoral e as elei¢Bes para diretores:

“Eu acho uma boa (a elei¢do para diretores escolares na EMAD), a gente participa um
pouco da democracia. E importante para os estudantes, se a gente votou para o grémio
a gente pode votar para diretor também. ” (Aluno Alyssum)

“Eu acho importante, porque a gente estd elegendo alguém que a gente ja conhece. O

ruim é que ndo pode ficar muito tempo ne.3* (mée de aluno Isis)

“Eu acho que foram processos que buscaram essa questdo de vocé legitimar a dire¢ao
junto & comunidade, por meio de um processo de consulta, nesse sentido, ele ndo é
determinante, mas é um passo importante, para esse processo de democratizacdo da
gestdo da escola. Nesse sentido eu acho que foi um aprendizado e a gente continua
nesse processo e esta na eminencia de ter uma nova elei¢do, tem um dado, mas ai ndo
é mais olhando a escola e sim a rede, eu acho que tem sinalizado que temos problemas
com as direcGes, ha desisténcias de alguns diretores, varias escolas que inclusive ndo
teve dentro do seu corpo de profissionais, profissionais interessados em participar do
processo, isso é uma coisa muito interessante, acende um sinal de alerta amarelo, que
acho que caberia investigar, quais sao as razoes, ja que se tem por premissa por gestdo
democratica, alids € uma reivindicacéo historica da categoria, enquanto elemento da
gestdo democratica, entdo, essa apatia, esse desinteresse eu acho que isso é uma
contradi¢do eminente a esse processo de gestdo democratica, a questdo da eleicdo”.
(Orientador Lirio)

3 A maée se referiu ao fato de que a legislagdo que trata da eleigdo de Diretores ndo permite a reeleicdo por mais
de dois mandatos e no entendimento da Comissdo Eleitoral os Vice-Diretores ndo podem concorrer ao cargo de
Diretores se atuaram como Vice em dois mandatos, a legislacdo nao especifica isso, mas esse foi o entendimento
da Comisséo Eleitoral o que gerou muita insatisfagdo na EMAD.
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“Foi um resultado de muita luta, a gente acompanhou durante muitos anos, a categoria
querendo essa conquista de ter a eleig8o para diretores, e foi um marco a gente vé a
comunidade escolar poder optar sobre quem veria a fazer a gestdo. ” (Professora
Malva).

“Acho sim, porque o aluno e os pais, eles tém que participar disso, porque afinal de
contas a escola é deles, nao é do professor, diretor, é do aluno e dos pais de alunos,
até porque, eu como mae de aluno também, eu acho que os pais tém que participar
para escolher a direcdo, a familia estd muito em contato com a direcdo da escola,
sempre, entdo tem que haver essa eleicdo sim, para que os pais possam escolher quem
vai ajudar no dia-a-dia com as criangas”. (Funcionaria Magnolia)

E importante lembrar que a elei¢do por si s ndo resolve as questdes existentes na escola
e que o diretor eleito nem sempre é um individuo democrético, apesar de sua escolha ser fruto

de um processo democréatico. Adorno nos esclarece sobre o processo de escolha:

‘Esclarecimento ¢ a saida dos homens de sua auto inculpavel menoridade’. A
democracia repousa na formacdo da vontade de cada um em particular, tal como ela
sintetiza na instituicdo das elei¢Bes representativas. Para evitar um resultado irracional
é preciso pressupor a aptiddo e a coragem de cada um em se servir de seu proprio
entendimento. (ADORNO, 1995, p. 69)

Recorro também as palavras de Paro (2003) para lembrar que a eleicdo por si s6 ndo

garante que o gestor eleito seria o individuo mais adequado a funcéo:

A incipiente prética politica existente nas escolas faz com que muitas pessoas se
coloquem contra a eleicdo de diretores com receio de que, assim, sejam escolhidas
precisamente as pessoas mais conservadoras e demagdgicas, que ndo tenham
escripulos em manipular os eleitores. O ex-assessor da Secretaria da Educacdo do
Estado do Parand, anteriormente citado, diz que antes das eleicbes havia
manifestacBes de pessoas que receavam que 0s candidatos viessem com promessa
demagogicas e a alegacdo de que o aluno iria votar no professor “bonzinho”; ele
mesmo concorda que houve realmente fatos concretos: boa parte dos escolhidos eram
professores de Educagdo Fisica, que tinham um contato muito vivo com seus alunos.
Mas ele argumentava: “ como em toda democracia, e especialmente como a nossa, 0s
oportunistas, 0s demagogos, chegam a luz, mas ai € que estd o exercicio, 0
interessante; o jogo democratico é exatamente isso. ” (PARO, 2003, p.34-34)

Ao ser perguntado se com as eleigcdes para diretores mais vozes seriam ouvidas:

“Nao necessariamente, porque eu ja participei de alguns processos democraticos, mas
bem complexos mesmo, entdo ndo necessariamente a elei¢do ndo garante que todos
serdo ouvidos ou que todos aceitem o resultado do voto, isso é bem complexo”.
(Professor Geranio)

“Eu acho que a gente tem os dois lados da moeda, vocé pode ter tanto aquele
populismo que pode fazer com que a pessoa tenha um bom transito, mas
indiscutivelmente, quando uma pessoa se submete a um processo de eleicdo,
possibilita, ndo determina que tenha uma gestdo democratica, mas € mais um
instrumento que possa chegar a ter uma gestdo democratica, efetivamente
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democratica, junto com outras medidas e estratégias. E um facilitador, mas n&o
determina. ” (Orientador Lirio)

“Ah, com certeza. Porque o olhar s6 de quem esta dentro da escola é pouco, eu acho
que a comunidade traz essa for¢a, movimenta a escola. ” (Professora Malva)

“Eu acho que tudo que a escola faz em uma escola que tem uma diregdo eleita, tem
outro tem outro respaldo, a gente tem uma diferenca na frase, eu tenho, eu devo, eu
preciso e eu quero. Entdo acho que a diferenca de quando vocé tem uma um ambiente
que a gestao foi escolhida vocé disse “eu quero”, vocé ndo disse “eu devo” essa ¢é
minha opinido”. (Professora Semania)

No entanto, como foi falado anteriormente, embora os entrevistados considerem a
eleicdo para diretores importante, ndo €, na opinido deles, apenas a elei¢cdo que faz com que o
gestor seja democréatico. Essa caracteristica (de ser um ser democratico) pode acontecer
independente de um processo eleitoral ou de uma indicacdo politica. No caso especifico da
EMAD, a atual diretora é uma diretora eleita em dois pleitos e ja era diretora anteriormente as
elei¢cBes no municipio, tendo sido indicada pela SME. A vice-diretora Margarida fala um pouco

sobre isso:

“A gente tem essa experiéncia aqui. Nés temos uma diretora que, antes chegou
indicada politicamente e sempre fez um bom trabalho. Sempre foi atuante, de boas
ideias e que hoje é nossa diretora eleita, que continua atuando muito bem e tem o
respeito de todos na escola. Eu acho que a indicac¢do tem dois lados, assim como a
eleigdo, vai depender do profissional que esta ali. Agora, eu ndo vou dizer que, por
isso, para mim tanto faz, a elei¢do ou a indicag¢do. Eu ndo vejo assim. A elei¢do para
mim é importante, porque faz parte do que eu acredito, de um ideal que eu acredito
em uma gestdo democratica, que é um principio que eu defendo. Entdo, para mim, a
gestdo eleita é que representa a gestdo democratica. ” (Vice-diretora Margarida)

A gestdo democratica interfere no cotidiano escolar e isso aparece refletido na fala dos
entrevistados. Autonomia e gestdo sdo elementos importantissimos em uma escola para que o

trabalho pedagdgico caminhe, para Gadotti:

A autonomia e a gestdo democratica da escola fazem parte da prépria natureza do
ato pedagogico. A gestdo democréatica da escola é, portanto, uma exigéncia de seu
projeto politico-pedagdgico. Ela exige, em primeiro lugar, uma mudan¢a de
mentalidade de todos os membros da comunidade escolar. Mudan¢a que implica
deixar de lado o velho preconceito de que a escola publica é apenas um aparelho
burocratico do Estado e ndo uma conquista da comunidade. A gestdo democratica da
escola implica que a comunidade, os usuarios da escola, sejam os seus dirigentes e
gestores e ndo apenas os seus fiscalizadores ou meros receptores dos servigos
educacionais. Na gestdo democratica pais, alunos, professores e funcionarios
assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola. (GADDOTI, p. 2)
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Portanto, uma gestdo democratica ndo depende somente do gestor, do diretor. E
necessario que todos os membros da comunidade escolar atuem para garantir que a escola seja

um espaco Vvivo de transformacdo social.

O grande diferencial no trabalho dos gestores da EMAD é a abertura para o didlogo, a
transparéncia nas ac¢des e a forma humana com que atuam com a comunidade escolar. Isso pode
ser explicado pelas falas das Professoras Malva, Funcionaria Magnolia e quando perguntado:
“De que modo a gestdo da escola e dos gestores escolares podem contribuir no processo

de inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial na escola? ”

“Eu acredito muito no dialogo, e assim, na prestagdo de contas também, nas reunides
do conselho escolar e nas outras reunides que tem ao longo do ano, com 0s pais
também e com os professores, permite que essa gestdo beneficie a inclusdo e isso
certamente acontece na Anton. ” (Professora Malva)

“Eu acho que sim, que essa facilidade de conversar acaba interferindo no atendimento
das criangas com deficiéncia de forma positiva, porque eles se sentem seguros na
escola, até por ter essa facilidade de chegar a dire¢do, ndo tem que passar por duas,
trés pessoas até chegar na dire¢do, eles tém acesso a todos os funcionérios da escola,
0 apoio, a cozinha, os secretérios, a direcdo, eles tém esse vinculo com todo mundo,
eles tem esse livre acesso a escola, eu acho que a escola é uma segunda casa para
eles”. (Funcionaria Magnolia).

Essa categoria nos fala da importancia do didlogo. Adorno nos alerta:

Prefiro encerrar a conversa sugerindo a atencdo dos nossos ouvintes o fendmeno de
que, justamente quando e grande a ansia de transformar, a repressdo se torna muito
facil; que as tentativas de transformar efetivamente o nosso mundo em um aspecto
especifico qualquer imediatamente sdo submetidas a poténcia avassaladora do
existente e parecem condenadas a impoténcia. Aquele que quer transformar
provavelmente s0 podera fazé-lo na medida em que converter estd impoténcia, ela
mesma, juntamente com a sua propria impoténcia, em um momento daquilo que ele
pensa e talvez também daquilo que ele faz. (ADORNO, 1995, p. 185)

Portanto, se pretendemos uma escola que promova a democratizacdo do ensino e a
humanizacao, o dialogo e os processos de escuta de toda a comunidade escolar séo elementos

essenciais nos processos de gestao para essa escola.

Incluséo dos estudantes publico-alvo da Educacéo Especial na EMAD
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Esta categoria contempla a investigacdo sobre o que pensam/sabem os sujeitos de estudo
sobre o processo de inclusdo escolar de estudantes publico-alvo da Educacéo Especial, sobretudo,

na Escola Municipal Anton Dworsak.

A inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacgdo Especial € um elemento que ainda
¢ cercado por contradicfes, mas também abrange aspectos que muitas vezes ndo sdo
considerados, por exemplo, para a Professora Semania atender aos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial (como preconizam as Politicas Publicas) é também uma forma de

resisténcia, uma forma de luta, como explica ela;

“Eu acho em primeiro lugar, ¢ uma presenca de resisténcia, a gente v€ que eles estdo
aqui, a maioria ndo falta, quando ele falta, ¢ um problema social que a gente ndo da
conta, falta um responsavel para trazer ou o transporte tem algum problema, que nao
funciona de uma maneira que nao dé conta dessa demanda da gente. Mas tirando isso,
sdo alunos que a presenca deles aqui é constante, eles mudaram o cenario da escola, a
escola virou uma referéncia de espaco que aceita alunos com alguma deficiéncia, isso
é um privilégio, a gente tem essa abertura, somos reconhecidos por isso na secretaria
de educacdo, quando eu relato casos daqui para pessoas de outras areas da vida, até
pessoas de outro nivel social, elas ficam surpresas “isso existe na escola publica?”, eu
falo “existe, apesar de todas as mazelas que a gente tem”. (Professora Semania)

Essa fala da professora Semania nos remete ao pensamento de Adorno (1995) para quem

ndo existe emancipacdo sem uma educacdo de luta:

[...] a Unica concretizagdo efetiva da emancipacdo consiste em que aquelas
poucas pessoas interessadas nesta direcdo orientem toda a sua energia para que a
educacdo seja uma educagao para a contradi¢cdo e para a resisténcia (ADORNO, 1995,
p.183).

Essa luta cotidiana pela inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial
contribui para a emancipacéo deles e para o crescimento de todos, pois € fruto de uma reflex@o

e atuacdo contra a logica do capital, sempre excludente. Como nos mostra Costa (2002):

Considerando a importancia atribuida por Adorno a autorreflexdo critica, essa
representa um elemento fundamental na luta pela emancipacdo das pessoas com
deficiéncia, pois, tomando por base a autorreflexdo, essas pessoas podem ser
esclarecidas a respeito de sua situacdo como diferentes, no contexto de exploracéo e
subordinacgdo burguesa. Nao apenas as pessoas deficientes, mas, também, aquelas que
segregam precisam de autorreflexdo. Portanto, a autorreflexdo torna-se uma
ferramenta para iluminar os dominados (no caso, os deficientes) no resgate dos
elementos de classe, contidos em suas proprias culturas e no saber acumulado pelos
homens, no decorrer dos tempos. Serviria, também, para orienta-los a consequente
acdo transformadora, exigéncia da propria reflexdo critica. (COSTA, 2002, p.41)

E na fala da aluna Babiana:
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“Pode né, porque ¢ uma escola pubica, e nem todas as escolas que eu vejo matriculam
pessoas deficientes, essas coisas, pelo menos na nossa escola eu vejo que vocés dao
oportunidade deles aprenderem a ler, a escrever. ” (Aluna Babiana)

A aluna Babiana, ao relatar que a EMAD oferece oportunidade aos estudantes publico-
alvo da Educagdo Especial de serem matriculados, estudarem e adquirirem conhecimentos
formais, nos remete as palavras de Damasceno (2006), ao relatar que ao se libertar das amarras
do pensamento (no caso em questdo as amarras dos pensamentos excludentes e segregadores)

o individuo se liberta ao mesmo tempo em que se torna libertador:

O que nos é trazido a reflexdo por Adorno é que a democracia se constitui, no desejo
de libertar a consciéncia dos dominios ideolégicos sociais, ou seja, significa
reconhecer que so através da reflexdo e autorreflexdo critica, da luta pela libertacéo
do pensar é que nos tornaremos “iluministas” de nossa propria consciéncia. E, posso
acrescentar que aquele que consegue vencer as suas proprias amarras do pensamento,
é capaz de se tornar um libertador de outras consciéncias, sobretudo na relacéo entre
professores e estudantes. (DAMASCENGO, p. 45.)

Foi perguntado aos participantes, que “conselhos” eles dariam aos professores que
trabalham com os estudantes publico-alvo da Educacao Especial, pois, uma vez que se assume
que a EMAD tem um diferencial no atendimento a esses, é de se esperar que 0s membros da
escola tenham informacdes relevantes a oferecer. Sobre isso, destacamos trés falas:

“Se informar, conhecer, qual tipo de deficiéncia, as estratégias para atuar com aquele
tipo de aluno com esse tipo de deficiéncia. ” (Orientador pedagdgico Lirio)

“Conselho? Eu ndo se usaria essa a palavra, mas eu acho que como ser humano é
importante abragar, acolher, se importar, porque eu sempre falo que a escola é do
aluno, entdo a gente precisa alcangar as necessidades do aluno, entender para
aperfeigoar nossa pratica pedagogica. ” (Professora Malva)

“Para sempre oferecer o melhor que puder, ndo tratar aquela pessoa independente da
deficiéncia que ela tenha, as vezes 0 ndo é s6 deficiente, ele é eficiente também, as
vezes 0 aluno eficiente também ndo é acolhido, entdo a gente precisa oferecer 0 nosso
melhor, e esse melhor € essa pessoa estar feliz, quando a gente esta bem em algum
ambiente, isso qualquer um de néds, a gente produz, a gente esta ali com alegria, a
gente quer fazer algo, participar, estar junto, e eu acredito nessa parceria da escola,
que é um ambiente que para muitas criangas, € o Unico que ela tem, especialmente
falando de criangas de uma classe mais pobre, de uma série de caréncias em setores
de salde, talvez até caréncia nesse campo social também, as vezes o social dessa
pessoa é sO a escola e igreja no maximo, porque essa pessoa é rejeitada em outros
ambientes, entdo é importante que essa pessoa seja feliz onde ela esta, e é algo que eu
defendo na minha sala de aula, o aluno deve produzir pedagogicamente? Deve, e eu
devo oferecer isso a ele, mas ele também tem que estar feliz, ele tem que ver utilidade,
sentir que ele estd dentro do mundo, o que ele esta aprendendo nédo é s6 da escola, ele
tem que ouvir aqui coisas que estdo rolando 14 fora, para ele fazer também as conexdes
dele. ” (Professora Soraia)
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Retornando a questdo que se assume nesse trabalho de que a inclusdo dos estudantes

publico-alvo da Educacdo Especial no ensino regular ndo traz beneficios somente para esses

estudantes, mas também para os estudantes sem deficiéncia, foi relatado pelos entrevistados

que:

“Certamente, isso ¢ observavel né, a receptividade desses alunos nas turmas regulares,
é um fator que sobressai na nossa observacéo da realidade deles, a aceitacédo, inclusive,
quanto mais novos eles tm contato com essa diversidade, eu acho que mais isso
facilita a socializagdo. ” (Orientador pedagdgico Lirio)

“Sim, ela ¢ benéfica tanto para quem participa, interage com os alunos, que sdo
inclusos, quanto para a familia dos alunos que sdo inclusos. (...) Muito, esse ano foi
exemplo disso, porque geralmente uma turma de 5° ano tem muitos conflitos, sdo pré-
adolescentes, tem muitos meninos na escola, é uma caracteristica da Escola Anton e
assim, essa turma € em relacéo a tolerancia ela € nivel 8, porque ela ouve melhor, ela
tem esse periodo de tempo para adaptar melhor as atividades, porque a gente precisa
sempre estar olhando para o Jean e o Kaua®.” (Professora Malva)

“Com certeza, alids eu acho que ¢ o curriculo da escola do futuro, se eu como
professora aprendo com eles, aprendo muito, a gente melhora como pessoa, como ser
humano e o curriculo hoje no mundo que estamos vivendo, com tantos problemas
sociais, tantas pessoas com distlrbios que ndo existiam antes, os disturbios
emocionais estdo crescendo, quando a gente consegue s6 com a convivéncia com uma
pessoa com deficiéncia, se melhorar, eu estou vendo que eles estdo acrescentando ao
curriculo e adaptar o nosso curriculo atual para eles € um privilégio nosso, nds somos
0s cientistas, a gente tem que dar conta, ndo é s6 a gente, ndo é s6 o professor, tem
que ter uma estrutura para essas pessoas, mas nés temos a chance de sermos melhores
e eles nos ensinam a ser melhores seres humanos, a ter real respeito, empatia, a gente
estd num mundo de muitas fobias, homofobia, gordofobia e etc. Essa pessoa no meio
da escola, ela rompe essas barreiras, eles tem muitos limites, mas uma coisa que eu
observo, eles ndo tem essa dificuldade de respeitar o outro, eles sdo desrespeitados,
mas eles continuam lineares, eles tem o ritmo deles de vida, a maioria e d& bem com
todo mundo, é uma realidade de onde eu trabalho, é uma felicidade que eu tenho. E
eu vejo que os outros alunos acolhem eles, protegem eles, eles entendem que eles tém
aquela pessoa que tem um funcionamento diferenciado, mas de forma alguma
excluem eles, ¢ uma li¢do que eles levam para a vida. ““ (Professora Semania)

“Vejo, sim. Porque eles precisam muito mais, do apoio, da dire¢do, do porteiro do que
as outras criancas, porque eles sempre precisam de alguma coisa. Entdo a gente esta
sempre pronta para ajudar, 0 apoio, o porteiro, as meninas da cozinha, é um todo
ajudando-os, eu vejo sim. ” (Considerando que na escola temos estudantes publico-
alvo da Educacéo Especial, como vocé percebe o atendimento desses estudantes,
vocé percebe que os professores e funciondrios tem interesse, afetividade,
motivacdo, com esses estudantes?) Tem sim, a gente pega até mais amor a essas
criangas, porque eles estdo sempre precisando da gente, as vezes ndo precisam, eles
vém, chegam, tentam conversar, 0s que ndo conseguem muito, mas estdo sempre
perto, entdo a gente percebe que eles precisam mais da nossa ajuda que os ditos
normais né”. (Funcionaria Magnélia)

35 Estudantes publico-alvo da Educacdo Especial que estudam no Ensino Regular, o Jean é autista e o Kaui é
Deficiente Intelectual severo.
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Esse crescimento de todos, a partir da convivéncia com os estudantes publico-alvo da
Educacéo Especial, tem o potencial de nos conduzir a verdadeira democracia. Como é explicado

por Damasceno (2006):

Ou seja, na concepcao do autor, é reforcada a idéia de que a escola inclusiva é o espago
da convivéncia da diversidade, da tolerancia, da construgdo do sentido do que é
verdadeiramente democracia. E a escola onde todos tém seu lugar. Acolhedora dos
estudantes e professores, e que tem muito a nos ensinar em termos de se repensar a
estrutura social e a formacdo para além da reproducdo do sistema totalizador.
(Damasceno, 2006, p. 63)

Quando os entrevistados falam que todos ganham com uma Educacgéo Inclusiva, nos
remetemos ao pensamento de Adorno (1995) que nos fala de uma Educacéo que seja mais do
gue molda-los para que aceitem e assumam um papel na sociedade do jeito que ela se encontra,

e sim em uma educacdo que transforme o individuo:

[...] assumindo o risco, gostaria de apresentar a minha concepcdo inicial de educacdo.
Evidentemente ndo a assim chamada modelagem de pessoas, porque ndo temos o
direito de modelar pessoas a partir do seu exterior; mas também ndo a mera
transmissdo de conhecimentos, cuja caracteristica de coisa morta j& foi mais do que
destacada, mas a producdo de uma consciéncia verdadeira. Isto seria inclusive da
maior importancia; sua ideia, se é permitido dizer assim, é uma exigéncia politica
(ADORNO, 1995, p.141).

Alguns participantes das entrevistas destacaram histdrias que aconteceram no cotidiano

da EMAD e que podem ser bons exemplos de inclusao positiva:

“Ali eu tenho que contar a histéria do Kaud, do dia do aniversario do Kaua. A turma
quis fazer uma festa para o Kaud, ele € um aluno que tem 13 anos, ele além de ter
autismo ele tem outras especificidades no perfil dele. Ele comemorou com a escola
toda, ele queria levar o bolo para a diretora, para orientadora, para o porteiro, para a
cozinheira, para ele a escola sdo todos que participam da vida dele, e € muito forte
esse conceito vindo de um aluno que talvez para alguns, ndo veem a necessidade dele
estar dentro de sala de aula junto com alunos ditos normais, mas ele se destaca por
essa interagdo que ele tem. ” (Professora Malva)

“Sobre a inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial eu penso que
faz da nossa escola uma referéncia, boa, na comunidade, e que a gente faz uma
diferenga muito grande na vida dessas criangas, nés tivemos muitos exemplos de
evolugdo, muitos exemplos de criangas que venceram até as suas limitagdes, nés
tivemos por exemplo o Hélio, que foi um aluno nosso autista, que passou para o Pedro
I1, nds tivemos a Thais que superou muita coisa desde que ela chegou aqui, a gente
pdde ver a evolucdo da Thais, inclusive nas limitaces dela, de como ela cresceu, a
gente aprendeu com ela também, de como ela conseguiu se alfabetizar, o Everton que
sequer conseguia falar, mas ele aprendeu a ler, e a gente viu isso acontecer ele
aprendeu a ler, ele era um dos nossos melhores leitores aqui da nossa sala de leitura,
ele conhecia tudo.” (Vice-Diretora Margarida)
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“Tem uma histéria que eu me lembro de um aluno que estudou aqui se ela ndo era
autista 0 nome dele é Hélio, um dos casos né. O Hélio era um estudante que ele ndo
conseguia copiar do quadro, ele tinha muita dificuldade para escrever, mas era um
menino extremamente inteligente e os professores tinham essa dificuldade por ele ndo
copiar do quadro; as avaliagGes eram feitas de multipla escolha para ele. Esse aluno,
na época, ele chegou no nono ano e na época a FUNDEC, Fundacédo aqui de Duque
de Caxias, Fundacdo de Desenvolvimento Educacional de Duque de Caxias, ela todo
ano fazia um curso preparat6rio para esses alunos que saiam do nono ano para prestar
concurso para as escolas e institutos das escolas Federais e na época 0 nono ano era
uma turma pequena e eu encaminhei toda turma para fazer esse curso e eu lembro que
uns oito alunos foram, era la em Caxias, no centro, bem distante daqui, o curso e eu
longo do ano todos esses alunos foram desistindo, o Gnico que permaneceu foi o Hélio
e no final do ano o ele foi o Unico aluno da escola e um dos primeiros classificados no
Instituto Federal e eu fiquei muito feliz com esse resultado, eu lembro também que
quando fizemos uma passeio na llha Fiscal, a guia explicando a turma ficava prestando
atencdo na paisagem, enquanto que o Hélio prestava atencéo na guia e fazia perguntas
inteligentissimas umas perguntas que deixaram a prépria guia as vezes embaragada
em responder e isso ficou muito marcado para mim, que por ele ser um garoto autista,
um garoto que quase ndo se comunicavam com os colegas dele, que estava sempre
no cantinho dele, ele ndo interagia com grupo falava muito pouco com os professores.
Mas a gente ndo entendia que ele tudo que estava acontecendo aqui ndo era a toa o
Hélio estava aprendendo de fato estava se transformando e quando ele passou para
esse Instituto Federal a mée dele veio aqui, agradecer né, a gente agradecer a escola
por tudo que fez pelo filho dela que veio chorando para uma crianga que entrou aqui
no primeiro ano ele nunca ficou retido por que ele tinha né, esse conhecimento ele ndo
tinha dificuldade de aprendizagem a dificuldade dele era outra na relagdo na escrita
dificuldade que de repente professores poderiam colocar como obstaculos mas ele
conseguiu sair da escola passou, ndo tive noticia dele depois desse curso que ele for
Ensino Médio. Mas eu acredito que ele tenha se dado muito bem, e tem o Felipe
Arcanjo que foi um menino também que estudou na escola na sala de recursos e que
hoje a gente abre o Facebook viu o Felipe com tanta dificuldade que teve de
relacionamento dentro da escola hoje no quadro pertencendo a forca das Forcas
Armadas, em muitos casos a gente vai lembrar a gente vai lembrar de outros casos,
mas esses dois assim foram casos que eu ndo me esqueco que foram dois casos assim
sucesso mesmo”. (Diretora Ruélia)

Nem sempre as experiéncias sao positivas, mas também se aprende com 0s erros, com

a reflexdo, como pontuou o aluno Alyssum:

“Posso contar um momento ruim? Quando eu e Caetano fomos para a diretoria, para
a sala dos professores e ele teve uma convulsdo, ele ficou se debatendo. (\Vocé sentiu
0 que? Vocé ficou com medo dele morrer?) Uhum., Tristeza também né, porque
ndo era para ele ter ido para a diretoria, porque era eu € mais um garoto, ai ele foi se
meter, ai 0 professor trouxe a gente para a diretoria, a gente ficou conversando, a
professora de portugués Verdnica olhou para ele e perguntou o que ele tinha, ele ndo

respondeu e teve aquilo. (Vocé achou que alguém teve culpa, ou néo36?) Sim, Eue
o0 outro moleque, porque a gente estava falando para ele ndo se meter, ele se meteu,
ainda bem que no aconteceu nada com ele. “ (Aluno Alyssum).

Essa fala do aluno Alyssum no remete ao pensamento de Adorno que esclarece que é

necessario ndo apenas a tomada de consciéncia, mas a mudanga nas atitudes:

% Fiz essa pergunta porgue no momento que o fato aconteceu eu estava presente, pensei que o estudante
Lupino atribuisse a culpa ao professor que chamou a atencdo do aluno.
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Com a educacéo contra a barbarie no fundo nao pretendo nada além de que o Gltimo
adolescente do campo se envergonhe quando, por exemplo, agride um colega com
rudeza ou se comporta de um modo brutal com uma moca; quero que por meio do
sistema educacional as pessoas comecem a ser inteiramente tomadas pela averséo a
violéncia fisica (ADORNO, 1995, p. 165)

Ainda sobre aprender com o0s erros é necessario lembrar que as praticas inclusivas e a
educacdo, em uma perspectiva inclusiva, sdo praticas inovadoras e uma perspectiva recente e
como toda inovacdo. Iremos aprendendo durante o processo e erros acontecerdo, ndo devendo
ser encarados de forma negativa, mas como elementos importantes do processo de inclus&o.
Aprenderemos com esses erros, se eles nos levarem a autorreflexdo e, consequentemente, a
mudancas de atitudes e de paradigmas. Damasceno (2006) nos chama a atencdo para a
adaptacdo nesse processo:

Ou seja, Adorno ao concordar com Becker, esclarece que nao é possivel, no atual
estagio civilizatério, negar a adaptagdo pela educagdo em prol da emancipacéo. E
necessario primeiramente adaptar-se as demandas sociais vigentes para
posteriormente emancipar-se, para ndo se alienar de si mesmo, sobretudo por

intermédio da reflexdo critica sobre as condi¢Bes objetivas sociais. (DAMASCENO,
2006, p.52)

Um pouco antes na entrevista, o aluno Alyssum havia pontuado o quanto gostava de
estudar na EMAD, Unica escola aonde ele fez amigos, o que ressalta 0 peso que teve ele
acreditar que, com seu comportamento, um amigo foi prejudicado; o que nos leva a pensar o
guanto a convivéncia de todos os estudantes (publico-alvo da Educacdo Especial ou néo)

apresenta um potencial emancipador e humanizador.

Conselho escolar, grémio escolar e reunides de pais e responsaveis como

ferramentas de democratiza¢ao do ensino

Essa categoria pretende apresentar como o Conselho Escolar, 0 Grémio Estudantil e as
reunies de pais e responsaveis podem ser um caminho para a democratizagdo do ensino e
impulsionar a inclusdo dos alunos publico-alvo da Educacéo Especial. Uma vez que elencamos
que o Conselho Escolar € uma boa representatividade da comunidade escolar da EMAD,
acreditamos ser importante apresentar como eles vém acontecendo e 0 que pensam 0S

entrevistados sobre a suas existéncias e atuacoes.

Para os entrevistados, o Conselho Escolar da EMAD ¢ atuante, mas ainda se encontra

no estagio de entender suas reais possibilidades frente a realidade escolar. A Escola iniciou o
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Conselho Escolar a partir de uma exigéncia burocratica — legal e, no seu cotidiano, vem
aperfeicoando estratégias para que o Conselho seja uma ferramenta importante na luta por uma
escola democratica. E através da reflexdo do que prevé a teoria e do que acontece na pratica
que se espera que isso aconteca. Cito aqui Damasceno (2015, p.152): [...] partir da teoria para
entender a Praxis, retornando a primeira para construir conhecimento nas palavras de Adorno, uma
vez que Praxis e Conhecimento sdo indissocidveis”. Durante as entrevistas a vice-diretora

Margarida fez uma importante reflexdo sobre esse caminhar do Conselho Escolar na EMAD:

“Nao, eu nao acho que o Conselho Escolar da Anton seja atuante o tanto que deveria
ser. E essa é uma realidade de toda a rede, porque eu lido com essa prestagéo de contas
da escola, eu dependo da participacdo do Conselho Escolar porque toda essa
aprovacao, transparéncia, ela tem que ser acompanhada pelo Conselho Escolar e toda
reunido, toda vez que eu tenho que apresentar alguma coisa € uma batalha para
conseguir trazer o Conselho Escolar, para apresentar essa transparéncia para eles,
coisa que a gente faz questdo, porque essa transparéncia tem que existir, e a gente
depende do Conselho Escolar, s6 que esse é um trabalho que a gente tem que avangar,
tem que insistir (...) e sim eu penso que uma aproximagdo maior com a nossa
comunidade, mas eu ndo digo uma aproximacdo que exija disponibiliza de muito
tempo deles, porque eles reclamam muito disso, do trabalho e tal, eu estive pensando
para 0 ano que vem para a gente conseguir ouvir esse pessoal, 0 que faz com que eles
ndo queiram ou ndo tenham tempo de estar aqui dentro ajudando, ou conversando com
a gente sobre o que eles gostariam de mexer, de melhorar, eu pensei em fazer algo que
é muito comum, uma caixa de sugestdes onde a gente vai procurando entender quais
sdo as insatisfaces. (Talvez o desconhecimento, do que é o conselho?) Nao sei,
para o conselheiro, para quem esta atuando ndo, mas quem esté fora talvez tenha um
desconhecimento, mas para quem estd no conselho a gente faz muito trabalho de
esclarecimento, eu acho que tem mais coisa ai, a gente tem que entender. “ (Vice-
Diretora Margarida)

A diretora Ruélia, também fez uma anélise, apontando o que precisa melhorar na

atuacdo do Conselho Escolar:

“O conselho escolar também precisa ter uma participagdo diferente do que tem tido
hoje nas escolas inclusive na Anton as pessoas ndo tém o desejo ou ndo conhecem o
papel do Conselheiro escolar. Ele participa do Conselho como alguém que
simplesmente tivesse que tomar ciéncia dos valores das verbas que chegam a escola e
o trabalho do Conselho escolar vai muito além disso, ele deveria estar na escola para
ajudar a pensar sobre a escola, que escola € essa que a gente quer, que escola é essa
que nos temos, que escola é essa que a gente precisa e 0 Conselho ainda precisa
caminhar muito, precisa amadurecer muito a sua ideia do que é ser participante do
Conselho escolar. E u acho que ainda é um ganho que a gente ndo tem, que talvez a
Rede ndo tenha, talvez seja uma realidade geral, mas € algo que eu acredito que seria
muito importante muito bacana se a gente tivesse um Conselho atuante que sentasse,
que tivesse proposta se tivesse meios né de influenciar a comunidade com trabalho
deles principalmente dos alunos, dos pais de alunos dentro da escola”. (Diretora
Ruélia)

Foi apontado como o Conselho auxilia na inclusdo dos estudantes publico-alvo da
Educacgdo Especial e que a forma como o Conselho é composto, por representatividade dos
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segmentos da comunidade escolar é importante para que todos os setores sejam ouvidos sem,

no entanto, ter a turbuléncia de uma reuniéo geral:
“O banheiro mesmo foi trocado pelas criancas especial que a gente tinha uma aqui,
que usava cadeira de rodas, eu acho que agora até saiu da escola. A Cida pegava a
rampinha dali do portdo, para ela que ela usava cadeira de rodas, entdo a Cida percebeu
a necessidade da rampa, foi por isso que foi feita a rampa, foi tudo falado no conselho
isso. (Vocé acha que a escola que o0 acesso de pais e responsaveis da escola é
necessario?) Muitos ndo, porque da confusdo, que ficam fala isso, uma fala aquilo,
ndo entra em acordo o que € para fazer, poucas pessoas € o ideal, € melhor porque um
falando déa para entender o que esta falando, mas um monte de mées ndo, t4, ai comeca

aquela confusdo, que é isso, que é aquilo. Est4d bom desse jeito que vocés estdo
fazendo, estdo de parabéns, estd 6timo”. (Gardénia — mée de estudante)

“A gente leva muitas questfes para essas reunides, e dentro dessas questdes muitas
vezes estd uma questdo que afeta os estudantes publico-alvo da Educacdo Especial
seja uma obra do banheiro, seja na fachada da escola, no portéo, tudo isso visando que
0 aluno cadeirante ou o aluno que necessite um apoio maior, esteja sendo atendido”.
(Professora Malva)

Esse ano na EMAD foi criado o Grémio Estudantil. Todos os estudantes do 2°.
Segmento do Ensino Fundamental foram convidados a participarem. Foram feitos quatro
encontros, dos quais participei tanto como pesquisadora como Orientadora Educacional da
Escola. Nesses encontros tivemos alguns convidados para conversar com os alunos e explicar

0 que é um Grémio Estudantil, e qual a sua fungdo na Escola.

No primeiro encontro tivemos uma professora que veio palestrar sobre sua experiéncia
com Grémio Estudantil e explicou tudo o que era necessario para criar um grémio: verificar
quais estudantes desejavam participar, criar chapas, criar o nome do grémio, fazer uma eleigéo

transparente.

No segundo encontro tivemos dois estudantes de outras unidades escolares que

palestraram sobre suas experiéncias com o Grémio e de como isso modificou suas vidas

No terceiro encontro recebemos um professor, que também é membro do movimento
sindical, e explicou como os grémios surgiram historicamente e de como isso pode mudar a

realidade, ndo somente da escola, mas também do Pais.

No quarto encontro escolheu-se 0 nome do Grémio (Forca Jovem) e estabeleceu-se o
cronograma eleitoral: inscricdo das chapas, divulgacédo das chapas e suas propostas, eleicdo e

apuragéo.

A EMAD teve uma chapa Unica e muitos estudantes interessaram-se pelo Grémio,

participando das reunides, inscrevendo-se na chapa, colaborando com a elei¢do. Em paralelo,
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estavam acontecendo nas outras Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de Duque
de Caxias o processo de criagdo dos Grémios escolares, 0s passos eram comunicados a
SME/DC e todos os encontros registrados em atas, 0 que deu legitimidade e legalidade ao

processo.

A posse da Chapa eleita aconteceu com uma grande festa em um evento criado para essa
posse. O Grémio comecou sua atuacdo ja em 2019, logo apds a posse, atuando na escola e

representando a Escola num grande evento produzido pela SME/DC.

Sobre 0 Grémio na EMAD os entrevistados disseram:

“Eu tento sempre fazer parte, eu participo do grémio da escola. Sempre os projetos
que sao feitos na escola, eu tento articular minha area de educacéo fisica com o projeto
da escola, tivemos um bom resultado para o grémio escolar esse ano, nés fomos para
uma gincana e ficamos em 3°. lugar de todas as escolas da Rede de Duque de Caxias,
e ndo era uma tarefa apenas esportiva, e para os alunos foi fantastico. Marcaram a
gente no Face, outros falaram que foi uma excelente despedida. (...). Eu ndo sei agora,
porque 0 Nosso grémio é muito recente ainda, mas seria um momento de ponte para
ser realizada, porque quando a comunidade esta articulada com a escola, a escola
consegue caminhar de uma forma melhor, entdo eu acho que o grémio escolar poderia
estar articulado com o Conselho Escolar. O grémio escolar de Duque de Caxias esta
configurado de uma forma que eu acho muito importante, na outra rede nds temos um
professor responsavel, aqui ndo temos, aqui eu acabei meio que ficando, 14 sdo s6 4
alunos, aqui sdo aproximadamente 15, entdo n6s podemos colocar uma demanda em
um ou outro aluno, até em um pequeno grupo de alunos, enquanto na outra rede sé o
presidente ou o vice, aqui ele tem diretorias dentro do grémio que poderiam atuar
especificamente com isso, para suprir essas demandas, como a incluso.” (Professor
Geranio)

“Na verdade, a gente sempre quis fazer o Grémio né, na escola, e esse ano € que nos
realmente nos empenhamos em fazer formag&o desse Grémio e a gente acredita que o
Grémio na escola ele é um suporte em todas as instancias da escola em todos 0s
trabalhos da escola e 0 Grémio ajuda escola a ficar viva e ajuda na questdo da inclusdo
também né, porque o Grémio é para isso né, para socializar mais ainda a escola.
(Como é que foi 0 processo como é que voceés fizeram foi um dia sé teve reunido?)
Vérias reunides, trouxemos referéncias, alunos que ja participavam de Grémio né,
estudantil em outras escolas, pessoas que organizam grémios que fazem parte dessa
organizagdo até dentro da secretaria de educacéo e a partir dai nés fizemos todas as
etapas da formagdo das Chapas da eleicdo até a posse do grémio estudantil. (E o
namero de alunos que participaram dessas reunides, foi grande?) De alunos
sim, inclusive foi até surpreendente, porque muitos alunos que ndo
queriam participar do grémio diretamente, queriam participar da

organizagdo e formagdo do grémio. Eles entenderam a importancia. ”
(Vice-Diretora Margarida)

O aluno Alyssum relacionou a participagdo no Grémio a eleicdo de diretores. Quando
perguntado se era importante ter eleicdo para diretores na EMAD, sua resposta foi: “Sim, se a

gente votou para o grémio, a gente pode votar para diretor também. ”
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Para tracar uma analise sobre a importancia da existéncia do grémio escolar para a
emancipacao dos individuos, recorro a Becker (1995), que no livro “Educag¢io e emancipagao”,
nos fala da importancia da participacéo dos estudantes nas tomadas de decisdo na escola como
forma de motivacéo para os estudos e para perceber o resultado de sua participacao nas tomadas

de decisbes:

Ao que me parece, neste aspecto uma das tarefas mais importantes na reforma da
Escola e o fim da educacdo conforme um canone estabelecido e a substituicdo deste
canone por uma oferta disciplinar muito diversificada, portanto, uma escola —
conforme a expressao técnica — dotada de ampla diferenciacdo eletiva e extensa
diferenciagdo interna no plano das diferentes disciplinas. Todos os "jogos de
emancipacdo”, tais como se ddo, por exemplo, na participacdo estudantil na
administracdo, adquirem outro significado na medida em que o prdprio aluno participa
individualmente ou em grupo da definicdo de seu programa de estudos e da selecéo
de sua programacao de disciplinas, tornando-se por esta via ndo apenas mais motivado
para os estudos, mas também acostumado a ver no que acontece na escola o resultado
de suas decisbes e ndo de decisdes previamente dadas. Tenho certeza que
evidentemente também este sistema, quando utilizado do modo correspondente, pode
se converter em fachada aparente e usado de fato como instancia tecnocratica de
sele¢do. Mas acredito que isto ndo e inevitavel. Parece-me que nas manifestacfes
frequentemente abstrusas da oposi¢do estudantil existe atualmente um ndcleo
verdadeiro através do qual se poderia — bem, ndo quero dizer "apreende-la" —, mas
ao qual se deveria dar a resposta verdadeira, oferecendo ao estudante com vontade de
participar das decisfes a chance de participar da defini¢cdo de seu proprio curriculo
escolar objetivo. (ADORNO, 1995, p.181)

Sobre a atuacdo do Conselho Escolar, importancia da atuacdo na escola e/ou inclusao

dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial:

“Eu acho muito importante esse acesso a comunidade e a escola, esse processo, € até
a incentivar os pais e alunos que estdo em casa, esses pais passam esse problema de
inclusdo em casa, eu acho que essa receptividade dos alunos faz parte do que eles
presenciam em casa, entdo eu acho que isso é muito bom, muito proveitoso, porque
se eles vém aceitando é porque em casa eles tem essa cultura de aceitacdo, isso porque
também os pais também participam. E aqueles que ndo aceitam, passam a aceitar
porque a maioria e eles ndo querem ficar diferentes daquilo. ” (Professora Flordelis)

“A gente acaba vivendo na escola em funcéo do que é urgente e deixa de fazer o que
é importante, entdo nesse sentido a atividade do conselho é muito absorvida pelas
questdes administrativas e financeiras e a parte pedagogica acaba ficando uma lacuna,
mas sem dlvida é um instrumento que pode viabilizar uma série de coisas, inclusive
juntando ao que eu falei do diretor, ser mais um elemento de peso, nessa
representatividade junto aos 6rgdos centrais. ” (Orientador Lirio)

Paulo Freire em seu livro “Politica e Educagao” nos chama a aten¢ao para a importancia
da presenca dos pais no cotidiano escolar:
E a que, em lugar de negar a importancia da presenca dos pais, da comunidade, dos

movimentos populares na escola, se aproxima dessas for¢as com as quais aprende para
a elas poder ensinar também. E a que entende a escola como um centro aberto a
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comunidade e ndo como um espaco fechado, trancado a sete chaves, objeto de
possessivissimo da diretora ou do diretor, que gostariam de ter sua escola virgem da
presenca ameacadora de estranhos. (FREIRE, 1993, p.49)

Sobre a importancia da presenca dos pais na Escola e nas tomadas de decisdes ressalto

as seguintes falas:

“Nao sO necessario como ¢ importantissimo, a escola estda sempre aberta a
comunidade, eu tenho uma questdo quanto a funcdo social da escola, eu ndo sei como
os pais dialogam com isso, uma Escola onde nds temos primeiro e segundo segmento
e tem o EJA, entdo o EJA a questdo da comunidade ela vai muito em rela¢do ao adulto
que vem, eu acho importante mas pelo menos que eu vejo no segundo segmento a
gente tem que trabalhar nessa articulacdo, eu converso com poucos pais, as reunioes
sdo esvaziadas, um segmento inteiro e a gente ndo conseguir lotar uma sala, a gente
tem pouco contato. Eu falo da funclo social da Escola, o responsdvel é um
trabalhador, mas néo envia nenhum outro familiar para as reunides que possa repassar
essas mensagens aos responsaveis. Eu acho que a gente tem que ter reuniées mais
cheias, ndo por culpa da escola, mas as vezes 0s pais ndo entendem a importancia
dessa participagdo. ” (Professor Geranio)

“Imprescindivel, ndo ¢ suficiente o nosso, mas acho que tem melhorado, a gente
observa isso quando a gente marca uma reunido de Gltima hora ou de uma certa
urgéncia e a gente vé por exemplo a igreja lotada de responsaveis e alunos. A igreja é
uma solugdo em um problema que a gente tem, que € a falta de espago e &rea coberta,
entdo quando a gente tem que receber um nimero maior de pais e alunos e quer reunir
todos, a gente tem esse espaco emprestado da igreja batista, que ajuda a gente desde
2010 com o espaco e o projeto mais educa¢do por exemplo. ” (Vice-Diretora
Margarida)

De maneira geral, podemos sintetizar que a participacdo dos pais € considerada

importante e que vem aumentando, mas ainda € necessario que 0s pais e responsaveis percebam

a importancia dessa participagdo no processo pedagdgico. Para essa participacdo tornar-se

efetiva € necessario trabalhar para a emancipacao de toda a comunidade escolar, ndo podemos

utilizar a palavra “emancipagdo” sem pensarmos em toda a dimenséo que essa palavra abarca.

Adorno (1995), preconiza que precisamos muito mais que discursos vazios em prol da

emancipacao.:

Se ndo quisermos aplicar a palavra “emancipag@o” num sentido meramente retorico,
ele proprio tdo vazio como o discurso dos compromissos que as outras senhorias
empunham frente a emancipagdo, entdo por certo & preciso comegar a ver
efetivamente as enormes dificuldades que se opGem & emancipacao nesta organizacao
do mundo (ADORNO, 1985, p.181).

A diretora Ruélia apontou uma questdo importante: a de que deve existir um equilibrio

em relacdo a presenca dos pais na escola, como em todas as relacfes € necessario haver respeito

de ambos os lados:
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“A escola é um espaco que os pais devem ter sempre acesso. E deve estar aberto a
todos os responsaveis, portanto existem aqueles que nao aparecem nunca na escola e
que deveriam aparecer, precisam aparecer e existem outros que acham que dentro da
escola ele pode entrar chegar do jeito que ele quer, na hora que ele quer, entdo acho
que as pessoas precisam ter as duas consciéncias, A escola é um espago sim aberto,
ele pode estar presente sempre, mas que nao é na hora e do jeito que ele quer, a escola
esta aberta para atender todo e qualquer responsavel, mas o responsavel nao pode se
sentir no direito de entrar na escola, de entrar na sala de aula do jeito que ele quer, de
desrespeitar as pessoas que sdo da escola, isso ndo é uma pratica comum aqui dentro
da escola, mas a gente sabe que uma vez ou outra isso acontece e por outro lado a
gente gostaria muito que muitos pais viessem a escola pelo menos reunifes ndo é?
Existem alguns que ndo aparecem, também ndo é a maioria, mas existem casos assim”.
(Diretora Ruélia)

Sobre essas relacfes de respeito, Freire (1997) nos fala que ndo existe possibilidade de
democracia sem essa convivéncia de respeito com o diferente: Essa convivéncia democratica

exige ética, estabelecimento de limites e de principios a serem respeitados em todas as relacdes:

N&o vejo como possamos ser democraticos sem experimentar, como principio
fundamental, a tolerancia, a convivéncia com o diferente. Ninguém aprende tolerancia
num clima de irresponsabilidade, no qual ndo se faz democracia. O ato de tolerar
implica o clima de estabelecimento de limites, de principios a serem respeitados. Por
isso a tolerancia ndo é conivéncia com o intoleravel. Sob regime autoritario, em que
a autoridade se exacerba ou sob regi-me licencioso, em que a liberdade néo se limita,
dificilmente aprendemos a tolerancia. A tolerancia requer respeito, disciplina, ética.
O autoritario, empapado de preconceitos de sexo, de classe, de raga, jamais pode ser
tolerante se ndo vencer antes seus preconceitos. E por isso que o discurso progressista
do preconceituoso, em contraste com sua pratica, ¢ um discurso falso. (FREIRE, 1997,
p. 39-40)

Um ponto importante a ser destacado ao pensarmos na fala da diretora Ruélia e no
pensamento de Paulo Freire é que o fato da gestdo ser democréatica ndo implica em abrir méo
de sua autoridade, ndo falamos aqui de autoritarismo, mas da autoridade inerente ao cargo que
como preconiza Adorno se for uma autoridade consciente ira contribuir para o processo de

desbarbarizagéo:

Por outro lado, a autoridade consciente, contribui para desbarbarizacdo: Determinadas
manifestaces de autoridade, que assumem um outro significado, na medida em que
ja ndo sdo cegas, ndo se originam do principio da violéncia, mas sdo conscientes, e,
sobretudo, que tenham um momento de transparéncia inclusive para a propria crianca;
quando os pais ddo uma palmada na crianca porque ela arranca as asas de uma mosca,
trata-se de um momento de autoridade que contribui para a desbarbarizacdo
(ADORNO, 1995, p. 167).

Foi perguntado se as reunides da Escola sdo avisadas com antecedéncia



137

“Sim, eles botam até 1a no portdo um aviso “atengdo responsaveis, dia tal vai ter
reunido, comparega”. (Aluno Alyssum)

“Sdo, porque ndo adianta chegar em cima da hora e nem todos poderem estar na
reunido. ” (Aluna Babiana)

Tendo em vista as observacdes feitas pelos entrevistados, essas ferramentas (Conselho

Escolar, Grémio Estudantil e Reunifes de Responsaveis) podem ser elementos importantes de

consolidagdo de uma escola democrética e inclusiva, desde que garantam uma participacao real

e ndo apenas passiva, de apenas receber informacdes, e promovendo uma participacdo mais

ativa da comunidade escolar.

Projeto Politico Pedagogico reflexo da cultura organizacional ou mera exigéncia

burocratica?

Essa categoria pretende desvelar qual é o papel do Projeto Politico Pedagdgico para a

organizacdo da Escola.

Damasceno (2010) nos lembra que o PPP é o reflexo da Organizacdo da Escola. Como

explica o pensador:

Portanto, reiteramos 0 movimento instituinte apontado por Libaneo, que é a
construgdo coletiva do Projeto Pedagdgico. E a possibilidade de criar, recriar,
transformar, mudar, superar, praticas e propostas no lécus escolar. Dai sua
caracteristica de instituinte. Assim, é possivel afirmar que o Projeto Pedago6gico é um
reflexo da cultura organizacional da escola. Dessa maneira, a0 acompanharmos o
cotidiano de uma escola que experiéncia a elaboracdo/implementacdo/avaliacdo de
seu Projeto Pedagdgico, com caracteristicas que evidenciam a preocupagdo com o
atendimento da diversidade de seus estudantes, muito tem a nos ensinar ndo somente
sobre a democratizacdo da escola, mas de igual forma sobre possibilidades de
democratizacédo social. (DAMASCENO, 2010, p. 98)

Portanto, ndo poderiamos falar de uma Gestdo democratica voltada para a educacéo

inclusiva, sem revelar o que pensam os entrevistados sobre o PPP.

Os entrevistados da EMAD demonstraram, em suas entrevistas, reconhecer a

importancia do PPP, mas que ainda existem entraves, dificuldades, nessa construgéo coletiva.

“Geralmente quando tem as reunides, a gente funciona dessa forma, sdo dadas as
propostas, e geralmente tem os professores dando as opinides, se concorda, se ndo
concorda, para a gente tomar uma decisdo juntos. E democratico e proveitoso, nem
sempre concordam, pode ser que minha ideia ndo prevalega, mas é sempre pontuado
e a gente discute as situa¢des, mas é sempre democratico. ” (Professora Malva)
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“Participo. Eu acho que na educa¢o tudo anda muito devagar, mas nds ndo podemos
nos privar dos momentos de discusséo eles sdo importantes, eles s&o decisivos, e eles
sdo uma demonstracdo de que estamos nos reunindo para falar de coisas pertinentes
ao campo de trabalho que a gente escolheu, entdo é necessario, as vezes é até um
pouco magante, mas € necessario eu vejo que todo o movimento de documento que
tem, né Duque de Caxias documento plagiado , isso é uma coisa séria né, e foram
documentos construidos dentro da rede, eu sou da equipe de Educagdo Especial a 20
anos, e agora esta sendo feito uma remodelagem dos documentos da rede por causa
disso, porque a gente primeiro, quer melhorar, quer sempre estar aprimorando e
segundo tivemos até a questdo do alguém t& copiando modelo né, por ai, mas sem
sequer mencionar que foi no documento da rede isso é uma falta de respeito né, e é
falta de respeito com todos né ndo é uma falta de respeito com o municipio é uma falta
de respeito com outros colegas de trabalho que gastar no tempo das suas vidas para
pensar. Entdo essas horas de discussao ela estd importante para a gente rever também
0S n0ssos conceitos, eles mudam, a educacdo ndo pode ficar parado no século 16, esse
modelo ja caducou, a gente esta no século 21, e a gente caminhou muito pouco, temos
grandes batalhas ainda né. Elas ndo véo findar, mas eu acho que uma batalha que ela
é importante qualquer momento de discussdo é se pensar para que o ensino de certas
coisas “Qual ¢ a relevancia disso para o meu aluno do Século 21? ” Eu ndo posso
pensar no meu tempo de carteira de estudante, o estudante hoje € outro. ” (Professora
Soraia)

“Eu trabalhei com uma pessoa que falava que era so projeto pedagogico, porque todo
projeto é politico, eu acho que ele é importantissimo, principalmente quando consegue
unir, docentes, funcionarios e comunidade e a comunidade, eu ndo sei aqui porque eu
ndo participei ainda, mas o que eu sinto muito é a auséncia da comunidade na escrita
do Projeto Politico Pedagégico, 0s poucos que eu pude participar eu senti pouca
atuacdo da comunidade na escrita do projeto, as vezes vai um responsével e os outros
responsaveis ndo sabem nem o que foi discutido, o que foi escrito no Projeto eu diria
que atualmente o projeto é um documento do docente para o docente, o aluno e a
comunidade poderiam entender um pouco mais, eu s6 fui saber o que era quando fui
fazer minha licenciatura, quando aluno eu nunca tinha ouvido falar.” (Professor
Geranio)

Embora o Projeto Politico Pedagdgico deva ser um documento elaborado por todos na
escola, fica claro na fala dos entrevistados que 0s mecanismos usados pela equipe pedagdgica
ainda séo insuficientes para que o PPP se torne um documento que realmente seja a voz de
todos e que em consequéncia, modifique os rumos da Escola. Embora apontado como
democratico nas falas anteriores, percebe-se que ainda existe auséncia da participagéo efetiva
de todos os segmentos da escola, como podemos perceber a seguir na fala das mées do Conselho

Escolar.

As mées dos estudantes que foram entrevistadas relataram ndo conhecer o PPP da
Escola, portanto esse € um movimento que precisa ser feito de forma diferente. O PPP precisa
ser levado até os pais dos alunos para que esses tenham um real conhecimento do que se trata
e, assim, poderem opinar sobre ele e, consequentemente, sobre os caminhos que a escola ira

sequir.
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Embora a maioria tenha apontado que o PPP € importante, que reavaliéa-lo, atualiza-lo é
importante, a Vice-diretora, Margarida, chamou a atencdo para o fato de que, em algumas
ocasioes, isso pode se dar de forma diferente, alguns profissionais ainda ndo reconhecessem a
importancia desses momentos:

“Eu acho que eles ainda tém muita resisténcia, em relacdo as reunides. Os professores
s8o muito voltados para a sala de aula ainda. Ent&o, tudo o que tira o professor daquele
espaco, muitos ndo conseguem entender como um ganho, acham perda de tempo. A
mesma critica que eles fazem aos pais, quando os pais falam por exemplo de uma
atividade que ndo foi escrita no caderno, eles fazem uma critica que para o pai s6
existe a aula se tiver coisa escrita no caderno, ele ndo entende que a aula diversificada
é aula e que o aluno aprende ai. O professor acaba fazendo a mesma coisa. Ele também
acha que ele s6 é professor em cima do que ele aprendeu antes de chegar aqui e 0

tempo em que ele esta atuando em trabalho e se aprimorando e refletindo, para muitos
é perda de tempo” (Vice-diretora Margarida)

A fala da Vice-diretora Margarida demonstra que, muitas vezes, 0s professores
reproduzem o comportamento que criticam nos responsaveis dos alunos, ndo acreditando na
relevancia das reunides pedagogicas, o que acaba por fazer com que o Projeto Pedagogico nao
seja pensado e construido como seria o ideal. Sobre todas as questdes que aparecem como
limitantes na construcdo do PPP, Gadotti (2001) aponta que sdo diversos os fatores que as
causam, entre eles o tempo escolar, a estrutura do sistema educacional que é vertical, a
dependéncia da “ousadia’ dos agentes do processo e uma das mais importantes que seria:

A mentalidade que atribui aos técnicos e apenas a eles a capacidade de planejar e

governar e que considera 0 povo capaz de exercer 0 governo ou de participar de um
planejamento coletivo em todas as suas fases. (GADOTTI, 2001, p. 36).

Ainda sobre a questdo das reunifes para elaboracdo do PPP, recorro a Adorno (1995)
gue aponta que as reunides que ocorrem na escola, embora sejam formas de tentar se romper 0s

muros da escola, ainda n&o alcangamos esse objetivo:

Aquilo que é relativo a escola, que justamente agora merece de novo tanta atengdo, se
impde no lugar da realidade, que e mantida meticulosamente a distancia por
intermédio de dispositivos organizatérios. A infantilidade do professor apresenta-se
pela sua atitude de substituir a realidade pelo mundo ilusério intramuros, pelo
microcosmo da escola, que e isolado em maior ou menor medida da sociedade dos
adultos — reunides de pais e similares sdo modos desesperados de romper este
isolamento. (ADORNO, 1995, p.108)

Chegando ao final desse capitulo, algumas consideracbes sdo necessarias. Os

entrevistados acreditam no trabalho realizado pela escola embora reconhecam que ainda €
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necessario continuar investindo nesse trabalho e que a Escola é um exemplo de resisténcia em

um Municipio que, nos Gltimos anos, vem sendo marcado por grandes problemas.

E, resumindo as ideias deste capitulo, destaco Paulo Freire ao afirmar que:

Mas é preciso, sublinho, que, permanecendo e amorosamente cumprindo o seu dever,
ndo deixe de lutar politicamente, por seus direitos e pelo respeito a dignidade de sua
tarefa, assim como pelo zelo devido ao espago pedag6gico em que atua com seus
alunos. E preciso, por outro lado, reinsistir em que néo se pense que a pratica educativa
vivida com afetividade e alegria, prescinda da formagdo cientifica séria e da clareza
politica dos educadores ou educadoras. A pratica educativa é tudo isso: afetividade,
alegria, capacidade cientifica, dominio técnico a servico da mudanga ou,
lamentavelmente, da permanéncia do hoje. (FREIRE, 1996, p. 53)

Penso que o pensamento do autor resume o0 que pensam os entrevistados na EMAD e o
que presenciei durante a pesquisa. Estou falando de uma Educacéo que luta pela democratizacéo
do ensino, pela emancipacdo e autonomia, e, a0 mesmo tempo, pela luta por uma escola aonde
possamos superar os desafios cotidianos. Penso também que as experiéncias dos entrevistados

da Escola estudada, sujeitos deste estudo, poder&o contribuir para isso.



141

“O essencial é pensar a sociedade e a educagdo em seu devir.
S0 assim seria possivel fixar alternativas historicas, tendo
como base a emancipacgao de todos no sentido de se
tornarem sujeitos refletidos da historia aptos a

interromper a barbarie e realizar o contetdo

positivo, emancipatorio, do movimento

de ilustracao da razdo” .

Theodor Adorno

CONCLUSOES

Neste trabalho foi possivel investigar a gestdo democratica e a educacao inclusiva em
uma escola de ensino fundamental do municipio de Duque de Caxias - a Escola Municipal
Anton Dworsak, nessa pesquisa, sendo na maioria das vezes tratada pela sigla EMAD. Foi
possivel observar in loco como estdo acontecendo as experiéncias em gestdo, a forma como a
gestdo esta se articulando para promover uma educagdo mais democréatica e mais humana, como
a comunidade escolar estd vendo essa gestdo, como a comunidade escolar pensa a educacao

inclusiva e seu entendimento sobre gestdo democratica.

Durante todo o processo de pesquisa e durante a escrita dessa dissertacao, procuramos
comparar 0 que esta acontecendo na pratica escolar com o que preconiza a legislacao; tanto a
legislacdo sobre educacéo inclusiva quanto a legislacao sobre gestdo democratica, assim como
0 que preconizam 0s tedricos sobre ambos os conceitos (educagdo inclusiva e gestdo

democrética), sem esquecer de, em todos 0s momentos, fazer uma comparacao reflexiva.

Durante a pesquisa, percebi que a comunidade escolar acredita na inclusdo dos
estudantes publico-alvo da Educagdo Especial, principalmente em relacdo a socializag&o,
crescimento como ser humano e que é direito de todos os estudantes compartilharem o mesmo
espaco, sem nenhum tipo de distin¢do, como prega a nossa constituicdo. No entanto, percebi
que, em relacéo a aquisicao de conteudos académicos, a educacao escolar formal dos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial ainda € pouco discutida e ndo parece ser o objetivo
principal. Embora acredite que realmente a socializacdo é o mais importante, ndo podemos
perder de vista a questdo da aprendizagem formal, sob o risco de estarmos realizando uma
pseudoinclusdo, de estarmos apenas integrando, como explica Damasceno em relacdo a

pseudoinclusédo das estudantes publico-alvo da Educacao Especial:
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Hoje, no atual movimento em que se encontra a educacdo — na busca de tornar-se
inclusiva -, se fez — e fard sempre, necessario debatermos a inclusdo escolar dos
estudantes deficientes, sob risco de, por omissdo, acabarmos por desenvolver um
processo pseudoinclusivo, integracionista diria, aderindo assim a logica do controle
do sistema neoliberal, que se importa apenas com os indicadores quantitativos que
atendem interesses dos 6rgdos financiadores da educacéo brasileira (DAMASCENO,
p.178)

A escolha da EMAD néo poderia ter sido mais pertinente. A possibilidade de ter sido

interlocutora nessa escola me levou a refletir criticamente a gestdo democratica e a sua relagao

com a educacdo inclusiva que esta acontecendo na escola através dos gestores que buscam tornar

possivel, verdadeiro e efetivo esse processo e da comunidade escolar que acredita na

democratizacdo e na humanizagdo da educacao.

Assim, a seguir, fagco minhas consideracdes finais, considerando os objetivos e questdes

deste estudo:

Sobre quais os impactos das atuais politicas publicas, no que se refere a inclusdo do
publico-alvo da Educacdo Especial no municipio de Duque de Caxias/RJ, a comunidade
escolar demonstrou acreditar que o municipio estd caminhando positivamente para a
educacdo inclusiva em termos legislativos, concordam que a inclusdo é o melhor
caminho para a educacdo de todos os estudantes (com ou sem deficiéncia). No entanto,
0s investimentos que o municipio faz nessa educacdo inclusiva ainda sdo muito
pequenos, 0 que acaba prejudicando as unidades escolares e dificultando o trabalho dos

gestores e demais educadores;

Sobre os impactos das atuais Politicas publicas no que se refere a incluséo do publico-
alvo da Educacdo Especial nas experiéncias da Escola Municipal Anton Dworsak,
localizada no municipio de Duque de Caxias/RJ, a comunidade escolar demonstrou
acreditar que a educacéo inclusiva vem acontecendo mais pela vontade da comunidade
do que por investimentos reais do municipio. No entanto, acreditam que as atuais
politicas interferem positivamente no momento em que garantem a matricula e a
permanéncia dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial na escola e que a
EMAD realiza essas matriculas. Relatam, ainda, que nem todas as unidades escolares

do municipio realizam essa inclusdo de forma tdo efetiva quanto a EMAD. Destacam
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também alguns investimentos por parte do Municipio que, embora ainda ndo sejam o
suficiente, fazem a diferenca. Entre eles, o envio de agentes de apoio a educacao
inclusiva (que a escola no momento conta com trés) e a garantia da Sala de Recursos na
escola. Destacam, também, a necessidade do municipio em garantir a compra de
materiais especificos para os estudantes publico-alvo da Educacao Especial, atraves de
verbas que venham com valor suficiente e periodicidade regular. O municipio precisa,
ainda, investir e proporcionar aos professores a formacéo continuada, voltada para a

Educacao Inclusiva dos estudantes publico-alvo da Educacéo Especial;

Quanto as experiéncias no &mbito da gestdo democratica que sao identificadas na Escola
Municipal Anton Dworsak, apontam o didlogo, a presenca dos gestores e a facilidade
de acesso de toda a comunidade a Gestdo, como o grande diferencial. Declararam, em
todos 0os momentos, que todas as vozes séo ouvidas, que as reivindicagdes sao sempre
levadas em consideracdo e que existe um trabalho partilhado com os membros do
Conselho. Reconhecem que existem dificuldades no cotidiano, mas que essas

dificuldades sdo trabalhadas cotidianamente para o beneficio da escola;

No que se refere as relacdes existentes entre tais experiéncias e a inclusdo do publico-
alvo da Educacdo Especial, chegou-se a conclusdo nessa pesquisa que uma gestdo
democrética, voltada para uma educacdo mais humana, trard sempre inumeros
beneficios para todos, especialmente para os grupos tradicionalmente excluidos como é
0 caso dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial. A pesquisa demonstrou que
na EMAD, os estudantes publico-alvo da Educagdo Especial tém suas vozes ouvidas,
assim como 0s outros estudantes e que nas estratégias pensadas e/ou realizadas para a
melhoria da escola, existe sempre a preocupacao de serem tracadas estratégias para o
publico-alvo da Educacdo Especial que, por suas dificuldades intrinsecas, demandam

muitas vezes de adaptacoes;

A respeito do que pensam os componentes do Conselho Escolar da Escola Municipal
Anton Dworsak sobre a sua gestdo, acreditam que é a melhor forma de gestdo, que 0s
gestores sdo competentes e compromissados com o trabalho, que a eleigcéo para diretores
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é a melhor forma de escolha; mas discordam totalmente da legislagdo que ndo permite
que a comunidade escolar opine sobre a continuidade desses gestores por um periodo
superior a quatro anos. Acreditam que, se esses gestores estdo realizando um bom
trabalho, é a comunidade escolar que deve decidir pela continuidade ou nédo do trabalho

da atual gestéo.

Minha expectativa com este estudo é fomentar o debate sobre a democratizacdo do
ensino e a humanizacdo da educacdo, através das experiéncias partilhadas pela Escola

Municipal Anton Dworsak.

O debate advindo dessas experiéncias pode contribuir para a construcdo de uma
sociedade melhor, como preconiza Schweppenhaeuser, citado por Vilela, “A concep¢do de uma
sociedade futura como comunidade livre, construida pelos homens com a utilizagao consciente
e correta dos recursos técnicos, materiais e sociais, é a aspiragdo Ultima da Teoria Critica”
(VILELA, 2003, p. 17).

Acreditamos, ainda, que as experiéncias apresentadas aqui, mesmo as negativas, ndo
tenham por fim a critica pela critica, pois isso fugiria totalmente ao objetivo proposto pela
Teoria Critica. Nas palavras de Schweppenhaeuser: “quem é capaz de exercer a critica deve,
também, ser capaz de dizer como pode ser feito de melhor forma” (VILELA, 2003, p.13). Que
essas experiéncias sirvam para que outras Escolas procurem refletir sobre seu caminhar em

busca de uma Educagdo com mais equidade e emancipadora.
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Figura 4 - Requerimento solicitando que seja concedida a liberdade a Severiano, escravo de

8 meses de idade, que sofre de debilidade mental, e é seu afilhado
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE DE CAXIAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
SUBSECRETARIA DE ENSINO
CENTRO DE PESQUISA E FORMAGAO CONTINUADA PAULO FREIRE

Dugque de Caxias, 13 de setembro de 2019

Parecer n°: 34/19 — CPFPF/SME-DC
Requerente: Celia Regina Machado Jannuzzi Loureiro
Universidade ou agéncia associada: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRIJ)

Assunto: Autorizagdo de pesquisa

DAS CONSIDERACOES INICIAIS
De acordo com as atribuicdes deste Centro de Pesquisa e tendo sido observada a

documentagdo anexa, as autorizagdes em nossa Rede sdo concedidas na condigdo de que sejam respeitadas

as normas de decoro e adequabilidade estabelecidas pela Unidade Escolar.

DA ANALISE

Apés a andlise do projeto de pesquisa intitulado “Politicas publicas de Educagdo Inclusiva
& Gestio Democratica: desafios a escolarizagio do publico-alvo da Educagéo Especial na Escola Municipal
Anton Dworsak / Duque de Caxias-RJ”, cujos objetivos sdo “caracterizar as politicas publicas de educagéo
quanto a inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educagéo Especial, sua concepgdo € a implementagéo, no
municipio de Duque de Caxias; caracterizar as experiéncias do processo de inclusdo dos estudantes publico-
alvo da Educagsio Especial nas turmas regulares da Escola Municipal Anton Dworsak, no municipio de
Duque de Caxias/RJ, Iécus do estudo; caracterizar as experiéncias no ambito da gestdo democrética da
Escola Municipal Anton Dworsak, no municipio de Duque de Caxias/RJ, e sua relagdo com o processo de
inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial; avaliar as concepgdes dos membros do
Conselho Escolar, participes da pesquisa, sobre a incluséo dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial
no espago da escola /Gcus do estudo”, constatou-se a necessidade da pesquisa de campo.

Ressalta-se que, para a realizagio de entrevistas, aplicacdo de questionarios e/ou
exercicios, uso de imagens ou quaisquer praticas outras relacionadas & pesquisa, deverdo ser solicitadas
autorizagdes de todos os envolvidos permitindo a utilizagdo dos dados para fins académicos e/ou cientificos.
No caso de menores, solicita-se a inclusfio de uma autorizagiio de seu responsavel.

DA CONCLUSAO

Com base na avaliagio criteriosa das informagOes apresentadas nos documentos,
AUTORIZA-SE a realizagio da pesquisa. Vale ressaltar que as informagdes fornecidas ao pesquisador
deverdo ser arquivadas pelo tempo que determina a legislagdo e néo poderdo ser utilizadas em detrimento da
Unidade Escolar, Coordenadoria de Educagdo Especial, Secretaria Municipal de Educagdo, Prefeitura
Municipal de Duque de Caxias e/ou individuos participantes, inclusive na forma de dano 2 estima, prestigio
e/ou agravo econdmico/financeiro. Qutrossim, o anonimato de tais informagdes deverd ser garantido durante
e apés a pesquisa. Caso necessdrio, a qualquer momento poderemos revogar esta autorizagdo se
comprovadas atividades que causem prejuizo as institui¢des e/ou pessoas envolvidas.

Cordialmente,

o
A

GISELLE IRENE LIMA TEIXEIRA D® NASCIMENTO
Diretora do CPERF” o

Matricula: 06723-0
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APENDICE A: Termo de consentimento livre e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
PROFESSORES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa —, no caso
de vocé concordar em participar, favor assinar ao final do documento. Sua participacdo néo é
obrigatdria, e, a qualquer momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relagdo com o pesquisador (a) ou
com a instituicdo. VVocé recebera uma copia deste termo onde consta o telefone e endereco do
pesquisador (a) principal, podendo tirar davidas do projeto e de sua participacéo.

NOME DA PESQUISA: POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO INCLUSIVA &
GESTAO DEMOCRATICA: DESAFIOS A ESCOLARIZACAO DO PUBLICO-ALVO
DA EDUCACAO ESPECIAL NA ESCOLA MUNICIPAL ANTON DWORSAK/DUQUE
DE CAXIAS - RJ ) ]

PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL: CELIA REGINA MACHADO JANNUZZI LOUREIRO

ENDERECO COMERCIAL: Rua Geraldo Rocha a s/n — Jardim Primavera — Duque de Caxias

TELEFONE COMERCIAL: 3654-6741

PROCEDIMENTOS DO ESTUDO: se concordar em participar da pesquisa, vocé tera que responder a
um questionario sobre POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO INCLUSIVA & GESTAO
DEMOCRATICA: DESAFIOS A ESCOLARIZACAO DO PUBLICO-ALVO DA
EDUCACAO ESPECIAL NA ESCOLA MUNICIPAL ANTON DWORSAK/
DUQUE DE CAXIAS - RJ

_ ou entrevista (gravada ou ndo) sobre O MESMO TEMA. Essas entrevistas serdo realizadas na Escola
Municipal Anton Dworsak e os dados, informacdes, fotos, imagens e demais materiais coletados servirdo para
compd-la a apresentacao e a dissertacdo de mestrado da pesquisadora Célia Regina Machado Jannuzzi Loureiro

BENEFICIOS: Aumentar o conhecimento e a reflexdo sobre a questdo Inclusiva com isso serd
beneficiada diretos e/ou indiretamente os sujeitos de pesquisa ou a comunidade em que ele se insere pois todos

terdo decorrente da participacdo na pesquisa um maior conhecimento da forma de pensar a Incluséo de todos nessa
comunidade escolar e suas sugestdes para a melhoria do processo Inclusivo.

RISCOS: Durante a execuc¢do da pesquisa poderdo ocorrer riscos de desconforto ao
responder as perguntas. Caso isso ocorra posso me recusar a responder a pergunta ou mesmo a
desistir de participar da entrevista, de responder ao questionario e de praticar da pesquisa.

CUSTO/REEMBOLSO PARA O PARTICIPANTE: Informamos que 0s sujeitos de pesquisa ndo
arcardo com nenhum gasto decorrente da sua participacéo (entrevista, sessdo de estudos, e que os participantes da
pesquisa ndo receberdo qualquer espécie de reembolso ou gratificacdo devido a participagdo na pesquisa.

CONFIDENCIALIDADE DA PESQUISA: E garantido o sigilo e assegurada a privacidade dos sujeitos
qguanto aos dados confidenciais envolvidos na pesquisa, informando que somente serdo divulgados dados
diretamente relacionados aos objetivos da pesquisa.

Assinatura do Pesquisador Responsavel:

CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu, , declaro que li as informagdes
contidas nesse documento, fui devidamente informado (a) pelo pesquisador (a) — Celia Regina
Machado Jannuzzi Loureiro - dos procedimentos que serdo utilizados, riscos e desconfortos,
beneficios, custo/reembolso dos participantes, confidencialidade da pesquisa, concordando
ainda em participar da pesquisa. Foi-me garantido que posso retirar o consentimento a qualquer
momento, sem que isso leve a qualquer penalidade. Declaro ainda que recebi uma copia desse
Termo de Consentimento.

LOCAL E DATA:

NOME E ASSINATURA DO SUJEITO OU RESPONSAVEL (menor de 21 anos)
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PAIS E
RESPONSAVEIS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Dados de identificacio

Titulo do Projeto: POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO
INCLUSIVA & GESTAO DEMOCRATICA: DESAFIOS
A ESCOLARIZACAO DO PUBLICO-ALVO DA
EDUCACAO ESPECIAL NA ESCOLA MUNICIPAL
ANTON DWORSAK/ DUQUE DE CAXIAS — RJ

Pesquisador CELIA REGINA MACHADO JANNUZZI LOUREIRO
Responsavel:

Nome do participante:

Data de nascimento:

Responsavel legal

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario, do projeto de pesquisa
“POLITICAS PUBLICAS DE EDUCAGAO INCLUSIVA & GESTAO
DEMOCRATICA: DESAFIOS A ESCOLARIZACAO DO PUBLICO-ALVO DA
EDUCACAO ESPECIAL NA ESCOLA MUNICIPAL ANTON DWORSAK/
DUQUE DE CAXIAS — RJ ” (titulo do projeto), de responsabilidade da pesquisadora CELIA
REGINA MACHADO JANNUZZI LOUREIRO. Leia cuidadosamente o que segue e me pergunte sobre
qualquer duavida que vocé tiver. Apds ser esclarecido (a) sobre as informagdes a seguir, no caso
aceite fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que consta em duas vias. Uma via
pertence a vocé e a outra ao pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé nio sofrera
nenhuma penalidade.

Declaro ter sido esclarecido sobre os seguintes pontos:

1. A minha participagdo nesta pesquisa consistirA em responder a entrevistas e
questionarios sobre gestao democratica e educagao inclusiva na Escola Municipal Anton Dworsak
que fardo parte da pesquisa para a dissertacdo de Mestrado da Pesquisadora CELIA REGINA
MACHADO JANNUZZI LOUREIRO.

2. Durante a execugdo da pesquisa poderao ocorrer riscos de desconforto ao responder as
perguntas. Caso isso ocorra posso me recusar a responder a pergunta ou mesmo a desistir de
participar da entrevista, de responder ao questionario e de praticar da pesquisa

3. Ao participar desse trabalho estarei contribuindo para que a pesquisadora compreenda
0 processo inclusivo, o processo de gestao e como a comunidade escolar entende esse processo.

4. A minha participacdo neste projeto devera ter a duracdo de cerca de uma hora em cada
encontro e deverdo ocorrer dois encontros.

5. Nao terei nenhuma despesa ao participar da pesquisa e poderei deixar de participar ou
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e nao sofrerei qualquer
prejuizo.
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6. Fui informado e estou ciente de que ndo ha nenhum valor econémico, a receber ou a
pagar, por minha participacdo, no entanto, caso eu tenha qualquer despesa decorrente da
participacdo na pesquisa, serei ressarcido.

7. Caso ocorra algum dano comprovadamente decorrente de minha participacdo no
estudo, poderei ser compensado conforme determina a Resolucao 466/12 do Conselho Nacional
de Saude

8. Meu nome serd mantido em sigilo, assegurando assim a minha privacidade, e se eu
desejar terei livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e
suas consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da minha
participacao.

9. Fui informado que os dados coletados serdo utilizados, Unica e exclusivamente, para fins
desta pesquisa, e que os resultados poderao ser publicados.

10. Qualquer duvida, pedimos a gentileza de entrar em contato com CELIA REGINA
MACHADO JANNUZZI LOUREIRO, pesquisador (a) responsavel pela pesquisa, telefone:

971548557, e-mail: celiaregina5@ig.com.br.

Eu, ,
declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntario, do projeto de pesquisa
acima descrito, autorizando a utilizar as respostas, as gravacdes e o uso da minha imagem em fotos
e videos.

Duque de Caxias, de de 20___.

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento


mailto:celiaregina5@ig.com.br
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA ALUNOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Dados de identificacao

Titulo do Projeto: POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO
INCLUSIVA & GESTAO DEMOCRATICA:
DESAFIOS A ESCOLARIZACAO DO PUBLICO-
ALVO DA EDUCACAO ESPECIAL NA ESCOLA
MUNICIPAL ANTON DWORSAK/ DUQUE DE
CAXIAS - RJ

PesquisadorResponsavel: CELIA REGINA MACHADO JANNUZZI LOUREIRO

Nome do participante:

Data de nascimento:

Responsavel legal

Vocé estd sendo convidado (a) para participar, como voluntario, do projeto de pesquisa
“POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO INCLUSIVA & GESTAO
DEMOCRATICA: DESAFIOS A ESCOLARIZAGAO DO PUBLICO-ALVO DA
EDUCACAO ESPECIAL NA ESCOLA MUNICIPAL ANTON DWORSAK/
DUQUE DE CAXIAS — RJ ” (titulo do projeto), de responsabilidade da pesquisadora CELIA
REGINA MACHADO JANNUZZI LOUREIRO. Leia cuidadosamente o que segue e me pergunte sobre
qualquer davida que vocé tiver. Apos ser esclarecido (a) sobre as informagdes a seguir, no caso
aceite fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que consta em duas vias. Uma via
pertence a vocé e a outra ao pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé ndo sofrera
nenhuma penalidade.

Declaro ter sido esclarecido sobre os seguintes pontos:

1. A minha participacdo nesta pesquisa consistira em responder a entrevistas e
questionarios sobre gestdo democratica e educacio inclusiva na Escola Municipal Anton Dworsak
que fardo parte da pesquisa para a dissertacdo de Mestrado da Pesquisadora CELIA REGINA
MACHADO JANNUZZI LOUREIRO.

2. Durante a execugdo da pesquisa poderao ocorrer riscos de desconforto ao responder as
perguntas. Caso isso ocorra posso me recusar a responder a pergunta ou mesmo a desistir de
participar da entrevista, de responder ao questionario e de praticar da pesquisa

3. Ao participar desse trabalho estarei contribuindo para que a pesquisadora compreenda
o processo inclusivo, o processo de gestdo e como a comunidade escolar entende esse processo.

4. A minha participacdo neste projeto devera ter a duracido de cerca de uma hora em cada
encontro e deverdo ocorrer dois encontros.

5. Ndo terei nenhuma despesa ao participar da pesquisa e poderei deixar de participar ou
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e nao sofrerei qualquer
prejuizo.

6. Fui informado e estou ciente de que ndo ha nenhum valor econémico, a receber ou a
pagar, por minha participagdo, no entanto, caso eu tenha qualquer despesa decorrente da
participacdo na pesquisa, serei ressarcido.
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7. Caso ocorra algum dano comprovadamente decorrente de minha participacdo no
estudo, poderei ser compensado conforme determina a Resolucao 466/12 do Conselho Nacional
de Saude

8. Meu nome serd mantido em sigilo, assegurando assim a minha privacidade, e se eu
desejar terei livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e
suas consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da minha
participacao.

9. Fui informado que os dados coletados serdo utilizados, Unica e exclusivamente, para fins
desta pesquisa, e que os resultados poderao ser publicados.

10. Qualquer duvida, pedimos a gentileza de entrar em contato com CELIA REGINA
MACHADO JANNUZZI LOUREIRO, pesquisador (a) responsavel pela pesquisa, telefone:

971548557, e-mail: celiaregina5@ig.com.br.

Eu, ,
declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntario, do projeto de pesquisa
acima descrito, autorizando a utilizar as respostas, as gravacdes e o uso da minha imagem em fotos
e videos.

Duque de Caxias, de de 20___.

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento


mailto:celiaregina5@ig.com.br
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UFRR]

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

PESQUISA: POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO INCLUSIVA &
GESTAO DEMOCRATICA: DESAFIOS A ESCOLARIZACAO DO PUBLICO-ALVO
DA EDUCACAO ESPECIAL NA ESCOLA MUNICIPAL ANTON DWORSAK/
DUQUE DE CAXIAS - RJ
ORIENTANDOR: Prof. ALLAN DAMASCENO
ORIENTANDA: CELIA REGINA MACHADO JANNUZZI LOUREIRO

Caro (a) professor:

Por gentileza, solicitamos o preenchimento dos dados abaixo que constituem o
questionario de caracterizacdo dos sujeitos deste estudo, necessarios para a execucdo da
Pesquisa de Mestrado acima nomeada, que elegeu como local para sua realizacdo a Escola
Municipal Anton Dworsak, pertencente a Secretaria Municipal de Educacdo de Duque de
Caxias.

(NAO E NECESSARIO SE IDENTIFICAR)

POR GENTILEZA, PREENCHA O QUESTIONARIO
COM LETRA EM CAIXA ALTA

QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

Nome
Data de Nascimento Idade |
Sexo

Formacdo Académica
Funcdo na Escola
Tempo que atua nessa

escola

Tempo que atua no
Magistério

1 — O processo cotidiano de inclusdo dos estudantes com necessidades especiais nas
classes Regulares traz mais beneficios que prejuizos para esses estudantes (numa visao holistica
do ser humano)? (Marque um X na alternativa escolhida)

Sim ( )
Né&o ( )
Na maioria das vezes ( )
Na minoria das vezes ( )

2 — Vocé acredita que no processo inclusivo todos ganham ao vivenciar a diversidade
humana?
| Sim | C ) |
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N4o ( )
Na maioria das vezes ( )
Na minoria das vezes ( )

3 Como vocé classificaria os investimentos feitos pela prefeitura para a inclusédo dos
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial nas escolas da Rede Municipal (marque um X
na alternativa escolhida)

Satisfatoria

Regular

Insatisfatoria

Nd&o existe investimento
Outros

I~~~
N [N [ [ [~

4 — Na sua escola a sala de recursos - (Atendimento Educacional Especializado) atende
de forma rotineira, organizada, adequada e eficaz aos estudantes publico-alvo da Educacédo
Especial? (Marque um X a alternativa que mais se aproxima)

Satisfatoria
Regular
Insatisfatéria

5 —Na sua opinido os processos de avaliacdo, selecdo e inclusao dos estudantes pablico-
alvo da Educacdo Especial em sala de recursos acontecem de forma:

Satisfatoria
Regular
Insatisfatéria

Porqué?

6 — VVocé se sente capacitado para trabalhar com os estudantes publico-alvo da Educacao
Especial?
Sim
N&o
Na maioria das vezes
Na minoria das vezes

[N N S
N [N [N N

7 — Quiais sdo as estratégias que vocé tem utilizado para se capacitar para trabalhar com
0s estudantes publico-alvo da Educacdo Especial?

Leitura de artigos, livros e revistas acerca da incluséo (
)

Videos e filmes sobre o tema (
)

Cursos de curta duracéo, palestras, oficinas (
)
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Cursos de curta duracéo, palestras, oficinas oferecidas pela SME/DC (
)

Cursos de longa duracdo (especializacdo, p6s-graduacéo, etc.) (
)

Outros (
)

8 - O trabalho da equipe gestora junto aos professores no auxilio a inclusdo dos
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial na escola € na sua opinido
Muito importante
Importante
N&o relevante
N&o acontece

9 - O trabalho da equipe gestora junto as familias no auxilio a inclusdo dos estudantes
ublico-alvo da Educacdo Especial na escola é na sua opiniao
Muito importante
Importante
N&o relevante
N&o acontece

10 - Vocé considera que as Politicas Publicas sobre a inclusdo dos estudantes com
necessidades educacionais nas escolas de Ensino Regular sdo coerentes com a realidade atual?

Sim ( )
Né&o ( )
Na maioria das vezes ( )
Na minoria das vezes ( )

Porque? (Em relacdo a pergunta anterior)

Este espaco € para esclarecimentos que vocé considere importantes e que ndo foram
contemplados nas questdes deste questionario. Fique a vontade para escrever o que considerar
necessario.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA PARA PROFESSORES

1) Vocé tem estudantes publico-alvo da Educacdo Especial em sua turma? Ja teve? VVocé acredita
na Educacéo Inclusiva

2) O que vocé sentiu quando recebeu em sua classe um estudante publico-alvo da Educacao
Especial?

3) Baseado em sua experiéncia como educadora qual conselho vocé daria para as colegas que
recebem estudantes publico-alvo da Educacéo Especial em suas turmas?

4) Vocé ja participou de algum curso, seminario ou formacdo promovido pela Secretaria
Municipal de Educacéo cujo foco fossem os estudantes publico-alvo da Educacgédo Especial?

5) Qual o tipo de suporte poderia ser oferecido pela SME ou Prefeitura que facilitasse o trabalho
em sala de aula com os estudantes publico-alvo da Educacao Especial?

6) Vocé acredita que a inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educagdo Especial ajuda a todos
os estudantes melhorando a socializacdo, a afetividade, a cooperacgéo e a aprendizagem?

7) O que vocé pensa sobre a democratizagao da escola? VVocé relacionaria a inclusdo de estudantes
com necessidades especiais a este processo?

8) O que vocé pensa sobre a inclusdo de estudantes publico-alvo da Educagdo Especial nesta
escola?

9) Vocé ja trabalhou em escolas que a gestdo ndo fosse democrética? Isso influenciava o seu
trabalho? De que forma? Isso prejudicava o trabalho com os estudantes publico-alvo da
Educagéo Especial?

10) Vocé acha que com uma direcao eleita mais vozes sdo ouvidas?

11)

12) Qual o tipo de suporte vocé tem ou gostaria de ter da escola para trabalhar com os estudantes
publico-alvo da Educacao Especial?

13) Conte uma situacdo na qual vocé percebeu que vocé ficou satisfeita com o fato de ter um
estudante publico-alvo da Educacdo Especial em sua sala de aula pois percebeu nele e na turma
resultados satisfatorios.

14) Vocé participa nas reunides de planejamento das revisfes do Projeto Politico Pedagogico e das
elaboracdes dos Projetos de Trabalho Anuais feitas durante as reunides de Planejamento? VVocé
participa de reunides para tomadas de decisdes na escola?

15) Qual a relacdo entre o seu trabalho e o PPP da escola?

16) Qual é em sua opinido 0 maior entrave para que o processo inclusivo dos estudantes com
necessidades especiais ocorra de forma satisfatdria nas escolas da Rede Municipal de Duque de
Caxias?

17)Vocé ja estava na escola quando aconteceu a primeira eleicdo para diretores escolares do
Municipio de Duque de Caxias? Quais as suas impressdes sobre o processo? Qual é a
contribuicdo que isso traz para o cotidiano escolar e para o atendimento com os estudantes
publico-alvo da Educacao Especial?

18) Na sua opinido, de que modo a Gestao da escola pode contribuir para o processo de inclusdo de
estudantes publico-alvo da Educacéo Especial na escola?

19) Na sua opinido, de que modo a atuacdo do Conselho Escolar pode contribuir para o processo
de incluséo de estudantes publico-alvo da Educagéo Especial na escola?

20) O que vocé acha do acesso dos pais e responsaveis a escola? E necessario? E suficiente?

21) Vocé ja “teve alguma experiéncia ruim que atribua ao fato da direcéo nao ser eleita?

22) O que vocé entende por gestdo democratica?

23) Tem algo que vocé gostaria de acrescentar?
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ORIENTANDA: CELIA REGINA MACHADO JANNUZZI LOUREIRO

Sr(a) Representante da Comunidade e/ou Conselho de Pais ou funcionario:

Por gentileza, solicitamos o preenchimento dos dados abaixo que constituem o
questionario de caracterizacdo dos sujeitos deste estudo, necessarios para a execucdo da
Pesquisa de Mestrado acima nomeada, que elegeu como local para sua realizacdo a Escola
Municipal Anton Dworsak, pertencente a Secretaria Municipal de Educacdo de Duque de
Caxias.

(NAO E NECESSARIO SE IDENTIFICAR)

POR GENTILEZA, PREENCHA O QUESTIONARIO COM LETRA EM
CAIXA ALTA

QUESTIONARIO PARA RESPONSAVEIS E FUNCIONARIOS QUE NAO SEJAM
PROFESSORES

Nome
Data de Nascimento | Idade |
Sexo

Formacdo Académica
Funcdo na escola

Qual a sua relacdo mais proxima com a escola?

H& quanto tempo vem participando do convivio da escola na ocupagéo que sinalizou no
item anterior?

Vocé atua em alguma tarefa na escola?

Participa de reuniGes? De que tipos?
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1) O que vocé acha de os estudantes publico-alvo da Educagdo Especial estudarem em escolas
Comuns e ndo em escolas especiais?

2) Vocé considera necessario/importante essa escola garantir a matricula dos estudantes publico-
alvo da Educacéo Especial? Por qué?

3) Vocé saberia afirmar se o projeto pedagdgico desta escola contempla a incluséo de estudantes
publico-alvo da Educacao Especial/necessidades especiais?

4) O que voceé pensa sobre a democratizacdo da escola? O que vocé acha da eleicdo para dire¢do?
Vocé relacionaria a inclusdo de estudantes com necessidades especiais a este processo?

5) O que vocé pensa sobre a inclusdo de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial nessa
escola?

6) Vocé observa no cotidiano deste colégio acdes desenvolvidas para o atendimento educacional
dos estudantes com necessidades especiais? Quais seriam essas acdes?

7) Vocé observa uma participacdo coletiva (gestores, professores, estudantes, técnico-
administrativos, pais e comunidade) no auxilio diario aos estudantes publico-alvo da Educacao
Especial?

8) Considerando que na escola ha estudantes com necessidades especiais incluidos, como vocé
percebe o atendimento das necessidades educacionais daqueles estudantes? VVocé percebe que
os professores e funcionarios tem interesse, afetividade, competéncia, motivacdo em atender
esses estudantes?

9) Conte uma ocasido que vocé viu algum tipo de acontecimento envolvendo um estudante
publico-alvo da Educacéo Especial na escola e que tenha sido satisfatorio (passeio, atendimento
ao estudante, suporte, incentivo)

10) O que vocé acha da eleicdo para diretores? Acha importante para os estudantes? VVocé acha
que a equipe da direcdo da escola é facil de conversar? Consegue ser atendido para conversar,
fazer alguma queixa, fazer sugestdes sempre que precisa? Isso facilita a vida dos estudantes
publico-alvo da Educacao Especial?

11) Vocé ja teve a oportunidade de auxiliar algum estudante publico-alvo da Educacdo Especial
na escola? De que forma?
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Caro Estudante,

Por gentileza, solicitamos o preenchimento dos dados abaixo que constituem o
questionario de caracterizacdo dos sujeitos deste estudo, necessarios para a execucdo da
Pesquisa de Mestrado acima nomeada, que elegeu como local para sua realizacdo a Escola
Municipal Anton Dworsak, pertencente a Secretaria Municipal de Educacdo de Duque de
Caxias.

(NAO E NECESSARIO SE IDENTIFICAR)

POR GENTILEZA, PREENCHA O QUESTIONARIO COM LETRA EM
CAIXA ALTA

QUESTIONARIO PARA ESTUDANTES

Nome
Data de Nascimento Idade |
Sexo

Ano de escolaridade

Ha quanto tempo vocé estuda na escola? Tem irmédos na escola?

Mora proximo a escola? Porque vocé e sua familia escolheram a escola?

Vocé atua em alguma tarefa na escola?

Participa de reunides? De que tipos?



1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

9
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA PARA ESTUDANTES

Os professores tém tempo de conversar com os estudantes e conhecé-los?

Os estudantes tém credibilidade quando apresentam alguma idéia/projeto?

Os estudantes se sentem acolhidos pelos professores?

Os estudantes confiam em seus professores? Tém alguma relacao de afeto?

Os estudantes tém alguma questdo que gostariam de aprofundar, mas néo tém oportunidade?
Quais?

Como se sentem os estudantes em relacéo aos estudantes como deficiéncia?

Como é o convivio com os estudantes publico-alvo da Educacgéo Especial?

Vocé acha importante a escola garantir que os estudantes publico-alvo da Educacdo Especial
estudem aqui?

Como é o seu relacionamento com os estudantes publico-alvo da Educacdo Especial? Vocé ja
teve a oportunidade de presenciar algum momento no convivio com os estudantes pablico-alvo
da Educagéo Especial que vocé gostaria de contar?

10) O que vocé acha da eleicdo para diretores? Acha importante para os estudantes?
11) Vocé acha que a equipe diretiva da escola e facil de conversar? Consegue ser atendido para

conversar, fazer alguma queixa, fazer sugestbes sempre que precisa? Isso facilita a vida dos
estudantes publico-alvo da Educacéo Especial?

12) Que outras perguntas vocé faria?
13) O que vocé pensa sobre a Dire¢do da Escola?
14) E sobre o conselho escolar?



