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APRESENTACAO

Nas ultimas décadas, pudemos testemunhar a universalizagdo da
educacao basica na América Latina e a conseqliente expansao das
redes publicas de ensino. No novo panorama educacional, a formagao
docente para inclusdo constitui um dos maiores desafios para construir
sistemas educacionais inclusivos que constituem o meio mais eficaz
para combater a exclusao educacional € promover a inclusédo social de
todo(a)s.
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Reconhecendo a importancia fundamental do papel do(a) docente no
desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos, a Secretaria de
Educacao Especial do Ministério da Educagao do Brasil, coordenou o
Projeto Educar na Diversidade nos Paises do Mercosul, que envolveu
os Ministérios da Educacao da Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai e
vinte e cinco escolas distribuidas igualmente nestes paises.

Um dos principais produtos deste projeto foi a publicagdo do Material
de Formagédo Docente Educar na Diversidade, que hoje constitui o
elemento chave na implementacao do projeto brasileiro de formacgao de
professores e professoras preparado(a)s para responder a diversidade de
estilos e ritmos de aprendizagem de seus estudantes. O compromisso da
Secretaria de Educacao Especial com o apoio a organiza¢ao de sistemas
educacionais inclusivos esta, portanto, na base desta iniciativa, que é o
Projeto Educar na Diversidade disseminado no dmbito do Brasil.

Inseridono Programa Nacional Educacéo Inclusiva: direito a diversidade,
o projeto de formacgao docente, ajuda a consolidar a politica nacional
de educacéo inclusiva através da formagao de educadores das escolas
dos municipios-p6los em todas as regides do pais.

Iniciado em 2005, o projeto é realizado numa agao conjunta entre o
governo federal, estadual e municipal, que desenvolvem agdes de
formagdo de 15.000 docentes nas escolas que aderiram ao projeto.
Desta forma, com a expansao da formacdo estaremos contribuindo
para aumentar as oportunidades de acesso, permanéncia e participacao
educacional e social de todas as criangas, jovens e adultos com
ou sem deficiéncias e que enfrentam barreiras para participacédo e
aprendizagem.

Claudia Pereira Dutra
Secretaria de Educacéao Especial
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INTRODUGAO

O material de formagédo docente Educar na Diversidade da Secretaria de Educacgao
Especial do Ministério da Educagdo, aqui apresentado, foi organizado para apoiar o
desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos no Brasil. O material ajuda as escolas
a se desenvolverem em direcdo a organizagbes educacionais para todo(a)s e apdia o
desenvolvimento profissional dos docentes para responderem a crescente diversidade na
sala de aula.

Professores e professoras tém um papel fundamental na construcao de escolas para todos
e, para realizarem sua fungao social como educadore(a)s, devem adquirir habilidades para
refletir sobre as pratica de ensino em sala de aula e para trabalhar em colaboragdao com
seus pares a fim de contribuir na construcdo de abordagens educacionais dinamicas e
inclusivas, a partir das quais os estudantes com necessidades educacionais especiais tém
acesso as mesmas oportunidades de aprendizagem e de participagao na vida escolar e na
comunidade.

Combatendo a desigualdade e exclusao no sistema educacional
na América Latina

Refletindo o movimento mundial de desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos,
os paises integrantes do MERCOSUL - Brasil, Chile, Argentina, Paraguai € Uruguai - tém
realizado esforcos para aumentar o acesso de criangas, jovens e adultos a educacéao basica
de qualidade. Apesar disso, persiste a desigualdade de oportunidades tanto na distribuicéo
como na qualidade da oferta educacional entre os diferentes estratos sociais, entre a zona
rural e a zona urbana e entre escolas publicas e privadas. Da mesma forma, continuam
existindo grupos sociais excluidos educacionalmente, segregados ou recebendo educacéo
de qualidade inferior, como acontece com frequéncia na educacdo de pessoas com
deficiéncia, membros de populagdes nativas ou das comunidades quilombolas brasileiras.

Outro fator importante de exclusao educacional e que deve ser considerado pelas politicas
publicas no desenvolvimento de cultura, politica e praticas inclusivas nas escolas diz
respeito a desigualdade educacional entre género, o qual embora ndo ocorra no ambito
do acesso a educacdo nos sistemas educacionais brasileiros, € visivel nos indices de
permanéncia e resultados escolares, que em alguns paises afeta mais as meninas e, em
outros, 0s meninos.

Objetivo do Projeto Educar na Diversidade

Para apoiar o desenvolvimento e avancgo de praticas de ensino inclusivas nas escolas das
varias regides do pais, a Secretaria de Educagao Especial do Ministério da Educacéo,
langou o Projeto de Formacdo Docente Educar na Diversidade, no qual o material de
mesmo nome esta sendo utilizado. O projeto tem como objetivos:
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* Desenvolver escolas para TODOS através do desenvolvimento de culturas, politicas e
praticas escolares inclusivas a fim de combater a exclusdo educacional e social e responder
a diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem existentes nas escolas brasileiras,

* Formar e acompanhar docentes de 144 municipios-pélo para o uso de metodologias de
ensino inclusivas nas salas de aula das escolas da rede regular de ensino,

* Preparar gestores, equipe de apoio e a comunidade escolar em geral, incluindo os
familiares, para apoiar o desenvolvimento docente para a promocado da inclusao
escolar,

* Transformar o ambiente escolar em um espaco acolhedor para todos, no qual o processo de
aprendizagem seja colaborativo, continuo, valorize e responda as diferengcas humanas,

* Formar rede de intercambio e disseminacéo de experiéncias inclusivas bem sucedidas a
fim de fomentar o engajamento de novos educadore(a)s no processo de transformacao
do sistema educacional brasileiro.

Foco nos estudantes com necessidades educacionais especiais
em risco de exclusao

Em consonancia com o movimento da Educagdo para Todos, o Projeto Educar na
Diversidade tem como foco principal os estudantes com necessidades educacionais
especiais, ou seja, alunos e alunas que estdo constantemente sob o risco de serem
excluidos do processo de ensino e aprendizagem. A agao de formagao docente envolve,
portanto, a oferta de subsidios tedricos e praticos sobre a educagao inclusiva e, durante as
oficinas de formacéo, os professores e professoras sao preparados para ensinar de forma
mais ativa e participativa. Em uma escola inclusiva, os estudantes tém voz e séo ouvidos,
apoiam os colegas e sao apoiados no processo de aprendizagem, realizam tarefas na
classe através do trabalho colaborativo e, juntos, compartilham o que aprenderam entre si
e entre os membros da comunidade escolar.

Alinhado com o principio da inclusdo, no ambito deste projeto os gestores e gestoras
da escola sao preparadas para consolidar um projeto politico-pedagdgico que seja
comprometido com a educacao de qualidade para todos. Desta forma, o projeto prepara
o docente para entender, desenvolver e usar metodologias de ensino a partir das quais
0os conteudos curriculares sao abordados de forma diferenciadas com a finalidade de
responder aos diversos estilos e ritmos de aprendizagem dos estudantes e prepara o
gestor(a) para apoiar o desenvolvimento docente na promogédo do sucesso escolar de
todo(a)s na escola. Neste projeto, portanto, estamos construindo escolas que matriculam e
acolhem todas as criangas da comunidade indiscriminadamente incluindo aquelas que s&o
pessoas com algum tipo de deficiéncia e exigem uma proposta pedagdgica que responda
as necessidades educacionais especiais de todo(a)s os estudantes.

Um maior nivel de equidade no contexto educacional implica avangar em dire¢ao a criagao
de escolas que promovam a educacdo na diversidade, entendida como recurso para a
melhoria da qualidade educacional e fonte de enriquecimento humano. Segundo o principio
que norteia o Marco de Acao da Conferéncia Mundial de Salamanca sobre Necessidades
Educacionais Especiais: Acesso e Qualidade, (Salamanca, 1994), todas as escolas devem
acolher todas as criangas, independentemente de suas condi¢cbes pessoais, culturais ou



sociais — criangas com deficiéncia, meninos de rua, de minorias étnicas, linguisticas ou
culturais, de areas desfavorecidas ou marginais — o que constitui importante desafio para
os sistemas escolares. Para que as escolas tenham condi¢bes de enfrentar este desafio,
todos os profissionais da area educacional e, em especial, os docentes precisam contar
com ajuda e apoio em carater permanente que possibilitem a participagdo continua em
atividades de formacdo bem como de assessoramento ao desenvolvimento da pratica
docente.

Em face desta situagao, os paises integrantes do MERCOSUL vém incentivando a adogéo
de reformas educacionais voltadas para a melhoria da qualidade e da equidade do setor
educacional, o que significa oferecer oportunidades educacionais de qualidade para todos,
seja quais forem as condigdes sociais, culturais e caracteristicas individuais dos estudantes.
No Brasil, o Ministério da Educacéao através da Secretaria de Educacao Especial reafirma
este compromisso com este projeto nacional e a formagéao de uma rede de disseminagao
e intercambio desta experiéncia nos municipios brasileiros.

O Projeto Brasileiro

O Projeto Educar na Diversidade, como vimos, visa contribuir para o processo de melhoria
da qualidade de ensino e da equidade na educacao através do desenvolvimento de escolas
inclusivas e da formagao docente para a inclusao com vistas a responder a diversidade
educacional dos estudantes, possibilitando a superacao das barreiras a aprendizagem
e a participacao social. Para garantir a disseminag¢do nacional das politicas e praticas
inclusivas nas escolas brasileiras, a Secretaria de Educacao Especial/MEC produzira e
publicara materiais baseados na experiéncia brasileira que subsidiardo as secretarias
de educacao e as escolas de todo o pais na implementacdo de agdes que garantirdo a
sustentabilidade.

O projeto desenvolvido entre julho 2005 e dezembro de 2006 esta estruturado em frentes
de acgao:

(1) Frente de Implantacao (2005)

Desenvolve-se através de duas agdes, quais sejam, a agao de formacgao de multiplicadores
indicado(a)s pelas secretarias de educacao dos estados € municipios e a agdo de formacgao
de gestores e docentes das escolas participantes do projeto.

1.1. Oficina de multiplicadore(a)s

A primeira acao foi realizada através de oficinas de formag¢&do de multiplicadore(a)s,
organizada e coordenada pela Secretaria de Educacdo Especial/MEC. Durante as
oficinas, os multiplicadores das secretarias de educacdo tém a oportunidade de
conhecer o material, sua estrutura e 0 modo como deve ser utilizado nas oficinas
de formacao nas escolas, através da participacdo em atividades orientadas pelos
principios da pratica de ensino inclusiva, isto €, aprendizagem ativa; negociagao de
objetivos; demonstracao, pratica e feedback; avaliagéo continua e apoio mutuo (vide
Modulo1).

Nesta fase foi criada uma rede virtual nacional dos participantes das oficinas, a qual tem
como funcao apoiar o desenvolvimento da educacgao inclusiva localmente, estimular a
reflexdo sobre a pratica de sala de aula e a colaboragéo entre todo(a)s envolvidos através
do compartilhamento sistematico de experiéncias via relatos de histérias que acontecem
nas escolas.
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1.2. Oficina de formagao docente

A segunda acéo foi realizada através de oficinas de formacao de gestores e docentes
organizadas e coordenadas pelos multiplicadore(a)s das diversas secretarias de educacgao
que aderiram ao projeto. Durante estas oficinas, os multiplicadores apresentaram o projeto
e o material Educar na Diversidade, as competéncias dos envolvidos no processo, e
em particular, disseminaram através de experiéncias praticas as estratégias de ensino
inclusivas que devem ser utilizadas pelos docentes na sala de aula.

O material Educar na Diversidade constitui a base principal da formagédo continuada e
em servico de 40 horas. Durante as oficinas os docentes vivenciam a aprendizagem
dos conteudos curriculares (formal e informal) através de praticas de ensino inclusivas
adquirindo e desenvolvendo, desta forma, uma nova percepg¢ao da agdo docente como um
fator fundamental para promover a aprendizagem efetiva de todos os seus aluno(a)s e de
seu valioso papel neste processo.

(2) Frente de Desenvolvimento, Disseminagao e Expansao (2006)

Esta frente desenvolve-se durante o ano de 2006 através de agdes interdependentes, quais
sejam, a acao de consolidagéo do projeto através do desenvolvimento, da disseminagao do
material e das praticas de ensino inclusivas para a comunidade escolar e da expansao planejada
e gradual da formacao docente para todos os professores e professoras das escolas.

Em acordo com a abordagem metodoldgica adotada e a fim de garantir a sustentabilidade
das acdes do projeto nas escolas envolvidas assim como de assegurar sua expansao
futura, cada escola é orientada para constituir um grupo coordenador do projeto dentro
da escola, o qual é constituido por pelo menos seis membros da comunidade escolar,
incluindo o Diretor(a) e o Vice-Diretor(a), o Coordenador(a) Pedagodgico e trés Professores,
sendo que um deles deve ser vinculado a area de educacao especial (professor da sala
de recurso, professor itinerante, etc.). O Grupo Coordenador de cada escola é responsavel
por planejar, implementar e acompanhar em parceria com o multiplicador das secretarias
de educacao, as agdes que serdo implementadas em cada unidade escolar.

2.1. Consolidagdo das praticas de ensino inclusivas na sala de aula

Durante esta fase, espera-se que os docentes que participaram das oficinas na primeira
fase do projeto estejam utilizando praticas de ensino inovadoras e aplicando os principios
qgue as orientam como praticas inclusivas. Aqui € fundamental que o Grupo Coordenador
do projeto na escola estimule e apoie os docentes a compartilharem experiéncias de
sala de aula e novas estratégias de ensino que foram bem sucedidas para responder as
necessidades educacionais especiais de qualquer estudante que enfrenta barreira para
aprendizagens educacionais.

2.2. Oficina de multiplicagdo das praticas de ensino inclusivas dentro da escola

Estas oficinas devem ser planejadas, organizadas e coordenadas pelos membros da
equipe coordenadora do projeto nas escolas e contar o apoio das secretarias de educacao
do estado e do municipio, assim como com a parceria do multiplicador. Durante estas
acOes os membros do grupo coordenador e os docentes envolvidos na primeira fase do
projeto, devem realizar gradualmente, ao longo do ano, oficinas para o uso de metodologias
de ensino inclusivas para todos os professore(a)s da escola, assim como para pais e
colaboradores (parceiros da comunidade) a fim de envolvé-los no processo educacional
de todos os estudantes.

2.3. Expanséo: Oficina de multiplicagdo na regiao e rede escolar

Nesta fase, as secretarias de educagdo dos municipios—polo tém um papel relevante na
disseminacao do projeto e apoio a implementagdo das agdes nos vinte municipios de
abrangéncia e para outras escolas da rede de ensino no seu municipio durante o ano de
2006. A agao do grupo coordenador também deve ser planejada, organizada e coordenada



pelos membros da equipe coordenadora do projeto nas escolas e ter o apoio da secretaria
de educacado do estado e do municipio, assim como com a parceria do multiplicador.

Esta frente também prevé a realizacao de oficinas de formacao dos professore(a)s de 30
horas, durante as quais sao abordados conteldos especificos do processo educacional e
praticas de ensino que considerem necessidades educacionais especificas de estudantes
comdeficiéncia (ex. deficiéncia fisica e neuromotora, surdez, altas habilidades/superdotacao
e alunos cegos e com baixa visao). Cada tema devera ser abordado em modulos curtos
ou longos, os quais devem ser trabalhados no formato de oficinas de praticas de ensino
inclusiva, durante as quais as estratégias inclusivas do material de formagéo docente
Educar na Diversidade devem ser aplicadas. Com esta acao, o projeto visa garantir que
as escolas se responsabilizem para que os estudantes com necessidades educacionais
especiais que sejam pessoas com deficiéncias ou altas habilidades e se comprometam a
identificar e oferecer o apoio necessario para garantir sua participagéo na escolarizagao
em condi¢des de igualdade.

(3) Frente de Acompanhamento, Apoio e Coleta de Dados (2006)

Esta frente desenvolve-se ao longo de 2005 e 2006 através de agbes conjuntas entre
multiplicadores das secretarias da educagao e das equipes de coordenagao do projeto
nas escolas. Os multiplicadores sao colaboradores e devem apoiar de forma sistematica
as escolas e docentes no desenvolvimento de politicas e praticas inclusivas através de
visitas regulares as unidades escolares. Durante estas visitas, os multiplicadores devem
realizar coleta de dados (relatos e histéria de sucesso) através de observacao de sala
de aula, entrevistas informais e formais (estruturadas, planejadas), questionarios e outros
instrumentos que sejam considerados apropriados. A coleta de informagdes nas escolas
deve ter como foco a busca de dados relevantes sobre mudancas implementadas nas
praticas da escola (gestao) e de sala de aula (metodologia de ensino) no que diz respeito a
responder a diversidade existente no contexto escolar e devem incluir relatos de experiéncia

de sucesso relevantes para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas.

Metodologia do Projeto

Respondendo as diretrizes da Declaragdo de Salamanca e refletindo algumas experiéncias
internacionais’, o Projeto Educar na Diversidade constitui um projeto-piloto que adota a
metodologia da pesquisa-acgao, a partir da qual se promove “uma intervencao de pequena
escala no funcionamento do mundo real e um estudo préximo sobre os efeitos de tal
intervencdo” (Cohen e Manion 1994, p. 1862). No nosso caso, o ‘mundo real’ sdo as
escolas dos municipios-polo que participam do projeto e, dentro destas, as praticas de
ensino nas salas de aula regular. Na pesquisa-a¢ao o formador, o grupo coordenador
do projeto na escola e o docente se tornam também investigadores da propria pratica e,
juntos, buscam identificar ‘problemas’ a serem eliminados e encontrar colaborativamente
formas para aborda-lo. No projeto Educar na Diversidade o problema-foco de nosso estudo
€ a necessidade urgente de desenvolvimento de respostas educacionais eficientes a
diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem nas suas salas de aula através de praticas
de ensino inclusivas nas escolas de rede publica, a fim de garantir a aprendizagem bem
sucedida de todo(a)s estudantes.

2Cohen, L e Manion L, Research Methods in Education (42 Ed). London: Routledge. 1994, p. 1862 detalhes em . www.iie.min-
edu.pt/proj/inclusivas/acontecimentos1.htm. Na Inglaterra, o projeto XXX foi implementado entre 2000 e 2003. Mais detalhes
em www.manchester.ac.uk/include.

"Portugal implementou um projeto nacional semelhante ao Brasileiro entre 1996-1999 e um segundo entre 2000 — 2002.
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O Projeto Mercosul

O presente material sobre formacao docente é o
principal produtodo Projeto EducarnaDiversidade
nos Paises do MERCOSUL”, desenvolvido na
Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai,
entre 2000 e 2003. O projeto foi financiado pela
Organizagdo dos Estados Americanos (OEA)
e contou com o assessoramento técnico do
Escritério Regional de Educacéo para a América
Latina e Caribe, da UNESCO (UNESCO/
Santiago, Chile).

Os paises integrantes do MERCOSUL tém
realizado esforcos, com vistas a aumentar o
acesso e melhorar a qualidade da educagéo
basica. Porém, persiste a desigualdade de
oportunidades na distribuicdo e na qualidade da
oferta de educacéo entre os diferentes estratos
sociais, entre a zona rural e a zona urbana e entre
escolas publicas e escolas privadas. Da mesma
forma, continuam existindo grupos de excluidos,
de segregados ou que recebem educagéo de
qualidade inferior, como no caso de criancas
com deficiéncia ou originarias de populagdes
nativas. Quanto a questédo de género, embora
nao haja diferengas no que se refere ao acesso
a educacao, estas ocorrem em termos de indice
de permanéncia e de resultados escolares, o que
em alguns paises afeta as meninas e, em outros,
aos meninos.

Em face desta situacdo, os paises integrantes
do MERCOSUL vém incentivando a adogéo de
reformas educacionais voltadas para a melhoria
da qualidade e da equidade do setor educacional,
o que significa oferecer oportunidades
educacionais de qualidade a todos os alunos,
seja qual for a sua condigdo social, cultural e
suas caracteristicas individuais. Os principios
que embasaram tais reformas educacionais sdo
coerentes com os compromissos de Educagéao
para Todos, adotados na Conferéncia Mundial
de Jomtien, (1990) e, posteriormente, ratificados
no Foro Mundial de Educagéo para Todos, Dakar
2000.

Um maior nivel de eqliidade implica avangar em
diregcdo a criacdo de escolas que eduquem na
diversidade e que entendam esta como fonte
de enriquecimento e de melhoria da qualidade
educacional. Segundo o principio que norteia
o0 Marco de Acado da Conferéncia Mundial
sobre Necessidades Educacionais Especiais:
Acesso e Qualidade, (Salamanca, 1994), todas
as escolas devem acolher todas as criangas,
independentemente de suas condigdes pessoais,
culturais ou sociais — criangas com deficiéncia,
meninos de rua, de minorias étnicas, linglisticas
ou culturais, de areas desfavorecidas ou
marginais — o que representa importante desafio
para os sistemas escolares.

O desenvolvimento de escolas que recebam
todas as criancas da comunidade, inclusive
criangas com algum tipo de deficiéncia, demanda
significativo grau de transformagédo na sua
proposta pedagodgica, e no funcionamento atual
das escolas, a fim de atender a diversidade das
necessidades educacionais dos alunos. Para que
tenham condicdes de enfrentar este desafio, os
profissionais da drea educacional, em especial
os docentes, precisam contar com ajuda e apoio
em carater permanente, mediante atividades de
formacdo e assessoramento. Por este motivo,
as estratégias fundamentais do Projeto Educar
na Diversidade nos Paises do MERCOSUL,
foram o assessoramento e a formacéao centrados
na escola, além da elaboragdo de materiais de
suporte para tais processos de formacao.

O Projeto foi desenvolvido em um total de vinte
e cinco escolas (cinco em cada pais), com a
finalidade de promover aincorporagéo do enfoque
da educagdo inclusiva e o desenvolvimento
de estratégias de resposta a diversidade dos
alunos. O inicio das atividades de formagéo
nas escolas teve como ponto de referéncia o
material de formagédo docente da UNESCO -
Necessidades Especiais em Sala de Aula - ja que
um dos objetivos iniciais do Projeto era adequar
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e enriquecer com experiéncias dos paises do
MERCOSUL.

O Projeto surgiu para dar resposta a uma
necessidade evidenciada em todos os paises do
MERCOSUL, relativamente as dificuldades dos
docentes em atender a diversidade educacional
dos alunos, em especial no caso das escolas
que integravam criancas com necessidades
educacionais especiais. Teve um carater
demonstrativo, pelo que se selecionaram cinco
escolas em cada pais, que representavam distintas
realidades em termos de diferengas culturais,
socioecondmicas e de localizagdo geografica;
escolas rurais, escolas urbano-periféricas.

O objetivo geral do Projeto era desenvolver
processos e materiais de formagao, para
promover escolas abertas a diversidade e que
assegurassem aprendizagem de qualidade para
todos.

Os objetivos especificos foram:

» definir um conjunto de critérios e estratégias
de formagéo centrados na escola;

» desenhar, aplicar e validar um conjunto de
materiais de apoio aos processos de formacao
de recursos humanos; e

e promover o intercAmbio de experiéncias
realizadas nos diferentes paises.

O modelo de formagdo adotado no Projeto
visa a superagdo do problema da escassa
transferéncia da aprendizagem adquirida pelos
docentes nos processos de formagao, nas
aulas. Por este motivo, o projeto deu énfase a
formacgao centrada na escola, comprometendo
todos os seus atores com um projeto
educacional que tenha como eixo central, de
carater transversal, a resposta a diversidade de
necessidades educacionais dos alunos. Deste
modo, pretende-se que todos os docentes
e a comunidade educacional compartilhem
critérios comuns que garantam a coeréncia
e a continuidade do processo educacional
dos alunos e o desenvolvimento institucional.
Neste contexto, os principios orientadores
da formagédo e adotados no Projeto foram os
seguintes:

» partir dos saberes e praticas das escolas,
recupera-los, analisa-los e enriquecé-los em
fungéo das modificagbes necessarias para dar
resposta a diversidade;

» oferecer espacos e ferramentas que permitam
a atuagao das escolas na formulagao de estra-
tégias para sua transformacao;

* envolver os docentes das escolas participantes
do Projeto na elaboracao, reviséo e validagéao
dos processos e materiais de formagao;

* promover permanente intercambio entre os
assessores do Projeto e as escolas, para par-
tilharem e enriquecerem experiéncias;

» estabelecer compromissos interinstitucionais
com recursos humanos da educagao especial
que colaborem com as escolas regulares, en-
volver tais profissionais nos processos de for-
macéao e na elaboracido dos materiais; e

» desenvolver processos de formagao e materi-
ais compativeis com os principios e as estraté-
gias metodoldgicas que se pretende promover
nas escolas e salas de aula.

Fases do Projeto
O Projeto consistiu de trés fases fundamentais:
Primeira fase

Criacdo das condigbes basicas para o desen-
volvimento do Projeto, a partir das seguintes
atividades:

» Sensibilizacdo e negociacdo com as
autoridades locais, para comprometer seu
apoio e garantir o adequado desenvolvimento
do Projeto.

» Selecdo de dois assessores de cada pais,
como suporte ao Projeto, sendo um, da area de
educacgao basica e outro de educagao especial,
responsaveis pelas atividades de formacao e
assessoramento nas escolas e de elaboragao
do primeiro rascunho do material. Estabeleceu-
se um perfil para a selegéo e contratacao desses
profissionais, os quais deveriam reunir certas
caracteristicas, dentre as quais: espirito de
lideranca e capacidade de insergcéo nas escolas;
formagdo universitaria, com experiéncia de
trabalho em escolas e atividades de pesquisa;
nao tivessem vinculos administrativos com os
ministérios de educacgao.

* Incentivos as escolas. Diversos incentivos
foram concedidos as escolas pelos paises
participantes do Projeto, tais como, mobiliario,
material didatico e outros.



» Avaliacao inicial de cada escola. Foi elaborado
um questionario para coletar dados quantitativos
e qualitativos, com a finalidade de identificar
a situagédo inicial de cada escola, em relagéo
aos cuidados com a diversidade e a educagao
inclusiva. A analise dos dados serviu de base a
programagéao das atividades de assessoramento
e formagao voltadas para as escolas.

« Oficina de capacitagdo para assessores
e coordenadores do Projeto. Exercida em
conjunto pela especialista Rosa Blanco e
pela consultora Cynthia Duk, do Escritério
Regional de Educagdo da UNESCO
(UNESCO/Santiago). Esta atividade teve
duplo objetivo: de um lado, a atualizagédo
quanto a tematica da educacgao inclusiva e,
de outro, o desenvolvimento das estratégias
necessarias ao desempenho do papel de
assessor e formador nas escolas integrantes
do Projeto em cada pais. Aformacao baseou-
se no material da UNESCO: “Necessidades
Especiais em Sala de Aula”.

Cada pais foi representado pelos dirigentes dos
setores de educagao especial dos Ministérios
de Educacéo, e de educacgéo basica em alguns
casos, € por dois consultores de cada pais,
contratados para prestar assessoramento nas
escolas envolvidas no projeto. Um objetivo
fundamental da Oficina foi o de que os
participantes vivenciassem e aplicassem as
estratégias de assessoramento e formagao que
em seguida teriam que utilizar no exercicio de
suas fungbes no contexto do projeto. Por este
motivo, coube as coordenadoras da UNESCO,
durante os trés primeiros dias, conduzir a oficina,
para apresentacdo das estratégias a serem
utilizadas, sendo que, nos dois ultimos dias, os
participantes, em pequenos grupos, prepararam
e levaram a cabo as atividades correspondentes
aos respectivos conteudos. Ao término de
cada atividade, foi realizada uma avaliacdo de
desempenho das coordenadoras e de todo o

grupo.

O encontro encerrou-se com uma analise da
situagao do projeto em cada pais e uma projegao

quanto ao futuro da experiéncia, identificando as
prioridades de melhora, as estratégias e os meios
necessarios para avangar na dire¢cao desejada.

Segunda fase

Ao longo do segundo ano, realizaram-se oficinas
de formagdo nas escolas, com a utilizacao do
material de formacdo docente da UNESCO
— Necessidades Especiais em Sala de Aula,
com vistas a identificar os conteldos a serem
adaptados, bem como os novos temas e
conteldos aseremincluidos nonovo material para
atendimento das necessidades e dos interesses
das escolas. Para tanto, a UNESCO forneceu
as escolas vinte exemplares do material em
espanhol e cinco em portugués. Em decorréncia
das atividades de formagao realizadas nas
escolas, os consultores elaboraram um primeiro
rascunho do material. Vale destacar que, embora
a idéia inicial fosse adaptar e ampliar o material
da UNESCO, o processo foi ampliado, com
a elaboracdo de novos materiais de estudo e
muitas unidades novas, mantendo-se, porém,
nao apenas a concepgao original, os principios e
a estrutura do material, mas varias unidades com
algumas adaptacoes.

Terceira fase

No inicio do terceiro ano, procedeu-se a uma
revisdo do material elaborado por cada um
dos paises, tarefa que esteve a cargo de uma
consultora e de uma especialista do Escritorio
Regional da Educagdo da UNESCO. Em
decorréncia desse processo, compatibilizou-
se e estruturou-se o conjunto de materiais,
incorporando-se modificagdes tanto no material
de estudo como nas unidades de aprendizagem.
Com a finalidade de validar o material, foram
realizadas oficinas de formacdo nas distintas
escolas integrantes do projeto, o que permitiu
identificar as  alteragcbes  eventualmente
necessarias para que esse material se tornasse
de fato significativo e util para os docentes dos
paises do MERCOSUL. Apds este processo de
validagédo foi preparada a versao definitiva do
presente material.
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MODULO

indice deste médulo
Guia

Material para Estudo: Formando docentes para educar na
diversidade

Unidades de Aprendizagem:
1.1 Quais sao suas expectativas nesta formagao?
1.2 Definindo formas de avaliagao

1.3 O que sabemos sobre a aprendizagem?
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Guia

Este material de estudos constitui uma introdugéo ao material de formagéo docente Educar na
Diversidade, elaborado e aplicado no contexto do Projeto Educar na Diversidade nos Paises do
MERCOSUL. Este médulo explicita como os material do Projeto foi concebido, sua concepgao
e como deve ser utilizados. O material oferece varias estratégias de aprendizagem ja utilizadas
com sucesso em inumeros outros paises tanto no hemisfério Norte como no Sul para ajudar
os docentes a desenvolverem a sua reflexdo e a uma pratica pedagdgica inclusiva, as quais
podem ser utilizadas no ensino de criangas, de adolescentes e jovens e de adultos.

modulo 1

Cada moédulo oferece conteldos tedricos e praticos para estudo, os quais auxiliam o docente
na aquisicao ou no desenvolvimento sobre seu conhecimento na area de educacao inclusiva.
Cada médulo apresenta uma série de unidades de aprendizagem através das quais os docentes
vao se familiarizando com as estratégias de ensino inclusivas e desenvolvendo habilidades
para aplica-las na sala de aula para ensinar onconteudo curricular formal e informal a todos os
estudantes.

Desta forma, o material Educar na Dlversidade serve de orientacdo ao docente, ao gestor(a)
e aos educadore(a)s em geral — assim como profissionais de areas afins que apdiam o
desenvolvimento das escolas e o sucesso educacional dos estudantes — para apoiar os
processos de tomada de decisdes quanto a organizagdo da sala de aula, a diversidade de
estilos e ritmos de aprendizagem dos alunos e alunas e a importancia de se conhecer as
necessidades e interesses de cada aprendiz para responder as mesmas de forma efetiva e
inclusiva.

Aleitura do presente material e a coragem de desafiar as praticas de ensino excludentes que séo
caracteristicas dos sistemas educacionais tradicionais constituem o inicio de uma caminhada de
desenvolvimento profissional e de combate a exclusdo social através da promogao de escolas
e salas de aula inclusivas.
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modulo 1

MATERIAL DE ESTUDO
Moédulo 1

Formando docentes para educar na diversidade

. Introducgao

As reformas educacionais e a resposta a diversidade das necessidades educacionais dos
alunos e alunas brasileiros exigem novas aptiddoes em termos de formagao docente. Hoje
todos os paises tém acdes dirigidas a formagéao e atualizagédo de professores e professoras,
porém, estudos demonstram certo consenso quanto ao fato de, em geral, ainda serem
poucas as mudangas nas praticas de ensino que podem ser consideradas significativas
assim como nao houve melhoria relevante na qualidade da aprendizagem? para a maioria
dos estudantes. Algumas razdes podem explicar tal situagdo, tais como, o fato de que as
acdes de formacao tendem a ter carater pontual, acontecem em periodos muito curtos,
nao considera as necessidades dos docentes e, na maioria das vezes, esta desvinculada
das praticas educacionais em escolas reais. Isto significa que a formacao docente ainda é
pensada como um processo ‘externo’ ao trabalho dos professor(a) e ndo se fundamenta na
recuperacao ou analise da pratica pedagdgica dos educadores.

A maioria dos docentes formou-se e continua sendo formada com base em uma perspectiva
tradicional homogeneizadora da agao docente que se centra na transmissao de conhecimentos
tedricos e fragmentados entre si, 0s quais tendem a nao apresentar relevancia social tanto
para a escola como para o estudante. Da mesma forma, a formacao inicial e continuada
de professore(a)s se caracteriza por uma relagdo pobre com os problemas e as situagdes
enfrentadas pelos docentes nas suas praticas de sala de aula ou na vida escolar. Uma formacao
com tais caracteristicas, portanto, ndo cria as bases para o desenvolvimento profissional
continuo dos docentes no que tange ao seu papel e fungao de educador e nem se articula
com o aperfeicoamento de praticas de ensino pedagogicamente mais efetivas e inclusivas.

Ensinar constitui a atividade principal na profissdo do docente e por isso deve ser
compreendida como uma ‘arte’ que envolve aprendizagem continua e envolvimento
pessoal no processo de construgdo permanente de novos conhecimentos e experiéncias
educacionais, as quais preparam o docente para resolver novas situagdes ou problemas
emergentes no dia a dia da escola e da sala de aula. Considerar o docente como “eterno
aprendiz” € um dos principios que orientaram a elaboragéo deste material de formacao.

No campo da educacao, esta instalada ha anos a polémica sobre se os docentes precisam
ter mais teoria (conhecimento cientifico) ou mais pratica (conhecimento pedagdgico).

Atualmente, os avangos no campo da educagao evidenciam que ambos os conhecimentos sao
necessarios, pois somente o conhecimento dos conteudos das disciplinas (curriculo) ndo garante
que os estudantes aprendam, assim como apenas uma boa metodologia de ensino ou gestao
da aula tampouco asseguram a aprendizagem dos conteudos programaticos. A docéncia é e
deve ser entendida como uma atividade com complexidade maior do que somente os processos
de ‘ensinar a aprender’, uma vez que a docéncia implica, segundo Mauri (2002) em:

» Aquisicao e desenvolvimento da capacidade de refletir sobre sua pratica pedagdgica:
o professor(a) deve ser capaz de inovar cotidianamente a partir de sua experiéncia
de sala de aula, com o objetivo de aperfeigoar e desenvolver sua pratica de ensino,

2 UNESCO (2000) Balango dos 20 anos do Projeto Principal de Educagao para América Latina e o Caribe.



mediante processos de reflexdo e pesquisa da prépria acdo. A aprendizagem da
pratica reflexiva exige que as atividades de formacgao dos docentes levem em conta
as caracteristicas dos contextos nos quais eles intervém e os problemas reais que
enfrentam na sua pratica. A reflexdo e anadlise da pratica baseiam-se em uma
permanente construgdo da realidade, o que implica continua interacédo entre os
conhecimentos que o docente possui e a realidade na qual atua,

» Desenvolvimento da habilidade para trabalhar em equipe com outros docentes e
profissionais: o trabalho colaborativo visa a elaboragdo de um projeto educacional
conjunto, que assegure coeréncia e continuidade a acao educacional que cada
docente desenvolve na instituicdo educacional,

» Reconstrugéo critica do papel da educagéo na nova sociedade do conhecimento e da
informag&o: no atual contexto da globalizagao, os docentes terdo de formar-se tanto
no dominio dos recursos de informagao quanto em habilidades sociais, cognitivas e
linglisticas que lhes permitam responder criticamente a mudancga. A formacao em
valores éticos e morais € também fundamental para contribuir com a igualdade de
oportunidades e o desenvolvimento de sociedades mais justas.

A estas habilidades devem ser acrescidos conhecimentos, aptidées e atitudes para fazer
face a diversidade; ou seja, os professores e professoras devem estar preparados para
trabalhar com meninos e meninas procedentes de diferentes contextos sociais e culturais
e com diferentes niveis de capacidade e ritmos de aprendizagem, a fim de garantir a
participacao, a aprendizagem e o sucesso escolar de cada um.

Il. Principios orientadores da pratica de ensino inclusiva

Este material tem como finalidade auxiliar os professores e professoras na reflexao e
revisdo de suas concepgdes e praticas educacionais, atitudes em relagédo aos estudantes
e crengas sobre os alunos e alunas com necessidades educacionais especiais, visando
transformar as praticas de ensino em sala de aula a partir da participacdo em oficinas de
formacao para o uso de praticas de ensino inclusivas que respondam de forma mais efetiva
as necessidades educacionais dos estudantes e a diversidade nas escolas.

Uma caracteristica fundamental do material e da metodologia de ensino aqui proposta para
desenvolver as atividades de formacdo é que os docentes possam durante a formacao
vivenciar as estratégias que irdo aplicar com seus alunos e alunas na classe. Neste contexto,
entende-se que constitui um grande desafio garantir o apoio ao docente para que ele(a)
possa se responsabilizar por seu proprio processo de aprendizagem e n&o ter medo de
assumir riscos ao inovar as praticas de ensino. No processo de mudanca desencadeado
durante a formagéao é fundamental garantir a ajuda e o apoio do multiplicador a equipe de
coordenacédo do projeto dentro da escola e aos docentes.

A diversidade regional existente no contexto educacional brasileiro € significativa e néo
pode ser ignorada, por isso, o presente material adota uma série de principios®, os quais
se aplicam a todas as situacbes educacionais porque criam maiores possibilidades de
aprendizagem em qualquer contexto educacional. Esses principios sao:

e Aprendizagem ativa e significativa

Abordagens que encorajam os participantes (docentes, estudantes, pais/mées) a envolver-
se em atividades de aprendizagem.

3UNESCO, 1993: Conjunto de materiais para formagéo de professores “Necessidades Especiais em Sala de Aula”.
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modulo 1

Os métodos ativos de aprendizagem implicam que os participantes (de um curso, oficina ou
classe)trabalhem cooperativamente para desenvolver capacidades, conhecimentos e adquirindo
habilidades para resolver conjuntamente problemas. Além de serem estratégias de aprendizagem
mais agradaveis, as mesmas ajudam cada participante a transpor barreiras e superar temores
gerados pelas mudancas introduzidas pelo trabalho cooperativo e apoio mutuo.

Na formacgao docente as atividades e metodologias de ensino-aprendizagem propostas neste
material destinam-se a promover participagao ativa dos docentes em seu processo de revisao
e aprendizagem de praticas de ensino inovadoras e inclusivas, assim como construir novos
conteudos de aprendizagem a partir de seus conhecimentos e experiéncias anteriores.

* Negociagao de objetivos

Abordagens em que as atividades consideram as motivagdes e interesses de cada
participante.

Cada participante possui idéias, motivacdes, experiéncias e expectativas préprias. Assim,
sempre que possivel, o docente deve criar situagbes em que cada estudante pode fazer
suas escolhas, estabeleca suas préprias prioridades, as quais podem ser modificadas apds
as leituras, apoio ou participagao nas atividades.

Na formacao docente os professores e professoras possuem necessidades e prioridades
pessoais que, na medida do possivel, devem ser consideradas durante a formagao para
que a aprendizagem se torne mais significativa e relevante. Assim, é importante que,
no inicio dos cursos de formacgéo, cada participante estabeleca seus préprios objetivos
de aprendizagem e que haja um processo de negociagdo, para que os objetivos sejam
compartilhados pela maioria dos integrantes do grupo.

* Demonstragao, pratica e feedback (retroalimentacgao)

Abordagens em que se propbem modelos praticos, demonstra-se a sua aplicagao/uso e se
oferecem oportunidades para haver uma reflexdo sobre as mesmas.

Numa aula inclusiva, a demonstragao do que se espera que os alunos e alunas realizem
é fundamental para garantir que a orientagdo do professor(a) esteja clara para todos.
Quando o estudante ‘vé’ na pratica o que o professor(a) pede para ser realizado, isto
aumenta as chances de participagédo do aluno(a). Da mesma forma, quando o estudante
recebe feedback (comentarios) do professor(a) e colegas sobre o que realizou, isto o ajuda
a rever sua propria aprendizagem, assim como emitir sua opinido sobre a mesma.

Na formacao docente diferentes estudos tém mostrado que a combinacido dessas trés
estratégias facilita a introdugéo de novas formas de trabalho nas escolas. Por este motivo,
durante o processo de formacao nas oficinas os docentes tém a oportunidade de observar
diferentes métodos e estratégias, de vivenciar e aplicar as mesmas, assim como de emitir
e receber comentarios sobre o processo realizado.

* Avaliagao permanente

Abordagens que promovem a investigagdo e a reflexdo como meios de revisdo da
aprendizagem.

Numa classe inclusiva € importante que os participantes estabelecam seus objetivos,
avaliem seus progressos, ou seja, avaliagao continua € uma forma de manter estudante e



docente informados sobre o que foi/esta sendo adquirido durante a escolarizacéo. Para o
docente, 0o acompanhamento regular das aquisi¢gdes de cada aluno(a) assegura o empenho
na melhoria da pratica pedagdgica.

Na formacao docente a participagéo ativa no processo de aprendizagem implica também
a possibilidade da auto-regulagdo de tal processo, o que significa que os docentes, se
responsabilizem pela avaliagdo de seu progresso individual e do processo de formagéo.
Essa avaliacdo permanente permitira introduzir as mudangas necessarias a otimizagao da
aprendizagem e a participagao de todos.

* Apoio e colaboracao

Abordagens que ajudam os individuos a correrem risco, tentarem alternativas que sejam
mais efetivas ao processo de ensino e aprendizagem.

O sistema educacional tradicional tem se caracterizado pelaindividualizagdo do processo de
ensino e aprendizagem. Na abordagem inclusiva o apoio constitui um elemento significativo
do processo escolar, particularmente nas atividades realizadas em sala de aula. Aprender
e resolver tarefas pode gerar tenséo, a qual pode se tornar uma barreira a aprendizagem.
O apoio entre os pares ajuda a combater a tensdo e cria um ambiente mais responsivo a
aprendizagem e sucesso.

Na formagao docente quando existe apoio e colaboragao nas atividades a serem realizadas
durante as oficinas, a aprendizagem se torna mais eficaz, além de incentivar aos participantes
a assumirem riscos maiores uma vez que se sentem apoiados pelo facilitador ou pelos
colegas. O presente material inclui varias atividades e estratégias destinadas a promover
colaboracao e apoio mutuo durante as oficinas.

Embora este material esteja estruturado em uma sequéncia de médulos e unidades, o
mesmo devera ser utilizado de maneira flexivel em funcdo das diferentes necessidades
dos participantes (docentes/aluno(a)s/pais) e das caracteristicas de estados, municipios e
outros contextos. Ao usar o material, o multiplicador das oficinas selecionara as unidades,
conteudos e atividades disponiveis no conjunto do material que melhor se adaptem as
prioridades identificadas no contexto em um dado momento.

Particulamente, na formacéao docente, o material pode ser utilizado em diferentes contextos
e tipos de formacao:

* Na formacgé&o inicial dos docentes e outros profissionais, de universidades e institutos
de formacéao.

* Emecursose seminariosdeformacaoemservico, dos sistemas de ensino, universidades
e outras instituicdes da sociedade civil.

* Como material de auto-formacgéo, tanto individual quanto em nivel da escola em seu
conjunto.

E preciso destacar que sempre que se desenvolvam processos de formacdo nas escolas
sem o apoio de um facilitador, sera util constituir uma equipe coordenadora da agao de
formacao dentro da escola (ou ser designado um docente com perfil de multiplicador) que

sera responsavel pela coordenacédo das oficinas de formagdo e acompanhamento dos
docentes no desenvolvimento das praticas inclusivas.
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[ll. Conteudo do material de formagao

O ‘Educar na Diversidade’ é constituido de quatro modulos, cada um composto de material
de estudo e um conjunto de unidades didaticas (exemplo, Unidade 1.1, Unidade 2.3, etc.).
Isto é, o formato de cada unidade representa a estrutura de uma aula e abrange:

o tema da aula (conteudo curricular);

0 objetivo da aula (o que o estudante deve aprender/desenvolver/demonstrar);

as atividades (as tarefas que devem ser realizadas durante a aula)
* as questdes para avaliagcao

Embora o contetido do material de formacéao seja centrado em temas e assuntos pertinentes
a educacgao e abordagens inclusivas, o formato de cada unidade deve servir de modelo ao
professor(a) para ensinar o conteudo do curriculo escolar (formal e informal) na sua sala
de aula. Esta estrutura de aula participativa ajuda o envolvimento e a participagao de todos
os estudantes exatamente porque sabem o que devem realizar ou aprender.

Alinhado com o principio da aprendizagem ativa, cada unidade do material propde uma
série de atividades para construgdo dos novos tipos de aprendizagem pretendidos, as
quais tém as seguintes caracteristicas:

* Exploracdo de idéias e experiéncias relacionadas com o tema que se deseja
trabalhar em cada unidade. Isto permite centralizar a atencédo no tema e levar a uma
conscientizacdo das idéias e concepgdes anteriores de cada um.

» Atividades para o desenvolvimento dos novos conteudos, que combinam o trabalho
individual com o de pequenos grupos e, depois, a sintese e o0 compartilhamento com
o trabalho comum (plenaria).

A metodologia inclusiva contida no presente material cria oportunidades de experimentagao
das aprendizagens ativas, enriquecendo desta forma o processo individual de aprendizagem
tanto do docente como do estudante. Neste contexto, existe uma variedade de estratégias
(dindmicas de trabalho colaborativo) que podem ser aplicadas nas salas de aula regulares.
Estas estratégias, contudo, devem ser modificadas em funcdo da situagdo e das
caracteristicas de cada grupo: sao flexiveis!

Como vimos, o Projeto Educar na Diversidade tem como foco principal os estudantes com
necessidades educacionais especiais e o processo de formacgao oferece subsidios tedricos e
praticos com vistas a instrumentalizar docentes e gestores das escolas participantes do projeto
para aplicar as estratégias inclusivas no desenvolvimento de culturas, politicas e praticas
inclusivas. O Projeto ajuda os professore(a)s a entenderem, desenvolverem e usarem estratégias
de ensino diferenciadas quando trabalhando com os conteudos curriculares e os prepara para:

* conhecer cada estudante individualmente (suas necessidades, habilidades,
interesses, experiéncias passadas, etc),

* identificar necessidades de aprendizagem especificas de cada estudante e

* planejar as aulas através da utilizacdo de uma didatica e de gestao do tempo que
permite que todos educandos participem efetivamente da aula,

e identificar as necessidades educacionais dos estudantes.



IV. Estratégias de ensino que promovem a inclusao

Aseguir, sdo apresentadas algumas estratégias que estdo em consonancia com os principios
orientadores da pratica inclusiva e que apoiam o multiplicador nas oficinas de formagao ou o
docente nas salas de aula a implementar mudangas que tornam o processo estratégico de
ensino que promovem a inclusao educacional muito mais agradavel, participativo e efetivo.

1 - Conhecimento do grupo

Na formacao de professores as atividades nas oficinas devem ser planejadas apds
proceder-se a uma abordagem inicial dos participantes, a partir da qual é possivel
identificar seus conhecimentos prévios e idéias, necessidades e expectativas quanto as
atividades propostas. Este conhecimento prévio do grupo permitira elaborar um programa
de formacgado adequado as suas necessidades, o qual sera suscetivel a modificacdes em
funcao durante o processo. O conhecimento do grupo implica estabelecer intensa relagcao
de comunicacgao e de dialogo com cada um dos integrantes. Os meios mais adequados
para este conhecimento sdo as entrevistas, os questionarios e as conversas informais.
E importante destacar que essa percepcdo em relacdo ao grupo ndo se esgota nesse
primeiro contato, mas ao contrario deve constituir uma tarefa habitual ao longo de todo o
processo de formacao.

Da mesma forma, no ensino em sala de aula, as atividades devem ser planejadas pelo
professor(a) levando-se em conta o conhecimento prévio de cada estudante na classe,
seus interesses, hobby, habilidades e necessidades. Com estes dados em maos o docente
esta mais preparado para planejar aulas que levam em conta os alunos e alunas mais
vulneraveis de exclusdo, pois podera pensar formas de estimular o apoio mutuo entre os
estudantes e aumentar as chances de aprendizagem, participacao nas atividades propostas
e respeito as diferencas individuais na sala de aula

2 - Ajuste de expectativas e negociagao de objetivos

A abordagem inclusiva é essencialmente participativa e, portanto, considera as perspectivas
individuais em qualquer processo de aprendizagem. Assim, tanto para um multiplicador das
praticas de ensino inclusivas como um professor(a) que utiliza estas praticas na sala de aula
com seus aluno(a)s é importante negociar com o grupo todo o plano de trabalho ou de aula
elaborado, isto &, os participantes podem contribuir oferecendo dados sobre suas expectativas
e prioridades, as quais devem ser sempre que possivel contempladas no plano.

A negociagao constitui um recurso valioso na abordagem inclusiva pois faz com que
os participantes se sintam motivados e se comprometam mais ao sentirem que suas
inquietacoes e preferéncias sado levadas em conta. Como consequéncia deste processo,
os objetivos e conteudos estabelecidos inicialmente pelo multiplicador(a) ou pelo docente
podem ser modificados para que todos os membros do grupo se sintam representados.

Na formacgéao de professores é importante que o multiplicador(a) ajuste as expectativas
dos participantes em relagédo ao que se pode esperar das atividades de formacao e ofereca
clareza ao estabelecer o que sera abordado no contexto da formacao e a razao pela qual
tais temas foram privilegiados. Por exemplo, a oficina de formacao deve trabalhar com a
gestdo do tempo através da realizacao de atividades que sdo planejadas de forma ativa,
demonstradas para que todos saibam o0 que se quer que seja realizado e organizada em
passos e tempo para a consecugao da tarefa. Esta abordagem de formacao do professor(a)
0 ajuda a desenvolver uma nova perspectiva sobre o planejamento da aula e o ensino do
conteudo curricular para garantir a participagéo de todos os estudantes na classe.
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Na sala de aula é fundamental a participacdo do aluno com relagdo a definicao do
conteudo curricular a ser trabalhado, a clareza acerca do que o docente quer que seja
realizado durante a atividade, por que tal atividade sera realizada e a participagdo no
trabalho colaborativo em grupo, garantindo desta forma um maior envolvimento e uma
aprendizagem mais significativa para o estudante.

3- Criacdo de um ambiente agradavel para a aprendizagem

Um aspecto fundamental para a aprendizagem é a existéncia de um clima acolhedor e
prazeroso na sala de aula. Pesquisas tém demonstrado que os alunos e alunas aprendem
melhor em um ambiente positivo, no qual as relagdes de apoio e cooperagao, a valorizagao
do outro, a confianga mutua e auto-estima, constituem fatores essenciais a aprendizagem
efetiva. Dai a importancia de garantir que os docentes em processo de formagéao para a
inclusdo vivenciem tal clima, a fim de que possam incorporar esta dimensdo do processo
educacional a sua pratica de ensino.

Na oficinas de formacao de professore(a)s ou nas salas de aula, portanto, é importante
que sejam aplicadas estratégias que promovam o conhecimento e a interagdo entre os
membros do grupo e sirvam para “quebrar o gelo” inicial, especialmente quando os docentes
sao oriundos de escolas diferentes. A apresentacao dos participantes pode ser realizada
de formas distintas, mas deve sempre ser planejada para garantir que todos participem.
No decorrer dos trabalhos, entédo, a aplicacdo de dindmicas de grupos e a utilizagéo de
estratégias de aprendizagem cooperativa criam um ambiente propicio a interagdo e a
aprendizagem prazerosa. Com este objetivo em mente, o multiplicador(a) ou o docente
devera considerar os seguintes elementos:

* ter altas expectativas quanto a contribuicdo que todos podem oferecer ao
grupo: expectativa alta quanto a capacidade de aprender e contribuir para a
aprendizagem do colega gera um ambiente positivo favorece o desenvolvimento
da auto-estima.

* valorizar o conhecimento e contribuicdo de todos os participantes e oferecer
comentarios positivos e construtivos: € importante evitar situagdes nas quais
sdo emitidos juizos negativos que impliguem desclassificacdo. Quando houver
discordancia ou conflito entre membros do grupo, o facilitador da oficina ou o docente
deve adotar uma atitude de respeito, mediacao e conciliagao.

* ouviratentamente as opinides de todos e ajudar os integrantes do grupo a expressarem
sem temor suas idéias: para fomentar a participacdo, é preciso que o facilitador
considere e aprecie as perguntas, sugestdes, opinides e comentarios de todos os
integrantes do grupo.

» estimular os participantes a assumir riscos em sua aprendizagem: € uma forma de
transmitir seguranca e animo no desenvolvimento das atividades.

* divertir-se: a aprendizagem nao precisa ser um processo dificil ou desagradavel,
ao contrario, deve constituir um entretenimento através da utilizacdo de estratégias
participativas, interessantes e desafiadoras para todos.

* possibilitar a escolha: dentre varias atividades propostas, os participantes devem
poder escolher aquelas que mais correspondam as suas expectativas, ritmos e estilos
de aprendizagem.



* organizar o espaco fisico de modo a criar um ambiente agradavel que favoreca a
interacao, participacéo e a colaboragao entre os pares.

4 - Utilizacao de estratégias variadas na formagao docente.

Atender as diferentes necessidades educacionais, aos interesses e estilos de aprendizagem
de cada aluno(a), exige necessariamente a utilizagdo de ampla gama de estratégias de
ensino e aprendizagem que os docentes devem experimentar em seus proprios processos
de aprendizagem durante as oficinas de formagao. A vivéncia dessas estratégias oferece
ao docente a seguranga necessaria para aplica-la na classe.

As unidades de aprendizagem do material contemplam uma grande variedade de atividades
e estratégias para a aprendizagem dos diferentes temas e conteudos da educagéo inclusiva
0s quais serdo abordados durante a formagao e, da mesma forma, oferecem as bases para
0 ensino do conteudo curricular de forma dindmica, inclusiva e participativa nas salas de
aula. A seguir, algumas estratégias sdo apresentadas, a fim de que os multiplicadore(a)s
selecionem aquelas que considerarem mais pertinentes ao processo de formagao docente,
em fungdo dos diferentes conteldos a serem abordados e das caracteristicas do grupo
com o qual esta trabalhando.

4.1 - Técnicas de simulagao

Nas técnicas de simulagcado as situagbes do cotidiano da escola sao refletidas de forma
hipotética. A simulagdo de eventos oferece a vantagem de nao tratar diretamente dos
problemas e conflitos reais existentes na escola ou na sala e aula, o que permite que os
participantes mantenham certo distanciamento. Além disso, estas técnicas tém um carater
ludico, e sao particularmente motivadoras para aqueles estudantes que enfrentam barreiras
para aprender o conteudo curricular (ex. com dificuldade de aprendizagem) ou para participar
das atividades. A seguir sdo apresentadas algumas possibilidades desta abordagem:

e Estudo de caso

A simulagao se desenvolve em torno de um caso extraido da vida real e demonstrado em
jornal, filme ou video. O importante é que durante a simulagéo os aluno(a)s ou docentes
se identifiquem, de algum modo, com alguns dos papéis representados na simulagao. Isto
aumenta as chances de maior participacao, facilita a analise da situagao e fundamenta o
processo de tomada de decisdo sobre como enfrentar e superar a situacéo. Varias unidades
do ‘Educar na Diversidade’ baseiam-se no estudo de casos extraidos das escolas que
integraram o projeto do Mercosul e de outras realidades.

e Role-playing

Esta técnica é baseada na dramatizacdo de uma situagao posteriormente analisada pelo
grupo. O docente propde um ‘caso’ que interesse ao grupo e solicita aos aluno(a)s que
definam algumas caracteristicas dos respectivos personagens. Escolhem-se os atores que
irdo representar o caso e o resto do grupo faz o papel de observador ou publico. Tao
logo encerrada a representacgéo, procede-se a uma analise conjunta da situacao, seguida
de uma discussao sobre a solugdo que os atores deram a situagado. Tal discussao pode
basear-se nas seguintes indagacdes: a solucao proposta é factivel? Que modificagbes
seria preciso considerar? Que outras solucdes viaveis poderiam ser adotadas? E importante
que o facilitador encerre a simulagdo com um fechamento, que envolva uma reflexao e
avaliagao do que foi vivenciado.
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e Improvisagao

Diferentes técnicas visando ao desenvolvimento da criatividade e intuicdo podem ser
utilizadas. Uma possibilidade € a criagdo de histérias a partir de uma série de perguntas
dirigidas ao grupo pelo facilitador, como, por exemplo: Quem €? O que faz? Como é?
Cada integrante do grupo responde a pergunta que lhe corresponde, 0 que permite que se
construa, em conjunto, uma histéria ou os personagens.

4.2 — Estratégias de aprendizagem cooperativa

Diversos estudos tém mostrado que a aprendizagem cooperativa provoca repercussoes
importantes ndo apenas nas relacdes interpessoais, mas também na aprendizagem de
conteudos ou resultado escolar. Por outro lado, tais estratégias permitem que os docentes
possam dedicar mais tempo aos grupos com maior necessidade de apoio, além de
serem particularmente Uteis em classes muito numerosas. Estes argumentos justificam a
necessidade de utilizar durante o processo de formacao docente diferentes estratégias de
aprendizagem cooperativa, que os docentes poderao aplicar de imediato em suas aulas.

Na aprendizagem cooperativa verifica-se uma interdependéncia positiva entre os integrantes
do grupo, ja que cada um deles s6 conseguira alcangar seus objetivos (estabelecidos na tarefa)
se o0s demais também o conseguirem. Isto significa que, para aprender de forma cooperativa,
nao € suficiente organizar as atividades em grupos, mas de forma que todos os envolvidos
compartihem um objetivo comum. Cada participante deve contribuir de acordo com suas
possibilidades e capacidade para a realizagdo da tarefa e alcance do objetivo. Neste sentido,
toda colaboracao € valida para a realizacao da atividade ou tarefa. Um aspecto fundamental
relacionado com os grupos de aprendizagem cooperativa € que estes devem ser heterogéneos,
de tal modo que cada grupo deve se constituir de representantes do conjunto da classe.

E necessario que tanto os docentes quanto os aluno(a)s sejam gradualmente ensinados e
preparados para o uso das técnicas cooperativas. As abordagens cooperativas oferecem novas
possibilidades ao professor(a) tanto em termos da agéo docente como de seu desenvolvimento
profissional. No primeiro caso, o docente deixa de desempenhar o papel de eixo centralizador
do processo de aprendizagem de seus aluno(a)s e, no segundo, as abordagens cooperativas
propiciam o aperfeicoamento profissional dos professores enquanto ensinam.

E importante, porém, combinar atividades de trabalho cooperativo com atividades de
trabalho individual. Os métodos que combinam individualizagdo com cooperagao parecem
ser os mais eficazes, em termos de aprendizagem. Isto, por ndo exigirem que todos os
aluno(a)s trabalhem no mesmo nivel, ao mesmo tempo em que n&o prejudicam o progresso
nos objetivos individuais de cada aluno.

e Grupos de discussao

Nesta técnica é apresentada uma série de perguntas ou propostas para reflexdes que
devem ser debatidas em grupos (entre seis e quinze pessoas). Um coordenador deve ser
indicado para organizar a discussdo, bem como um secretario para registrar as opinides
e conclusées do grupo. A discussao tem importantes repercussdes educacionais por
permitir detectar conceitos equivocados, clarear idéias e conhecer os valores, atitudes e
sentimentos dos participantes. Esta técnica exige varias aptidoes:

* Aprender a ouvir. Ouvir e ser ouvido é fundamental em toda interagdo comunicativa.
E preciso promover o interesse pelo o que os outros dizem e opinam assim como é
fundamental esperar a vez de se colocar.



* Aprender a expressar opinides e sentimentos. Muitas pessoas tém dificuldade em
expressar suas impressoes acerca de algum assunto, ou em expressar de forma
adequada o que desejam transmitir. As atividades devem procurar respeitar as
diferengas pessoais € ao mesmo tempo estimular a participacao igualitaria de todos.

* Aprender a descrever situagcbées ou experiéncias. Descrever de modo articulado
e seqlencial alguma situacao, especialmente algo que ocorre em determinada
experiéncia, sem julgar ou criticar de forma negativa qualquer iniciativa ou opinido
contraria a da maioria.

* Aprender a formular perguntas para obter informag¢do. Determinadas atividades de
aprendizagem implicam buscar informacéao sobre certo tema, sendo, pois, importante
aprender aformular perguntas pertinentes, a fim de que posteriormente as informagdes
sejam buscadas através de entrevistas, pesquisa documental ou outros métodos de
coleta de dados.

* Aprender a organizar e sintetizar a mensagem antes de falar. Este € um aspecto
muito importante, ja que muitas pessoas fazem muitos rodeios ou ndo tém uma idéia
clara do que desejam transmitir, fazendo com que os outros percam o interesse em
continuar ouvindo e o tempo nao seja usado de forma produtiva.

e Chuva de idéias

Trata-se de uma técnica que é utilizada para explorar as relagdes, temas, topicos que sao
relacionados a um unico assunto. A chuva de idéias pode ser aplicada a grupos pequenos
ou grandes e pode ser usada para refletir sobre um assunto ou buscar solugdes para um
problema especifico. Nesta atividade deve ser solicitado que um membro do grupo - agil
em escrita — assuma a tarefa de escrever todas as palavras oferecidas por todos, inclusive
as suas proprias sugestdes. Em um primeiro momento, cada integrante do grupo expressa
livremente uma palavra relacionada ao assunto central (ou problema a ser resolvido) em
um minuto, sem que haja um debate sobre o que é dito e sem que se faca qualquer
avaliacdo sobre o que foi expressado. Todas as palavras ditas — mesmo as repetidas —
devem ser escritas pelo redator. Antes da aplicacdo da técnica é interessante realizar um
exercicio demonstrativo para se assegurar que todos entenderam como funciona. Também
€ interessante contar e compartilhar o numero de palavras de cada grupo.

Outra variante desta técnica é a denominada “técnica nominal”, em que cada participante
apresenta uma idéia que nao pode ser repetida pelos demais. Ao final da rodada, o grupo
realiza uma votacgao para escolher as trés idéias ou solugdes mais relevantes dentre todas
as oferecidas.

@ Reflexdo individual

Sempre que os participantes tiverem condi¢cdes de proceder a uma reflexdo individual,
suas respostas serdo melhores do que se o fizerem conjuntamente. Além de promover uma
reflexdo sobre determinada pergunta, esta técnica permite que todos relacionem diferentes
idéias e reflitam sobre o que aprenderam.

e Pensar - formar duplas - compartilhar

Nesta técnica o docente ou o multiplicador formula uma pergunta e solicita aos participantes
que reflitam sobre a mesma durante alguns minutos. Em seguida, formam-se duplas, a
fim de compartilharem suas idéias e respostas. Finalmente, socializam-se todas as idéias
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em sessao plenaria. Nesta ultima fase, pode-se solicitar voluntarios para compartilhar ou
solicitar que todas as duplas expressem seus pontos de vista.

e Perguntas em duplas com um observador

Uma forma eficaz de aprender é criar situacbes em que os participantes formulam
perguntas uns aos outros e as respondam. Nesta técnica formam-se trios, nos dos quais
dois alunos(a)s perguntam e respondem, enquanto um terceiro atua como observador.
Esta técnica é apropriada para situacbes em que se queira proceder a uma retrospectiva
do trabalho realizado pelas duplas. O observador anota todas as perguntas formuladas
pelos integrantes da dupla, classificando-as com base em determinado critério, e, ao final,
fornece uma retrospectiva de cada um.

e Agrupar e voltar a agrupar (2-4-8)

Esta técnica se inicia com a formagao de duplas, a fim de que oferecam suas idéias ou
propostas sobre certo tema ou problema. Depois se juntam duas duplas formando grupos
de quatro e, finalmente, juntam-se dois grupos de quatro, formando grupos de oito pessoas.
Esta técnica estimula os participantes a compartilhar suas idéias, a ter no¢gdo de como as
idéias de uns e outros se complementam e a aprender a chegar a um consenso sobre
determinado tema. E importante que, ao juntar as idéias, estas ndo sejam consideradas
todas corretas, mas que sirvam de base para debate e negocia¢ao acerca da sintese final
(conclusao do grupo).

O trabalho em duplas pode também consistir na resolugéo de determinado problema, como, por
exemplo, dificeis situa¢des de convivéncia. Concluido o didlogo, o observador procede a uma
avaliacao da atuacao de cada um e atua como mediador de entendimento e cooperagao.

e Grupos de retroalimentagao positiva

Esta técnica é realizada com grupos de quatro ou seis pessoas, sendo muito util para ajudar
os participantes a avaliar a qualidade de seu préprio trabalho e do trabalho dos demais.
Um participante oferece ao colega um comentario positivo sobre algo que Ihe agradou a
respeito do trabalho que foi realizado pelo colega, e faz um comentario indicando algo que
faria de outra maneira, justificando a sugestéo.

Por meio de rodizio, cada integrante do grupo compartilha seus comentarios com o
colega que esta passando por um retrospectiva. Este ouve o que comentam a respeito
de seu trabalho e as modificagbes que fariam e, em seguida, agradece as contribuigdes/
comentarios de todos sem defender-se nem explicar por que fez tal coisa. Apds encerrar a
apresentagcado dos comentarios sobre o primeiro participante, prossegue-se com o seguinte
até completar a retrospectiva de todos os membros do grupo. Em seguida, o docente
da um tempo para que cada aluno(a) considere todas as sugestbes recebidas e decida
sobre quais podera levar em conta e como incorpora-las em seu trabalho, procedendo as
modificagdes que se tornarem necessarias.

o Quebra-cabecgas

Trata-se de técnica especialmente util para trabalhar certos temas passiveis de serem
“fragmentados” em diferentes partes. A técnica apresenta trés momentos distintos e inclui
as etapas:

» formam-se grupos heterogéneos, de quatro ou seis membros cada, denominados
“grupos-base”. O material objeto de estudo se fraciona em tantas partes quantos



forem os integrantes da equipe, de maneira que cada um deles receba uma parte
da informacgéao do tema que vem sendo estudado globalmente por todas as equipes.
Cada membro da equipe prepara seu subtema a partir da informagao que lhe tenha
sido dada pelo professor(a) ou que tenha obtido.

desfazem-se os grupos-base e formam-se os “grupos de especialistas.”
Constituidos pelos integrantes das equipes que trabalharam o mesmo subtema,
seu objetivo é a troca de informagdes e o aprofundamento do tema, enriquecendo-
o0 com os aportes e as reflexdes de todos os especialistas; analisam detidamente
0s conceitos-chave, elaboram esquemas e mapas conceituais, esclarecem
duvidas etc.

0s especialistas voltam a integrar seu grupo-base original e compartilham o que foi
trabalhado no grupo de especialistas. Cada integrante, entédo, apresenta uma parte
do ‘quebra-cabecas’, sendo, assim, construido e compreendido o tema global. Deste
modo, todos os alunos precisam uns dos outros e se véem com a responsabilidade
parar cooperar, uma vez que cada um dispde apenas de uma peca do quebra-
cabecas, enquanto seus colegas tém as outras, imprescindiveis para que a tarefa
proposta seja concluida com éxito, isto €, o dominio de um tema objeto de estudo,
previamente fragmentado.

Ao final da atividade, pode-se fazer uma avaliagcao individual ou por equipe. No caso da
avaliagao individual, € importante que esta se refira ao tema em seu conjunto e ndo apenas
ao sub-tema trabalhado pela pessoa. A avaliacdo por equipe baseia-se no trabalho que o
grupo realizou a respeito do tema global. A divisdo de temas pode ajudar a trabalhar tanto
com a diversidade de interesses e aptiddes de algum grupo quanto com os diferentes
niveis de dificuldade apresentados pelos alunos.

e Grupos de pesquisa

Esta técnica é também denominada “método de projetos” e implica as seguintes etapas:

Escolha de um tema e distribuicdo de sub-temas ou tarefas entre os integrantes do
grupo. Os participantes escolhem, segundo suas aptidées ou interesses, sub-temas
ou tarefas especificas no contexto do tema ou problema geral.

Formacéao de grupos de quatro a seis alunos. A composigao dos grupos pode ser de
livre escolha ou dirigida pelo facilitador (docente ou multiplicador), a fim de que sejam
heterogéneos.

Planejamento do trabalho. Os participantes e o facilitador planejam os objetivos e
os procedimentos a serem utilizados para alcanca-los, ao mesmo tempo em que
distribuem as tarefas a serem realizadas (encontrar a informacgéao, sistematiza-la,
resumi-la, esquematiza-la etc.)

Desenvolvimento do plano. Os participantes (aluno(a)s) desenvolvem o plano e o
facilitador acompanha o progresso de cada grupo, oferecendo-lhes ajuda.

Analise e sintese. Os participantes avaliam e analisam a informacéao obtida e preparam
um resumo para apresentar ao restante da classe.

Apresentacao do trabalho. Uma vez exposto o trabalho ao restante da classe, sédo
feitas perguntas e responde-se as eventuais questbes ou duvidas que possam
surgir.
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* Avaliacao. O facilitador e os participantes realizam em conjunto a avaliagao do trabalho
em grupo e a exposicéo, que pode ser completado com uma avaliagao individual.

A estrutura do grupo de pesquisa permite que cada componente do grupo tenha condi¢des
de participar e desenvolver aquilo em que se considera melhor preparado ou que mais lhe
interessa, beneficiando-se igualmente dos aportes oferecidos pelos colegas.

e Torneios entre equipes de aprendizagem

Nesta técnica combinam-se cooperagao e competicao entre grupos e consiste no seguinte:

Constituem-se grupos heterogéneos de quatro ou seis membros.

e O facilitador apresenta um tema a todo o grupo, com as explicacdes e os exemplos
que considere necessarios.

* Formam-se grupos de trabalho, nos quais os participantes formulam perguntas,
comparam respostas, debatem, complementam a informacao, preparam esquemas
€ resumos, esclarecem conceitos e certificam-se de que todos os integrantes
assimilaram o material proposto.

* Em seguida, os participantes tém que mostrar o que aprenderam em um torneio no
qual os integrantes dos diversos grupos competem entre si.

* Formam-se “mesas de torneio”, de trés pessoas cada, homogéneas em termos de
aptiddes: os trés participantes que tiverem obtido a pontuagdo mais alta no ultimo
torneio formam a equipe numero um, os trés seguintes a de numero dois, e assim por
diante. Caso seja a primeira vez em que se realiza um torneio, o facilitador designara
0s participantes para as mesas em fungao do respectivo rendimento.

Os participantes competem em cada mesa representando sua equipe e cada um tem a
oportunidade de contribuir para a pontuacdo de seu grupo. Ao final, o facilitador avalia
cada participante individualmente ou a atuagao do grupo.

Nesta técnica compara-se o rendimento de cada participante apenas em relagcado a um grupo
de referéncia de nivel similar ao seu e verifica-se se cada um tem igualmente condigbes
de contribuir para o éxito de seu grupo, em funcao de suas possibilidades. Inclusive, é
possivel que um participante com menor rendimento consiga para seu grupo mais pontos
que outro membro de uma equipe de maior rendimento, pelo fato de conseguir melhor
desempenho em sua “divisao” do que o outro.

e Equipes de apoio a aprendizagem individual

Neste método ndo ha competicdo. Sua principal caracteristica é combinar a aprendizagem
cooperativa com a instrucao individualizada, ou seja, todos os participantes trabalham sobre
0 mesmo assunto, mas cada um deles seguindo um programa especifico. Quer dizer, a tarefa
de aprendizagem comum é estruturada a partir de programas personalizados, para cada
integrante de equipe. Nessas equipes os participantes responsabilizam-se por ajudar uns
aos outros, para que sejam alcangados 0s objetivos pessoais de cada membro de equipe.

e Tutoria entre colegas

Nesta técnica, um participantga € indicado como tutor e apdia outro colega, sob orientacéo
e supervisao do facilitador. E importante que haja troca de papéis e que o participante



que recebe ajuda também possa proporciona-la a outro colega. Para que a tutoria entre
os colegas resulte na melhoria do rendimento dos participantes envolvidos, as seguintes
condi¢cdes s&o necessarias:

» O aluno “tutor” deve atender as necessidades de ajuda de seu colega.

» Aajuda do tutor a seu colega se dara sob a forma de explicagdes detalhadas acerca
do processo de resolugdo de um problema, sem jamais dar-lhe a solugao final.

E importante destacar que os métodos descritos ndo precisam ser aplicados ao pé da letra.
Ao contrario, os facilitador (docente) tem que adapta-los em funcao das caracteristicas do
grupo e do tipo de conteldos que se deseja abordar. Entretanto, seja qual for a adaptacao
feita, sempre ha que ser observado o principio da interdependéncia positiva entre os alunos,
com todos participando, sentindo-se Uteis e agregando algo ao grupo.

V. Avaliagao

A reflexdo sobre a pratica constitui uma componente fundamental na formacéao docente.
Refletir sobre a pratica € um meio para a identificagcdo dos fatores que dificultam a
aprendizagem e a participacao dos estudantes nas atividades de sala de aula. A reflexao
sobre a pratica também tem um papel fundamental no processo de mudanca das
metodologias de ensino na sala de aula e que leva ao aperfeicoamento dos processos
de ensino e aprendizagem. A avaliagdo oferece informagdes valiosas para a analise dos
processos de ensino e aprendizagem e sua efetividade e, também para o processo de
tomada de decisdes. Uma boa avaliagao proporciona dados relevantes sobre a situacao
em que os educadore(a)s estdo, como se chegou a este estagio e o que pode ser feito para
otimizar os processos de ensino e aprendizagem. Por conseguinte, a avaliagdo é parte
essencial de qualquer experiéncia de aprendizagem, seja para adultos, seja para criangas.
Deste modo, o planejamento de um curso, seminario, atividade de formag&o docente ou
atividades de ensino precisa incorporar um plano de avaliagdo com a participa¢ao do grupo.
Esta avaliacao tera ou atividades de ensino duplo objetivo:

* |dentificar as mudancas produzidas nos docentes em consequéncia das atividades de
formacao. Para se ter uma idéia do impacto produzido é muito importante avaliar até que
ponto os docentes aplicam na sala de aula aquilo que aprenderam durante a formacao.

* Avaliar os proprios processos de formacgao para saber se estes foram adequados,
assim como identificar o que precisa ser modificado nas estratégias formativas para
consecugao dos objetivos almejados.

A avaliagcdo devera proporcionar informagdes que ajude monitorar e ajustar a proépria
aprendizagem e informar sobre aspectos relacionados aos processos de ensino e
aprendizagem e sobre os tipos de apoio que cada pessoa envolvida na atividade deve
receber. Neste sentido, a avaliacdo deve contemplar trés momentos distintos:

e Avaliagao inicial

Conforme mencionado antes, as atividades de formacgao deverao ser planejadas apds uma
avaliagaoinicial dos participantes, que permite identificar seus niveis de conhecimento e suas
idéias, suas necessidades e o que esperam das atividades de formac&o. E recomendavel
que esta avaliagao inicial seja realizada cada vez que se apresenta um novo conteudo
sobre avaliacao; dai as atividades do material ter como ponto de partida uma exploragao
de idéias e experiéncias prévias acerca do tema que se esta em cada unidade.
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e Avaliacao de formagao

Esta avaliagdo tem por finalidade identificar os aspectos que eventualmente estejam
dificultando ou facilitando a aprendizagem e a participacao. Aavaliagéo serve para reorientar
os processos de formacgao, através da introdugao das melhorias necessarias, para evitar
resultados ndo desejados.

e Avaliagdo somativa

E aquela realizada ao final do processo de ensino e aprendizagem, a fim de identificar os
resultados obtidos e os aspectos que devem ser ainda reforcados. Esta avaliacdo devera
ser realizada cada vez que se conclui um processo de ensino e aprendizagem de qualquer
tipo e também ao final de seminario ou curso de formacéo. No primeiro caso, a avaliagao
somativa serve, por sua vez, de avaliacdo inicial para o processo de aprendizagem
seguinte, razdo pela qual em todas as unidades de aprendizagem do presente material
terem sido incluidas algumas questbdes de avaliagdo como componente final.

Ao término de uma atividade (aula, curso ou seminario) de aprendizagem ou de formacéao
docente é preciso proceder a uma avaliacao final, a fim de identificar o nivel do que foi
alcancado em relagéo aos objetivos definidos inicialmente para o processo de formagao.

VI. O professor(a)-pesquisador de sua pratica

A avaliacdo pode também ser entendida como uma pesquisa que permite aperfeicoar os
processos de ensino e aprendizagem. Neste caso, a avaliagdo exige um planejamento que
contemple as seguintes indagacoes:

* Que desejo saber e por qué?

» Como posso averigua-lo?

* Como analisar e interpretar a informag¢ao?

* A que conclusbes chego e que posso fazer a partir de agora?

Existem formas diferentes de coletar informagdes. Os procedimentos e instrumentos
para avaliar as atividades de formagao sdo os mesmos passiveis de serem utilizados na
avaliagao dos processos de ensino e aprendizagem nas salas de aula, conforme a seguir:

e Analise de documentos e da produc¢ao dos participantes nas diferentes atividades
de formacao

A analise da producao e das tarefas desenvolvidas pelos participantes durante a formacéao
€ uma forma privilegiada de obter informacgdes acerca do progresso que vao alcangando e
de identificar as diferencas existentes no grupo. No caso, podem ser utilizados documentos
de cunho pessoal, tais como anotag¢des ou os diarios dos docentes, para obter dados sobre
0 que as pessoas pensam e percebem, o que nem sempre pode ser extraido de entrevistas
ou outros procedimentos de avaliagao.

e Observagao

As observagdes podem envolver graus diferentes de estruturacao, desde aquelas totalmente
estruturadas passo a passo até as mais livres e informais. A escolha do tipo de observacao
sera determinada pelos objetivos que se pretende alcangar e pelo objeto ou situagéao que
se pretende analisar. Quando o objeto de estudo é complexo, torna-se necessario reparti-lo



em unidades que possam ser mais faceis de analisar.

Uma vez definido o foco do que se quer investigar, pode-se comegar por uma observagao
nao sistematizada com descrigbes amplas e que permite especificar mais o que se quer
avaliar. Neste caso, pode-se decidir continuar com a observacéao nao sistematizada ou, ao
contrario, determinar uma série de itens a serem observados. Uma vez obtida a informacao,
€ preciso analisa-la, para que se possa decidir quanto ao tipo de intervencédo — se for
0 caso — mais pertinente. Em certas ocasides, podera tornar-se necessario coletar mais
informagbes para determinar as agbes seguintes.

» Observagéao participante
A observagao pode ser do tipo participante, quando aquele que observa faz parte
(esta envolvido) no desenvolvimento de alguma atividade ou tarefa.

» Observagao nao participante
E uma observacédo na qual o observador se encontra na condicdo de estranho ao
grupo ou atividade.

» Observacéo direta e posterior
Aobservacao também pode ser direta e posterior, quando, por exemplo, realizada sob
a forma de gravacéao audiovisual para posterior analise da situacéo. A observacao da
prépria pratica por parte do docente € um meio importante para o desenvolvimento
profissional, porque permite a reflexdo e a pesquisa sobre sua atuagédo na sala de
aula, com vistas a sua modificagao.

» Observagao reciproca
A observagao reciproca entre colegas pode tornar-se altamente benéfica, a fim de
comparar a prépria pratica com a dos demais colegas e, portanto, enriquecé-la. De
grande utilidade pode ser gravar as aulas dos docentes, para que as gravagdes
serem posteriormente analisadas no contexto do grupo, com a finalidade de serem
oferecidas sugestdes para o aperfeicoamento da pratica educacional.

Existem diversas formas de registro da informagéo, desde pautas abertas ou semi-abertas,
registros episodicos, listas de verificagao e niveis de qualificagdo. A escolha dependera do
objetivo ou do objeto da observac&o. Portudo isto, € fundamental que durante as atividades
de formacéo os participantes tenham condi¢des de levar a cabo tais observacoes, para que
de imediato possam aplica-las em suas aulas com os alunos.

o Questionarios

O questionario tem a vantagem de ser um instrumento mais facil e rapido de aplicar, em
especial no caso de grupos numerosos. A maior dificuldade, porém, é que a informacao
assim obtida mostra-se muito limitada, podendo por vezes ser interpretada de forma
equivocada quanto ao que de fato a pessoa que respondeu ao questionario deseja dizer. Por
este motivo, € importante complementar os dados obtidos no questionario com entrevistas
e observacgodes.

O questionario pode ser aberto ou fechado e fornecer dados qualitativos ou quantitativos. Os
questionarios que contém perguntas abertas podem fornecer respostas mais substanciais,
mas também podem levar a respostas muito genéricas ou imprevistas, que as vezes
podem dificultar sua analise. Os aspectos a serem considerados na elaboracdo de um
questionario sdo: conteudo das perguntas, redacao clara e precisa, formas de resposta e
sequéncia das perguntas.
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e Dialogos e entrevistas

Conhecer bem os alunos implica intensa relagdo de comunicagao passivel de ocorrer sob
diferentes formas, desde dialogos espontaneos ou formais em relagéo a atividade formativa,
até entrevistas bem estruturadas ou semi-estruturadas, de carater individual ou grupal.

Os dialogos e entrevistas sao de grande utilidade para completar a informacgao obtida
por meio de questionarios e observagdes, por permitirem indagar as razdes e os motivos
subjacentes a determinadas condutas ou opinides, além de ajudarem a esclarecer
aspectos pouco claros ou aprofundar alguns pontos de especial interesse para o tema
em estudo.

As entrevistas podem ser consideradas um dialogo ou uma conversa melhor esquematizada
para coleta de dados sobre aspectos previamente determinados, ndo obstante ao longo
de sua realizagdo possam surgir novos temas. Nas entrevistas é definido um contexto
tematico, relacionado com os conteudos objeto de avaliagao, permitindo ao entrevistador e
ao entrevistado conduzir livremente a conversacao, na medida em que esta nao se afaste
das tematicas previamente definidas.

Nas entrevistas feitas em grupo, a coleta de dados baseia-se na interagao dos participantes,
em termos dos temas ou questdes propostos pelo professor(a) pesquisador. A transmissao
de opinides é a base a partir da qual se obtém a informacéo. Os participantes sdo escolhidos
em determinado grupo, cujas opinides e idéias sejam particularmente relevantes.

E importante preparar bem as entrevistas, definindo os tipos de perguntas a serem feitas
em func¢ao do objeto de avaliagéo e das caracteristicas das pessoas a serem entrevistadas.
E fundamental criar um clima de confianca e de respeito para que o entrevistado(a) néo se
sinta julgado. O pesquisador(a) deve decidir como serao registradas as respostas, se por
escrito ou por meio de gravagao audiovisual. Neste caso, é importante que o entrevistado
esteja de acordo com o tipo de registro adotado.

e Diario de aprendizagem

Consiste de um registro escrito das observagdes informais feitas pelo docente (ou
multiplicador) sobre o impacto causado pelas estratégias aplicadas a aluno(a)s ou
grupos; sentimentos ou percepgdes proprios ou expressados pelos estudantes diante de
determinadas propostas, situa¢des ou atitudes.

e Reunioes

As reunides com o grupo constituem meio extremamente util para recolher informagdes
porque permitem conhecer diferentes perspectivas e pontos de vista em relagdo a uma
mesma situagdo ou a um mesmo problema. Para que se tornem proveitosas para os
participantes, é importante considerar alguns aspectos®:

» Os participantes devem ser previamente informados dos temas a serem tratados
para que possam preparar suas proprias intervengoes.

» Deve-se procurar chegar a conclusdes e centralizar as participagdes e o debate em
um objetivo concreto.

« E importante resumir as principais conclusées e os acordos ao final da reunido, bem
como, posteriormente, proceder a um acompanhamento dos acordos feitos.

8 UNESCO (1993) Conjunto de materiais de formagéo de professores “As Necessidades Especiais em Sala de Aula”.



* Quando necessario, deverao ser transcritas as conclusées e decisdes, com coépia
para cada participante.

O fato de contar com diversos e variados tipos de informagdo sobre o processo de
aprendizagem e seus resultados, o diario de aprendizagem é de fundamental importancia
na valorizagdo da qualidade e da eficacia das estratégias e dos tipos de apoio adotados,
assim como para proceder a modificagdes e ajustes considerados pertinentes para o
processo de formacéo.

As unidades apresentadas a seguir foram organizadas de forma a contemplar todas
estas técnicas de trabalhos em grupo assim como estruturadas de forma que os docentes
possam aprender como organizar suas aulas de maneira que todos os estudantes tenham
oportunidades de participar das atividades planejadas, ter acesso a um conteudo curricular
significativo e a aprender.
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UNIDADE 1.1

QUAIS SAO SUAS EXPECTATIVAS NESTA FORMAGAO?

Objetivo da unidade

Identificar as expectativas dos participantes e estabelecer as prioridades da oficina de
praticas de ensino inclusivas.

Atividades
1. Cada participante se identifica para o colega ao lado, dizendo-lhe em que trabalha e
por que lhe interessa a tematica da oficina

2. Em plenaria, cada participante apresenta seu colega e este também o apresenta.

3. Juntam-se duas duplas, formando grupos de quatro pessoas, que, individualmente,
respondem as perguntas que se encontramindicadas na préxima pagina ( Expectativas
de longo e de curto prazo)

4. Em seguida, cada grupo elabora sua lista de expectativas, incluindo as de cada um
de seus integrantes e estabelecendo as prioridades para a formagao.

5. Cada grupo apresenta sua lista em reuniao plenaria*, o que faz com que se integrem
as expectativas dos diferentes grupos em uma unica lista e se estabelecam as
prioridades. Esta lista devera permanecer a vista de todos, para que as expectativas
sejam revistas no decorrer da formacao.
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Avaliagéo

» Foram expressadas todas as expectativas de cada participante?

* Que procedimentos podem ser adotados para que tais prioridades se concretizem?

modulo 1

Expectativas de curto prazo (durante a oficina)
Completar as seguintes frases

*E interessante fazer uma cépia Unica sobre o tdpico “o que espero dos facilitadores” e entregar para cada participante.







» Expectativa de curto prazo (durante a oficina)
Completar as seguintes frases:

1. Para mim, esta oficina tera sucesso se...

2. Para que minhas expectativas se concretizem eu....

- Espero dos facilitadores

- Espero de meus colegas
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modulo 1

- Espero dos organizadores

- Estou disposto(a) a esforcar-me







» Expectativas de longo prazo (depois da oficina)

1. Para mim, a oficina tera sido um sucesso se, ao retornar ao meu trabalho...

2. Para tanto, estou disposto(a) a assumir os seguintes desafios e compromissos:
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3. Para consegui-lo, preciso do apoio e da colaboragéo de....

modulo 1







UNIDADE 1.2

DEFININDO FORMAS DE AVALIAGAO

Objetivo

Discutir os procedimentos de avaliagao da oficina de formacéo.

Atividades
1. Individualmente, leia o material de estudo do Mddulo 1, correspondente a parte de
avaliacao (item V da pagina 35 ).

2. Distribua pequenas fichas com palavras relacionadas ao tema ‘avaliagcao’ (exemplo:
nota, acompanhamento, monitoramento, desenvolvimento) e forme grupos em funcao
deste critério. O grupo nao deve exceder seis integrantes.

3. No grupo, prepare um projeto para avaliar a formagao, tendo em mente que a avaliagao
deve servir para:

 Ajudar os participantes a ajustar seu proprio processo de aprendizagem.

+ Ajudar os moderadores ou coordenadores do curso a modificar os fatores que limitam
a aprendizagem e a participagao de todos os integrantes.

* Ajudar os facilitadores a conhecerem bem as necessidades e caracteristicas de cada
participante, a fim de ajuda-los quando necessario.

4. Confeccione um cartaz com letras visiveis em que seja claramente identificado: (a) o que
se ira avaliar, (b) como avaliar, (c) quem vai avaliar e (d) em que momentos se dara a
avaliacdo. Em seguida, afixe o cartaz na parede.

5. Realize um ‘passeio’ pelos cartazes de forma que todos possam conhecer as propostas.
Cada cartaz deve ser apresentado por um integrante do grupo que o elaborou.

6. O coordenador da oficina deve entao preparar uma avaliagéo que contemple as sugestoes
e compartilhar com o grupo na sessao seguinte.

Avaliagao

* Que aspectos deverado considerar para avaliar tanto o progresso de seus alunos
como sua proépria pratica educacional?
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UNIDADE 1.3

O QUE SABEMOS SOBRE A APRENDIZAGEM?

Objetivo
Ajudar os participantes a refletirem sobre si mesmos como aprendizes e sobre a
aprendizagem das criangas.

Esta oficina trata da aprendizagem de criangas e de adultos. Pensar em nés mesmos
como aprendizes pode nos ajudar em varios aspectos, tais como,

» Adquirir consciéncia de nossa forma de aprender e de ajustar nosso processo de
aprendizagem.

*Melhorar nossa capacidade para aprender e apoiar a aprendizagem de nossos
colegas.

* Compreender melhor como as criangas aprendem

Atividades

1. Lembre-se de alguma situacéo de aprendizagem recente ou passada e dedique alguns
minutos a pensar em como se sentiu, completando as frases indicadas na préxima
pagina.

2. Compartilhe suas respostas em grupos de seis pessoas e estabelecam trés principios
basicos da aprendizagem e construa um poster.

3.Em seguida, leiam o material de discussao intitulado “O que sabemos sobre
aprendizagem?” e anotem exemplos que ilustrem ou contradigam cada uma delas, seja
a partir de sua proépria experiéncia ou da experiéncia de seus alunos.

4. (Para professores em servigo) Reflita sobre os seus alunos e alunas e responda as
mesmas perguntas. Realize a mesma tarefa com seus alunos na sala de aula, a fim de
identificar aspectos que facilitam a aprendizagem

Avaliagao

* Que aspectos de sua pratica docente devem ser aperfeicoados para facilitar, de
maneira significativa, a aprendizagem de seus aluno(a)s?
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MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 1.3

* Eu enquanto aluno(a)

Complete individualmente as seguintes frases:

1. Aprendo devagar quando ...

2. Aprendo depressa quando ...

3. Acho que aprender é facil quando...
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4. Aprender em grupo ...

modulo 1

5. Aprender com os livros...

6. Aprendo bem com alguém quem...

7. Gosto de aprender quando...







MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 1.3

O que sabemos sobre aprendizagem?

1. A aprendizagem ¢ ativa

A aprendizagem € um processo ativo resultante de processos internos ou de atividade
mental construtiva do sujeito. Outra pessoa pode nos ensinar, mas ninguém pode aprender
por nés. A aprendizagem de novos conteudos implica uma série de processos, tais como
selecionar informagao, estabelecer relagdes, deduzir, induzir etc. Aprender desde este
ponto de vista significa que se produz uma mudanca ndo apenas no que diz respeito
as informacgdes ou aos conhecimentos que se tém sobre um aspecto da realidade, mas
também nas possibilidades de continuar aprendendo.

2. A aprendizagem é um processo individual

Aprender ndo € copiar a realidade ou a informacao externa sem altera-la, mas desenvolver
uma representacao pessoal e Unica de tal realidade. Esta representagdo ndo ocorre no
vazio, mas tem como base os conhecimentos anteriores, experiéncias e motivacoes de cada
pessoa, o que faz com que, em cada caso, o processo de aprendizagem seja unico, sem
condigbes de repetir-se. Aprender implica, portanto, atribuir sentido e construir significados
em relagdo ao novo conteudo objeto de aprendizagem, estabelecendo vinculos entre tal
conteudo e o que ja sabemos. Mesmo que um grupo de criangas ou de adultos fosse
submetido a uma mesma experiéncia, a aprendizagem seria diferente para cada individuo.
Isto porque cada pessoa, crianga ou adulto, incorpora a cada situagao uma combinacgao
singular de experiéncias anteriores.

3. A aprendizagem é um processo social

Apesar da aprendizagem ser um processo interno e individual, isto acontece a partir dos
processos de interacao social com outras pessoas, sejam adultos ou criangas. Segundo
Vygostky, todas as funcgdes psicologicas superiores aparecem, primeiro, no plano da
interacao social ou inter-psicoldgica, estabelecida entre a crianga e os diferentes agentes
educativos, para depois passar ao plano individual ou intra-psicolégico. Quer dizer, o
que a crianga pode fazer, em um primeiro momento, com a ajuda de outros, por meio da
interacao social, depois é capaz de fazer por si s6. A chamada “zona de desenvolvimento
proximal” localiza-se entre o que o aluno(a) é capaz de fazer com a ajuda de outros e
0 que pode fazer por si mesmo. A educacao deve intervir na zona de desenvolvimento
préximal, no que se refere as atividades que o aprendiz ainda n&o é capaz de realizar por
si s0, mas que podera chegar a realizar se receber a ajuda necessaria. A natureza social
da aprendizagem reflete-se no fato de que muitas aprendizagens ocorrem em grupos.
Compartilhar a aprendizagem com outros pode tornar-se algo estimulante e enriquecedor.

4. Aprendizagem significa mudanca

Aprender de forma significativa implica modificar os esquemas anteriores em fungao de uma
nova idéia, fato ou informacéo, para chegar a uma nova conceitua¢ao, mais ampla e ricaem
matizes. Para que isto aconteca, € preciso que a nova informag¢ao ou experiéncia provoque
um conflito ou desequilibrio nos conhecimentos e estruturas que ja possuimos, de tal forma
que nos obrigue a revisa-los e modifica-los, descartando dados, combinando informagoes,
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ampliando compreensoées. Se os novos conteudos mostram-se excessivamente distanciados
dos conhecimentos anteriores, ou ja sdo conhecidos, os conhecimentos prévios ndo seréao
alterados. A mudanga de esquemas prévios implica, consequentemente, um processo
de equilibrio inicial — desequilibrio — reequilibrio posterior. Na lingua chinesa, o sinal
escrito para expressar mudanga € uma combinacao de dois outros que significam dor e
oportunidade. Na condi¢gdo de adultos, cabe-nos a responsabilidade de tornar exequivel
para cada crianga, o equilibrio entre ambos os aspectos. Para nés, a aprendizagem
também pode significar mudancgas dolorosas. Por vezes, temos que abandonar convicgdes
profundamente arraigadas. O desafio da mudanca mediante a aprendizagem pode ser
experimentado como algo estimulante ou intimidante. FreqUentemente, acontece ambos.

5. A aprendizagem nunca € completa

A aprendizagem significativa €, por definicdo, uma aprendizagem compreensiva e inter-
relacionada, sendo que, diferentemente da aprendizagem do tipo mecanico e repetitivo,
jamais termina porque € suscetivel a distintos niveis de aprofundamento. Os adultos
continuam desenvolvendo a compreensdo a medida que se confrontam novas idéias
com conhecimentos prévios. As idéias antigas podem ser modificadas a luz de novas
experiéncias, dai a sensagao de que quanto mais sabemos sobre um assunto, mais
conscientes estamos quanto ao que nos resta a aprender.

6. A aprendizagem poder ser agradavel

Trata-se de algo de que muitos adultos duvidam seriamente, ao recordarem seus anos
escolares. A aprendizagem pode ser dificil, mas, ao mesmo tempo, agradavel. Até mesmo
cometer erros pode ser estimulante. Quantas vezes uma pessoa cai ao aprender a andar
de bicicleta? E preciso levar em conta que com os erros também se aprende. Os aspectos
afetivos e emocionais tém grande influéncia na aprendizagem. A predisposi¢cao favoravel
para aprender e a auto-estima s&o condi¢cbes essenciais para construir aprendizagens
significativas. Se os aluno(a)s se sentirem queridos e valorizados e se as situagbes de
ensino forem prazerosas, mais facilmente estaréo predispostos a aprender.®

8 Adaptacéao do material de discussdo da Unidade 1.5 — “El aprendizage de los nifios”. Modulo 1 — “Las Necesidades Especiales
em Aula” (UNESCO, 1993).
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Material de Estudo: O enfoque da educagao inclusiva

Unidades de Aprendizagem:
2.1 Assumir as diferencas na escola
2.2 Pertinéncia cultural
2.3 Alunos de comunidades indigenas
2.4 Equidade de género
2.5 Como as criancas se sentem?
2.6 Atitudes de aceitacao e respeito a diversidade
2.7 Escola especial ou escola comum?

2.8 Em direcdo a sistemas educacionais inclusivos

Guia

Este modulo abrange os principios e o contexto conceitual que fundamentam a
educacao inclusiva. A luz desses principios, 0s governos comprometeram-se com sua
incorporacéo as politicas educacionais e legislacdes, visando desta forma promover o
desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos.

Educacao inclusiva diz respeito a capacidade das escolas para educar todas as criangas,
jovens e adultos, sem qualquer tipo de exclusao. Ainclusédo implica, portanto, desenvolver
escolas que acolham a todos os estudantes, independentemente de suas condicoes
pessoais, sociais ou culturais. As escolas que adotam a orientacéo inclusiva valorizam
as diferengas dos estudantes e a diversidade humana como recursos valiosos para o
desenvolvimento de todos na classe e também para o aperfeicoamento docente.

Este mddulo do Educar na Diversidade foi elaborado com a finalidade de estimular a
analise das formas sobre como a diversidade se manifesta na educagdo. O modulo
esclarece as condi¢cdes educacionais necessarias para abranger a ampla gama de
diferencgas apresentada pelos estudantes nas escolas visando criar oportunidades de
participacao e aprendizagem para cada um na escola regular de ensino comum. As
unidades do médulo destacam diretrizes e estratégias que apdiam o desenvolvimento
de uma educagao mais inclusiva para todos além de examinar algumas das barreiras
que afetam o processo de mudanga em direg¢ao a inclusao.




MATERIAL DE ESTUDO
Moédulo 2

O enfoque da educacao inclusiva

Ao longo das ultimas décadas, o imperativo de tornar realidade nos paises da América Latina
e Caribe as diretrizes contidas nas declaracdes e acordos internacionais, provocou relevante
mudancga conceitual na area da educacao com vistas a defesa e promogao do exercicio do
direito a educacgao, a participagao e a igualdade de oportunidades de toda crianga, adolescentes
e jovens e adultos. Neste contexto, novos conhecimentos tedricos e praticos, gradualmente,
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consolidam uma pedagogia para a incluséo.

O movimento mundial em direcao
a sistemas educacionais inclusivos
indicam uma nova visao da educacéo,
que recupera seu carater democratico
através da adocdo do compromisso
legal com a oferta de Educagao de
Qualidade Para Todos, na qual a
diversidade deve ser entendida e
promovida como elemento enriquecedor
da aprendizagem e catalizador do
desenvolvimento pessoal e social.

Segundo Blanco (2002), apesar
da grande expansdao da educagdo
basica na América Latina e dos atuais
processos de reforma educacional
que estdo sendo desenvolvidos na
maioria dos paises, nos quais se
busca melhor qualidade e equidade
na educacéo, persiste a desigualdade
de  oportunidades  educacionais.
Nos sistemas educacionais, esses
avangos nao se fizeram acompanhar
de respostas eficientes as diferencgas
sociais, econbmicas, geograficas,
linguisticas, culturais e individuais e,
consequentemente, gerou um alto
indice de analfabetismo funcional, de
repeténcia, evasao escolar e exclusao
no continente.

Criar as condicbes para o
desenvolvimento de escolas para
todo(a)s e que garantam educacgdo
de qualidade com equidade, implica
promover transformagdes nos sistemas
educacionais, na organizagdo e no
funcionamento das escolas, nas
atitudes e nas praticas dos docentes,

Normas e acordos internacionais sobre educacido de
qualidade para todos

1989 - Convencgao sobre os Direitos da Crianca (Nagoes
Unidas): dispde sobre os direitos que devem ser aplicados
a todas as criangas, jovens e adultos sem qualquer excegéo,
com base nos quais o Estado é obrigado a adotar as medidas
necessarias para proteger a crianca contra todas as formas de
discriminagéo.

1990 - Conferéncia Mundial sobre Educacao para Todos
(Jomtien, Tailandia): recomenda especial atengédo as
necessidades basicas de aprendizagem das pessoas com
deficiéncia e a adogdo de medidas para assegurar igualdade
de acesso a educagdo como parte integrante do sistema
educacional.

1994 — Normas Padrao das Nagoes Unidas sobre Igualdade
de Oportunidades para Pessoas com Deficiéncia: garantem
que os membros deste grupo social possam ter os mesmos
direitos e responsabilidades que qualquer outro individuo na
sociedade.

1994 - Conferéncia Mundial sobre Necessidades
Educacionais Especiais: Acesso e Qualidade (Salamanca):
dispde sobre a obrigatoriedade das escolas de acolher todas as
criangas, independentemente de suas condigdes pessoais.

1996 — Reuniao de Ministros da Educacao na América Latina
e Caribe (Kingstom): uma das recomendacdes estabelece
o fortalecimento das condigbes e estratégias para que as
escolas atendam a criangas com necessidades educacionais
especiais ou que apresentem dificuldades de aprendizagem em
virtude de diferentes razées, tais como, deficiéncias, ensino ou
escolaridade inadequados e ambientes sociais precarios.

2000 - Reuniao Regional das Américas, preparatéria do
Foro Mundial de Educagdo para Todos (Sao Domingos):
estabelece o compromisso de formulagdo de politicas de
educagéo inclusiva, dando prioridade, em cada pais, aos grupos
mais excluidos; estabelece marcos legais e institucionais para
tornar obrigatéria a inclusdo como responsabilidade coletiva.

2001 — VIl Reunidao Regional de Ministros da Educacao
(Cochabamba): reafirma a necessidade de valorizar a
diversidade e a interculturalidade como elementos de
enriquecimento da aprendizagem, recomendando que os
processos pedagoégicos levem em conta as diferencas sociais,
culturais, de género, capacidade e de interesses, com vistas
a uma melhor aprendizagem, a compreensdao mutua e a
convivéncia.

(Extraido do livro “Cada escuela es un mundo, un mundo
de diversidad” — UNESCO; UNICEF; HINENI. 2003, —Chile.)




bem como nos niveis de relacionamento entre os diversos atores. Em outras palavras
transformacdes que pressupoe o desenvolvimento de uma nova cultura educacional.

Se concordarmos que todas as criangas, jovens e adultos tém direito a uma educagao de
qualidade, entdo, como assinala Lindquist,

“ndo sdo nossos sistemas educacionais que tem direito a certos tipos de criangas. E o
sistema escolar de um pais que tem que se ajustar para satisfazer as necessidades de
todas as criangas’.

A partir dai, um dos maiores desafios que os paises da regidao enfrentam diz respeito a
como avancar na direcao de uma escola inclusiva, que ensine e eduque todas as criangas
e simultaneamente reconheca as diferencas individuais como um valor a ser levado em
conta no desenvolvimento e na materializagdo dos processos de ensino-aprendizagem.
Uma escola que precisa adaptar-se a diversidade de caracteristicas, capacidades e
motivagdes de seus alunos, a fim de responder as necessidades educacionais de cada
crianga. Uma escola cuja politica se comprometa com a igualdade de oportunidades e
condigbes para todos os estudantes a fim de garantir que todos possam ser bem sucedidos
educacionalmente. Neste contexto, todos os estudantes devem ser beneficiados pelo
acesso a escolarizacdo e nao apenas aquele(a)s que sdo considerados pessoas com
necessidades educacionais especiais.

Sem duvida, a educacgao inclusiva pressupbe que todas as criangcas de determinada
comunidade devem aprender juntas, independentemente de suas condi¢cbes pessoais,
sociais, culturais ou habilidades e potenciais diferenciados, abrangendo aquele(a)s com
algum tipo de deficiéncia. Para que uma escola se torne um modelo de educagéao inclusiva
nao deve haver exigéncias quanto a acesso nem mecanismos de sele¢éo ou discriminagao
de qualquer espécie. Neste sentido, a promocao da inclusdo implica na identificacao e
minimizagao de barreiras a aprendizagem e participagcédo, e na maximizagdo dos recursos
que apdiam ambos os processos. Essas barreiras podem ser identificadas em todos os
aspectos e estruturas do sistema e da vida escolar (por exemplo, nas unidades escolares,
na comunidade, nas politicas locais) e, podem impedir o acesso ao estabelecimento de
ensino, como também conter limitagbes em termos de participagéo.

A diversidade na escola

Tradicionalmente, a escola tem sido marcada em sua organizagao por critérios seletivos que
tem como base a concepgado homogeneizadora do ensino, dentro da qual alguns estudantes
sao rotulados. Esta concepcéao reflete um modelo caracterizado pela uniformidade na
abordagem educacional do curriculo: uma aula, um conteudo curricular e uma atividade
para todos na sala de aula. O estudante que ndo se enquadra nesta abordagem
permanece a margem da escolarizacao, fracassa na escola e é levado a evasao. Muitas
vezes o estudante rotulado ou classificado por suas diferencas educacionais é excluido ou
encaminhado a especialistas de areas distintas (fonoaudidlogo, fisioterapeuta, etc.) para
receber atendimento especializado.

O nao reconhecimento da diversidade como um recurso existente na escola e o ciclo
constituido pela rotulagdo, discriminacdo e exclusdo do estudante, contribui para
aprofundar as desigualdades educacionais ao invés de combaté-las. A fim de equiparar
as oportunidades para todos, os sistemas educacionais precisam promover uma reforma
profunda, cuja caracteristica central deve ser a flexibilizacdo do contetudo curricular e o
modo como o curriculo é incorporado a atividade escolar.
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modulo 2

Em uma escola inclusiva, a situacao de “desvantagem ou deficiéncia” do educando, nao
deve ser enfatizada. Ao invés disso, a escola deve adquirir uma melhor compreensao do
contexto educacional onde as dificuldades escolares se manifestam e buscar formas para
tornar o curriculo mais acessivel e significativo. Somente quando o sistema educacional
consegue promover um ajuste relevante que responda de forma efetiva a diversidade da
populacgéo escolar, € que a escola estara assegurando o direito de todos a uma educacao
de qualidade. Neste sentido, o reconhecimento e a abordagem da diversidade constituem
o ponto de partida para evitar que as diferencas se transformem em desigualdades
e desvantagens entre os estudantes. Isto pressupde educar com base no respeito as
peculiaridades de cada estudante e no desenvolvimento da consciéncia de que as diferencas
resultam de um complexo conjunto de fatores, que abrange as caracteristicas pessoais e
a origem socio-cultural, assim como as interagdes humanas. Esta concepg¢éo educacional
com fundamento social e politico, atribui ao curriculo importante valor de transformacao
na medida em que proporciona as mesmas oportunidades a todos os aluno(a)s e, desta
forma, compensa desigualdades sociais e culturais.

Algumas das idéias basicas proprias da educagéao inclusiva foram referidas por Alvarez y
Soler (1998), destacando-se as seguintes:

* levar sempre em consideragao o fato de que as pessoas sao diferentes e que,
portanto, a escola deve ajudar cada um a desenvolver suas aptidées no contexto
comum a todos, livre de selecao e da conseqlente classificagdo de aluno(a)s em
diferentes tipos de instituicdes especializadas,

* eliminar o espirito de competitividade, a partir do qual a visdo de mundo se restringe
a uma corrida na qual apenas alguns conseguirdo chegar ao final,

» oferecer oportunidades a todos para compensar as desigualdades existentes, mas
sem educar para ‘formar pessoas iguais’,

No atendimento a diversidade podem ser apontados alguns principios, entre os quais,
destacam-se:

* personalizagdo em lugar de padronizagdo: reconhecer as diferencas individuais,
sociais e culturais dos aluno(a)s, a partir das quais a agao educacional € orientada,

* resposta diversificada versus resposta uniforme: permite adequar os processos de
ensino-aprendizagem as diferentes situagdes,

*heterogeneidade versushomogeneidade: este principiorealgaovalordosagrupamentos
heterogéneos dos alunos com o objetivo de educar com base em valores de respeito
e aceitacao das diferencas numa sociedade plural e democratica,

Das necessidades educacionais basicas as necessidades educacionais especiais

O conceito de diversidade ¢é inerente a educacgao inclusiva e evidencia que cada educando
possui uma maneira propria e especifica de absorver experiéncias e adquirir conhecimento,
embora todas as criangas apresentem necessidades basicas comuns de aprendizagem, as
quais s&o expressas no historico escolar e obedecem as diretrizes gerais de desempenho
académico. Tal concepgao remete ao entendimento de que fodos os aluno(a)s apresentam
certas necessidades educacionais individuais que podem ocorrer em momentos diferentes
durante a escolarizacao. Isto quer dizer que as diferencgas individuais - aptidées, motivagoes,
estilos de aprendizagem, interesses e experiéncias de vida - sdo inerentes a cada ser



humano e tém grande influéncia nos processos de aprendizagem que sao Unicos para
cada pessoa.

Muitas das criancas que enfrentam barreiras para aprender e participar na vida escolar sao
capazes de supera-las rapidamente sempre que suas necessidades sao levadas em conta
e ajuda compativel é oferecida. A origem das dificuldades do educando pode estar situada
no ambito das diferengas pessoais, culturais, sociais ou linguisticas, ou, ainda, no fato da
escola néo considera-las. Segundo Blanco (2002), os diversos grupos sociais, étnicos e
culturais dispéem de normas, valores, crengas e comportamentos distintos que, em geral, ndo
fazem parte da cultura das escolas. A discrepancia entre a cultura escolar e a cultura destas
comunidades provoca impacto no rendimento dos estudantes que pertencem a estes grupos
sociais e que pode se refletir no seu baixo nivel de progresso educacional e, muitas vezes, no
abandono da escola. Da mesma forma, as diferengas de género também incidem no processo
de aprendizagem. A este respeito, Blanco afirma que, com exceg¢ao nas areas rurais € no meio
indigena, na América Latina ndo se constata desigualdade de género na educagéo, mas ha
ocorréncias de discriminagao que se refletem nos conteudos, nas expectativas, nos estilos de
ensino e no material didatico que tratam dos papéis sociais masculinos e femininos.

Damesma forma, existem alunos que, para ter acesso a escola e alcangar bom desempenho
em sua aprendizagem precisam de medidas e recursos diferentes daqueles usualmente
oferecidos pela escola a maioria. Trata-se, no caso, dos aluno(a)s que apresentam
necessidades educacionais especiais, sejam estas transitérias ou permanentes.

O conceito de necessidades educacionais especiais teve origem no “Relatério Warnock”
(Gra-Bretanha, 1979), o qual afirma que nenhuma crianga deve ser considerada ineducavel,
e que a finalidade da educacao € a mesma para todos, por ser um bem a que todos tém
o0 mesmo direito. Apds destacar que a meta da educacgao é propiciar uma formagao que
assegure a qualquer pessoa dirigir sua prépria vida e a ter acesso ao mercado de trabalho,
o relatério menciona que as criangas encontram

“diferentes obstaculos em sua caminhada na diregdo deste objetivo e que para alguns,
inclusive, os obstaculos sdo tdo grandes que a distancia a percorrer sera enorme.
Neles, porém, qualquer progresso é significativo”.

Especificamente com relagao as dificuldades de aprendizagem, o relatério Warnock ressalta
que:

“afirmar ter um aluno(a) com necessidades educacionais especiais é dizer que [0
aluno(a)] tem maior dificuldade para aprender do que a maioria das criangas de sua
idade, ou, ainda, que [o aluno(a)] tem uma deficiéncia que torna dificil a utilizacdo das
facilidades que a escola proporciona normalmente”. Vidal y Manjoén (1992) afirmam que
o conceito de necessidades educacionais especiais implica:

» um carater interativo (tanto depende das caracteristicas individuais como daresposta
educacional);

» um carater dindmico (varia em funcao da evolugcao do aluno e das condigbes do
contexto educacional);

» precisam ser definidas com base nos recursos adicionais por elas exigidos,
bem como nas alteragdes curriculares que se tornarem necessarias;

* nao implicam um carater classificatério em relacdo aos alunos, ou seja, sao
definidas a partir do potencial de aprendizagem e de desempenho.
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Este enfoque representa um avanco em relagao as respostas tradicionais do modelo clinico
ou da abordagem compensatéria que sao usualmente disponibilizadas aos aluno(a)s que
enfrentam barreiras para aprender nas escolas. A definicdo de necessidades educacionais
especiais desloca, portanto, o foco de atencao do problema no aluno(a) para o contexto
educacional, ressaltando o fato de que as decisbes sobre curriculo adotadas pelas
escolas, bem como as atividades de aprendizagem propostas, a metodologia utilizada
e o relacionamento estabelecido entre a comunidade escolar e seus aluno(a)s, exercem
fortissima influéncia na aprendizagem. Em conseqliéncia, o papel representado pela
escola é determinante nos resultados da aprendizagem, pois, dependendo da qualidade da
resposta educacional, € possivel contribuir mais ou menos para minimizar ou compensar
as dificuldades enfrentadas pelos estudantes (Duk 1999).

A mudanga de paradigma acerca das necessidades educacionais, ao lado dos avangos
sociais obtidos no campo dos direitos humanos nestes ultmos anos, levou a revisao da
educacao especial, introduzindo-se modificagdes nas politicas e nos sistemas educacionais,
tendentes a inclusdo desses alunos a educagdo comum na maioria dos paises da regio.
Hoje é possivel observar que muitos paises se encontram em processo de transi¢ao para
essa mudanca, o qual se reflete na coexisténcia de diversos enfoques e modalidades de
abordagem da educacéo para estudantes que requerem uma atencéo especial.

Da escola especial ao movimento da integragao

No continente latinoamericano aeducagao especial comegou a se desenvolver relativamente
ha pouco tempo e de maneira desigual em diferentes paises, de acordo com a disponibilidade
de recursos publicos ou iniciativas da sociedade civil. Apesar disso, a educacgao especial
tem seguido um modelo mais ou menos comum, qual seja, educacao oferecida em escolas
especiais segregadas do sistema de ensino regular ou classes especiais separadas das
classes comuns. Nos dois tipos de servigos educacionais o atendimento ao aluno(a) se da a
partir da distribuicdo dos educandos segundo suas necessidades educacionais especiais e
se prevé que o ensino seja realizado por professor(a) especializado por area de deficiéncia,
pressupondo um curriculo que é diferente para cada area.

Ao longo de muitos anos e de inumeros estudos, evidenciou-se o fato de que o modelo
da educacgao especial nao realizou o proposito de formar pessoas capazes de progredir
de maneira autbnoma na vida, se integrarem na sociedade e exercerem um papel ativo.
Tal realidade é compreensivel tendo em vista que a segregacdo e o isolamento social
dos estudantes n&o favorece o desenvolvimento para a vida regular e para o exercicio
da cidadania. Por outro lado, a existéncia de escolas especiais tem feito com que grande
nuamero de alunos e alunas que fracassam na escola comum em consequéncia do enfoque
homogeneizante, acabem sendo encaminhados a escolas ou classes especiais.

Todavia, a concepgao e os fundamentos da educacéo das pessoas com deficiéncia vem
se modificando, entre outros fatores, em consequiéncia do movimento mundial em favor
da integracao deste grupo social. O resultado de tal mudanca foi que ao longo dos ultimos
vinte anos, a maioria dos paises do continente vem dando maior énfase a perspectiva
da integracao escolar, gerando politicas e programas voltados para este objetivo. Sem
duvida, o processo de integragao desses estudantes ao sistema educacional comum tem
produzido mudancgas positivas tanto na escolarizagcado quanto na escola que os acolhe. A
experiéncia de muitas escolas de diversos paises demonstra que a convivéncia escolar
com criangas com deficiéncias tem favorecido o surgimento de uma postura positiva frente
as diferencas individuais e o enriquecimento das praticas docentes na sala de aula. O
beneficio da integracao também se evidencia no desenvolvimento da colaboragéo entre os



docentes do ensino especial e regular, condicdo que gradualmente potencializa a criacéo
de redes de apoio por parte das escolas.

Apesar dos avangos, a integracdo de aluno(a)s com deficiéncia ndo tem conseguido
transformar a cultura das escolas de modo significativo, isto €, as escolas ainda ndo procuram
formas novas para responder a diversidade de caracteristicas e necessidades de cada
educando e para erradicar as praticas de discriminagéo e segregagao. Certas fragilidades
implicitas no enfoque da integragao para alcangar uma educagéao verdadeiramente inclusiva,
que integre a diversidade e proporcione aprendizagens de qualidade a todos os alunos sao
destacadas por Blanco (2002):

* A integracdo tem sido centralizada basicamente no coletivo de aluno(a)s com
necessidades educacionais especiais derivadas de deficiéncias, aos quais
se concedem as facilidades necessarias ao acesso e a permanéncia na escola. O
paradoxo, no entanto, € que muitas escolas que abrem suas portas a integracao
de criangas com deficiéncia estdo, simultaneamente, discriminando ou expulsando
aluno(a)s sem deficiéncias.

» Nogeral,oenfoque daeducacgaoespecialtemsidodeslocadoparaaescolacomum,
o qual é alheio a cultura destas e reforca a idéia de que a questao da educacao das
criangas e dos jovens com necessidades educacionais especiais precisa ser abordada
por professore(a)s especializados. Em muitos casos, portanto, a responsabilidade da
educacao de estudantes com deficiéncias € delegada a profissionais de apoio, deixando
de ser assumida pelos docentes das classes regulares.

» Os processos de integragdo tém se centrado mais na atencao individualizada
aos estudantes integrados, do que em transformar os processos educacionais e
a organizacgao das escolas e as aulas, de forma a beneficiar todos na sala de aula.
Por exemplo, o curriculo, as estratégias de ensino e os procedimentos de avaliagao
sdo adaptados as necessidades dos estudantes que fazem parte do programa
de integracdo, mas nao se faz o mesmo em relagdo a outros alunos e alunas que
apresentam dificuldades de aprendizagem e/ou de adaptacao.

» Provisdo de recursos adicionais apenas para as criangas integradas. Em grande
numero de paises, a integracdo se encontra associada a alocagdo de recursos
humanos e materiais especializados para criangas e para adolescentes e jovens
com deficiéncia, sem se levar em consideracao muitas outras criangas que também
apresentam dificuldades de aprendizagem ou que nao participam da escolarizagao e,
portanto, precisam ajuda adicional para superar ou compensar suas dificuldades.

» Maior énfase no processo de socializagao e integragao. Em muitas experiéncias de
integracao privilegia-se mais a integracéo fisica e social do que a integra¢ao educacional
propriamente dita, o que tem levado a uma maior atengdo ao desenvolvimento das
capacidades relacionadas com a socializagdo do que as aprendizagens curriculares,
limitando, assim, as oportunidades educacionais desses alunos.

Da integracéo escolar a educagao inclusiva

A educacéo inclusiva nao constitui um nova expressao para designar a integracao dos
aluno(a)s com necessidades educacionais especiais. O conceito de inclusdo € mais amplo
que o de integracao porque enfatiza o papel da escola comum na sua tarefa de atender a
totalidade dos alunos. A inclusédo constitui um enfoque inovador para identificar e abordar
as dificuldades educacionais que emergem durante o processo ensino-aprendizagem.
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O principiodainclusao orientaas acdes dirigidas a superagao das praticas de ensinotradicionais,
que consideram as limitagées dos aluno(a)s para explicar as dificuldades de aprendizagem
como resultado da influéncia do contexto que cria barreiras ao sucesso escolar.

Dessa forma, a educacao inclusiva representa um avango no que diz respeito ao processo
de insercao de pessoas com necessidades educacionais especiais nas escolas comuns
porque tem como propdsito principal facilitar a transicdo dos estudantes com deficiéncias
da escola especial a escola comum e oferecer suporte ao processo de aprendizagem na
rede de ensino regular. Através da eliminagdo de barreiras que impedem a aprendizagem
e a participagdo de muitas estudantes, a educagao Inclusiva contribui para assegurar que
as diferencgas culturais, sécio-econémicas, individuais e de género nao se transformem em
desigualdades educacionais e, assim, em desigualdades sociais.

Para Booth e Ainscow (2000), as caracteristicas da educacéao inclusiva podem ser resumidas
da seguinte maneira:

A educacéo inclusiva implica processos para aumentar a participagdo dos estudantes e a
reducao de sua exclusao cultural, curricular e comunitaria nas escolas locais.

*Ainclusaoimplica reestruturar a cultura, as politicas e as praticas dos centros educacionais,
para que possam atender a diversidade dos alunos de suas respectivas localidades.

* Ainclusao se refere a aprendizagem e a participacao de todos os estudantes vulneraveis
que se encontram sujeitos a exclusao, ndo somente aqueles com de deficiéncia ou
rotulados como apresentando necessidades educacionais especiais.

* A inclusdo visa a melhoria das escolas, tanto em relacdo ao corpo docente como aos
alunos.

* A preocupagdo em superar as barreiras antepostas ao acesso e, em especial, a
participagdo do aluno, pode servir para revelar as limitagdes de carater mais geral da
instituicdo de ensino, quando do atendimento a diversidade dos alunos.

» Todos os estudantes tém direito a educagao nas suas localidades.

* Adiversidade nao pode ser considerada um problema a resolver, mas, sim, uma riqueza
para auxiliar na aprendizagem de todos.

* A inclusao diz respeito ao esforgo mutuo de relacionamento entre estabelecimentos de
ensino e suas comunidades.

* A educacgao inclusiva € um aspecto da sociedade inclusiva.

In Desarrollando el aprendizaje y la participacion en las escuelas. Booth, T. & Ainscow
M.; UNESCO 2000.

Para avancar em dire¢cao ao desenvolvimento da educacgao inclusiva € necessario que as
escolas criem progressivamente uma série de condigbes que facilitam a oferta de resposta
a diversidade. A experiéncia mostra que as escolas que conseguem bons resultados com
todos os seus aluno(a)s caracterizam-se por:

» terem atitudes de aceitacéo e valorizagdo da diversidade por parte da comunidade
educacional,

» possuirem um projeto educacional institucional que contemple a atencao a diversidade,

» evidenciarem presenca de lideranga e comprometimento, por parte da direcdo da
escola, com a aprendizagem e a participacéo de todos os alunos e alunas,



* realizarem trabalho conjunto e coordenado do corpo docente, permitindo a unificagao
de critérios, a adog¢ao de um contexto conceitual compartilhado e a colaboragdo em
torno de objetivos comuns,

» apresentarem adequacgdo no nivel de formacdo dos docentes, em termos de
necessidades educacionais especiais e estratégias de atendimento a diversidade,

» desenvolverem um curriculo o mais amplo, equilibrado e diversificado possivel e
passivel de ser adequado as necessidades individuais e socio-culturais dos alunos,

» terem estilo de ensino aberto e flexivel, baseado em metodologias ativas e variadas,
que permitam personalizar os conteldos da aprendizagem e promovam 0 maior grau
possivel de interagao e participacado de todos os alunos,

» estabelecerem critérios e procedimentos flexiveis de avaliagdo e promocéo,

» desenvolverem uma cultura de apoio e colaboragdo entre pais, professores e
alunos,

» contarem com a participacao ativa eo compromisso dos chefes de familia,

 disponibilizarem servicos permanentes de apoio e assessoramento, voltados para
docentes, alunos e pais,

» desenvolverem relagbes de colaboracgéo e intercambio com outras escolas comuns
da comunidade e com escolas especiais,

» terem abertura e relacédo de colaboragao com outros setores da comunidade.

Oferecer uma educacdo que assegure participacdo e aprendizagem de qualidade para
todos os alunos nao apenas exige o desenvolvimento da escola como um todo, mas €&
imprescindivel que o processo de melhoria da escola se traduza em mudangas concretas na
maneira de conduzir o processo de ensino e aprendizagem na sala de aula. Sem duvida, a
sala de aula e os processos educacionais que envolvem docente - e estudantes - constituem
o contexto que explica em grande parte o éxito ou o fracasso académico dos educandos.
Portanto, sem duvida alguma, o resultado educacional é o que definitvamente expressa
a qualidade da educacao e a capacidade que a escola tem (ou n&o) de potencializar ao
maximo a aprendizagem de todos e de cada um dos aluno(a)s.

Neste sentido, a atitude e o estilo de ensino do docente representam fatores primordiais para
assegurar o éxito de todos. Uma nova abordagem educacional pressupde pensar 0 ensino
a partir de uma atitude aberta, flexivel e, sobretudo, reflexiva em relacao a propria pratica
educacional. Neste linha, Booth e Ainscow (2000) referem um conjunto de indicadores que
caracterizam as praticas inclusivas na sala de aula e que deveriam ser levadas em conta
para progredir nesta diregéo.

Praticas inclusivas na sala de aula
* Asaulasatendemadiversidade de necessidades, interesses e estilos de aprendizagem
dos alunos e alunas.

* Os conteudos e as atividades de aprendizagem sao acessiveis a todos os alunos e
alunas.
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» Desenvolve-se um conjunto de atividades que promovam a compreensao, a aceitacéo
e a valorizagao das diferencas.

* Promove-se a participacéo ativa e responsavel dos alunos e alunas ao longo de sua
aprendizagem.

* As atividades estimulam a aprendizagem cooperativa entre os alunos e alunas.
* Aavaliagao estimula as conquistas de todos os alunos e alunas.
» Adisciplina na sala de aula se baseia no respeito mutuo.

* O planejamento, o desenvolvimento e a revisdao do ensino realizam-se de forma
colaborativa.
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» Os professores incentivam a participacdo e proporcionam apoio a aprendizagem de
todos os alunos e alunas.

» Os profissionais de apoio facilitam a aprendizagem e a participacao de todos os
alunos e alunas.

» As tarefas e os deveres de casa contribuem para a aprendizagem de todos os alunos
e alunas.

» Todos os alunos e alunas participam das atividades fora da sala de aula.

A seguir, sdo apresentadas as unidades com os temas relacionados as abordagens
inclusivas, e que ajudam o professor a desenvolver uma pratica pedagogica para todos 0s
seus alunos e alunas.

modulo 2




UNIDADE 2.1
ASSUMIR AS DIFERENCAS NA ESCOLA

Objetivo

Refletir sobre o papel da educacéo para assegurar que as diferencas sociais, culturais e
individuais n&o se transformem em desigualdades educacionais.

Atividades
1. Leia individualmente o material de discussao “Trés Histérias”. Ha em sua escola alguma
situacao similar as descritas?

2. Formar grupos de quatro integrantes para compartilhar as histérias. Escolher uma histéria
e analisar os seguintes pontos:

» Naopinido do grupo, a escola selecionada esta preparada para atender as necessidades
educacionais especiais de aluno(a)s como os da histdria contida nesta unidade?

* Que modificagdes ou melhorias teriam que ser implementadas em suas escolas para
responder adequadamente a essas necessidades?

5. Faga uma sintese das recomendagdes principais (maximo de cinco) para apresentagao
em plenaria.

Avaliacéo

* Que podem fazer as escolas quando a familia estd ausente do processo
educacional?
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UNIDADE 2.2

PERTINENCIA CULTURAL

Objetivo

Propor estratégias para tornar a aprendizagem de todos os alunos mais adequada.

Atividades

1. Organizados em grupos de seis pessoas, leiam em dupla o material de discussao
“Peixe fora da Agua”. Identifique e compartilhe com seus colegas experiéncias pessoais
similares as do relato.
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2. Planeje com o grupo uma atividade que resgate a cultura e o conhecimento prévio de
um aluno. Elabore um cartaz e afixe.

3. Nos mesmos grupos numere-se de 1 a 6 e formem novos grupos com todos os numeros
um juntos, todos os numeros dois, etc.

4. Osnovos grupos constituidos realizam um “passeio” diante dos cartazes e os integrantes
que participaram da elaboragao do cartaz expdéem seu trabalho ao grupo.

5. Em plenario, ofereca comentarios sobre a importancia de ensinar levando em conta a

origem cultural dos alunos.

Avaliagao
» Vocé conhece o ambiente cultural no qual vivem seus alunos?

+ Vocé utiliza estabagagem de conhecimentos como ponto de partida da aprendizagem?
De que forma?

modulo 2

(Texto adaptado do livro “Escuela Rural; Historias de Microcentros.” Gobierno de Chile — Ministério de Educacion, Chile.)







MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 2.2

Trés historias

Joao

“Tudo comegou em fins de junho de 2002, depois de muitos esfor¢gos fracassados da
professora em relagdo a um aluno de primeira série que apresentava problemas de
comportamento e aprendizagem. Varias vezes a mae da crianca foi chamada a escola
sem que esta a atendesse. Em parceria com a professora, decidimos levar o aluno até sua
casa e, nesta oportunidade, conversar com sua mée. Entretanto, no momento em que nos
preparavamos para sair, Joao fugiu.

No dia seguinte, nos dirigimos a sua casa. Ao chegarmos, a crianga entrou em sua casa
ao mesmo tempo em que deixava a casa uma senhora que € mae de outro aluno. Esta
senhora se dirigiu a nés dizendo que o garoto nao vivia ali, mas que ela conhecia a mae
dele, a qual trabalhava como vendedora ambulante. Explicou que o garoto costumava ir a
sua casa porque ela o alimentava sempre que possivel, mas quando ndo podia fazé-lo a
criancga ficava sem almogo e passava o resto do dia caminhando pelo bairro, até que sua
mae voltasse do trabalho. Pedi-lhe que ficasse com o garoto naquele dia e que dissesse a
mae dele que fosse a escola no dia seguinte, sem falta.

A mae se apresentou e nos informou que tinha outro filho menor, que freqientava uma
creche enquanto Joao ficava sozinho em casa. A mée sabia que seu filho vagava pelas
ruas sozinho e sem rumo. Quando eu |he disse que comunicaria a situagdo ao Conselho
Tutelar uma vez que ndo um menino daquela idade nao deveria a ser deixado sO, a mae
chorou muito e me disse: “Vocé pensa que nao sei disto? Vocé pensa que ndo tenho medo
de deixar meu filho na rua? Pensa que eu tenho paz? Sei que pode acontecer qualquer
coisa!” Lembrei-lhe que logo teriam inicio as férias e insisti que fosse ao Conselho Tutelar
apresentar sua situagao e que quando Joao voltasse as aulas, eu gostaria de ser informada
sobre 0os encaminhamentos.

A supervisora da escola e eu ja tinhamos conhecimento de outras criangas vivendo nas
mesmas condi¢des. Todos ficavam sozinhos ou viviam nas ruas. Conheciamos as familias
e seus problemas sociais. Por isso diversas vezes tinhamos que levar as criangas as suas
casas para saber onde viviam e tentar conversar com as maes, as quais estavam quase
sempre trabalhando. Freqlientemente, nos revezavamos para cuidar dessas criangas.
Também faziamos campanhas para recolher doac¢des de roupas e alimentos, pois muitos
deles recebiam apenas a alimentacao que lhes era oferecida pela escola. Eram criancas
carentes, andavam sujos e mal cuidados, mas todos na escola gostavam muito dos alunos
e alunas. Nos nos apegamos a eles.

Em certa ocasido, uma das professoras trouxe roupa para um destes alunos e no dia
seguinte ele chegou vestindo a mesma. Quando a professora |Ihe disse que estava lindo,
ele baixou a calcga e disse: “Professora, tenho cuecas!”. Foi assim que a professora soube
que era a primeira vez que ele usava cuecas.”
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Igor

Uma escola do interior do Brasil decidiu acolher em suas aulas criangas surdas, dentre
0s quais, Igor, um aluno vindo de uma escola especial para criangas com deficiéncia
auditiva. Sem duvida, tal decisao suscitou uma série de discussdes e incertezas para os
professores sobre como tratar esta nova situagdo de modo a assegurar que os aluno(a)s
com necessidades educacionais especiais fizessem parte do contexto educacional e
tivessem sucesso escolar. Uma das primeiras conclusées a que chegaram foi a de que
todos nas escolas deveriam comecar por relacionar-se e conhecer bem o aluno como
pessoa e como estudante. O objetivo era identificar melhores formas e estratégias para se
comunicar com o aluno e ensina-lo.

Durante a fase de adaptacao inicial, o aluno chorava na sala de aula, mas em pouco tempo
foi se acostumando com seus colegas e professores e integrando-se no ambiente escolar.
A comunidade da escola também foi se adaptando as necessidades dos aluno(a)s surdo e
rapidamente compreendeu a importancia de contar com professores que soubessem lingua
de sinais. A escola criou uma sala de apoio, sob a responsabilidade de uma professora
especializada, que dispunha de diversos recursos especificos de apoio e materiais
pedagdgicos.

Com o correr do tempo, a demanda de pais e maes interessados em matricular seus filhos
surdos nessa escola aumentou e hoje a escola conta com um total de 21 alunos incluidos.
A experiéncia fez com que os alunos ouvintes quisessem aprender a lingua de sinais a
fim de comunicar-se com seus colegas surdos. A presencga de alunos e alunas surdos na
escola ajudou a comunidade escolar a desenvolver uma atitude de colaboragéo entre os
estudantes em geral e de apoio a este grupo de aluno(a)s nas atividades de aprendizagem.
A ajuda dos professores, de seus colegas de classe, aliada ao apoio das familias e a
presencga de intérpretes, resultou no éxito dessa experiéncia.

Flor

Na escola, segundo o professor Manuel, as criancas que se destacam e obtém boas notas
tém um nivel de freqléncia superior a 85%. O problema esta nas criangas maiores, com
dificuldades de leitura e cujo indice de frequiéncia é de 60%. Muitos deles, como no caso da
aluna Flor, os estudantes caminham até trés horas para chegar a escola. Alguns aluno(a)s
vivem em dareas mais longinquas e, por isso, partem de suas casas no domingo, para
alojar-se na residéncia de algum familiar ao longo do caminho, a fim de continuar a viagem
até chegar a escola na segunda-feira entre uma e trés horas da tarde. “Como chegam
cansados, muitas vezes ficam cochilando nos bancos e, assim, mando-os dormir”.

“Modificar esta situacao é algo muito complexo” - assinala Manuel. “Ao conversar com
0s pais e maes estes alegam que, primeiro, € preciso cuidar da fonte de subsisténcia e,
portanto, seus filhos também tém que trabalhar”. Flor, por exemplo, aluna do quinto ano e
com grande vontade de aprender e continuar seus estudos freqlientemente se ausenta, pois
precisa ficar em casa ajudando a cuidar de seus irmaos e realizar tarefas domésticas.

Sao quatorze os alunos internos na escola e muitas vezes nem todos estao presentes. Isto
obriga o professor a proceder a recuperacao das aulas no horario vespertino. O professor
mostra-se contrariado, certo de que nada mais pode fazer: “Penso que é preciso educar
a crianga, para que possa sair do lugar onde mora. Cada vez se torna mais dificil viver da
criacao de gado, além de as terras estarem muito desgastadas para o cultivo. Neste ano
tiveram que sair da comunidade, em busca de melhores terras”. O circulo se fecha com



a constatagéo de que apenas 50% pretendem terminar o ensino fundamental, sendo que
muito poucos o concluem.

As opinides divergem diante do questionamento sobre se os professores devem educar
as criangas para que nao perpetuem o tipo de vida de seus pais... A professora Ana
Maria pensa que nao se deve coibir as criangas ou familias que desejam migrar e que &
preciso apoiar as pessoas que permanecem na area rural. Para Jorge, as coisas estao
claras: “Deveriamos planejar um futuro levando em consideragéo todos esses problemas.
Por exemplo, no caso de uma comunidade que nao dispbe de agua e cujas fontes de
subsisténcia sdo escassas, que podemos fazer? Creio que teriamos de aconselhar a
crianca a estudar na cidade. Para tanto, seria preciso que ela se familiarizasse com as
normas que regem a vida em um centro urbano: leis de transito, saber comunicar-se bem,
lidar com documentos, ter boa apresentacao pessoal. Contudo, se eu sei que uma crianga
vai permanecer no campo, entdo faz-se necessario ensinar-lhe a otimizar sua maneira de
viver: aprender algo sobre constru¢ao, aproveitamento de recursos hidricos, aprender a
organizar-se em comunidade, utilizacdo de fontes de energia renovavel etc. Neste caso,
nossa resposta pode tornar-se imensa, incomensuravel”.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 2.2

“Peixe fora d’agua”

A exemplo de muitos outros, Lindolfo mudou do campo para a cidade. Ao fazer onze anos,
‘toda uma vida’, segundo seu pai, Lindolfo emigrou com sua familia porque as dividas nao
Ihe permitiam que seu pai prosseguisse trabalhando na terra herdada dos seus avos.

Para tras ficaram os dias de sol pleno, de contato com a natureza, de compartilhar com
0s pais as tarefas de plantagao e criacdo. Na cidade, Lindolfo foi matriculado na escola
do bairro onde sua mae conseguira trabalho de doméstica e juntos percorriam o mesmo
caminho todos os dias...

Para Lindolfo foi muito dificil a adaptagdo ao novo meio e a escola: seu jeito de falar com
um sotaque diferente e termos proprios provocavam deboches e brincadeiras maliciosas.
Embora Lindolfo tivesse uma relagao cordial com o professor, ele se sentia como um “peixe
fora d’agua” em sua turma. Muitas das coisas tratadas na aula nao lhe interessavam ou ele
nao as compreendia bem. Assim, seu dia era longo e ele ndo entendia como seus colegas
conseguiam passar tanto tempo sentados escutando o professor e realizando as tarefas
solicitadas.

Um dia o professor indicou o estudo de um animal nativo como trabalho de pesquisa. Lindolfo
sentiu que toda a sua infancia estava presente em sua memodria, mas nao dispunha de
material para ilustrar o que desejava comunicar, mas, com entusiasmo, pds-se a desenhar
um tatu, animal que ele conhecia muito bem. Lindolfo conhecia o habitat natural do tatu e
costumava vigiar suas saidas para procurar alimento; muitas vezes observou com emogao
os passeios da mae tatu com suas crias. Nesta aula, Lindolfo foi o primeiro voluntario para
contar e explicar tudo o que sabia sobre o tatu. Todos ficaram impressionados com seu
conhecimento e, a partir deste dia Lindolfo passou a ser visto e tratado como membro da
turma.
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UNIDADE 2.3

ALUNOS DE COMUNIDADES INDIGENAS

Objetivo

Refletir acerca do papel que a educacao deve representar nos processos de inclusao de
criangas das comunidades indigenas.

Atividades

1.

Leia individualmente o material de discussao intitulado “Educacao Intercultural” e
identifique os pontos chaves do texto na sua opinido.

2. Em grupos de quatro pessoas compartilhe os diferentes pontos de vista em relagao as
diferentes posturas indicadas pelos professores no texto.

3. Defina uma posigao sintética do grupo com relagao a esta tematica.

4. Reunam-se com outro grupo formando grupos de 8 integrantes e apresentem posi¢des
e argumentos que as justifiquem.

5. Organizem um cartaz com os argumentos que justifiquem a necessidade da educacao
intercultural bilingle para as populagdes nativas e compartilhe com o resto do grupo.

Avaliacéo

» Como as diferengas culturais sao trabalhadas na escola e na sala de aula?

» Proponha estratégias que propiciem um intercambio cultural entre seus alunos.

]

<
=
7
=
-]
o
Z
®)
<
O
<
3
=
a
L
<
/a
L
=
e}
O
LL
Z
Lui
o

modulo 2







MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 2.3

Educacéo intercultural

Em uma reunido de professores de uma escola rural do sul do Chile, um grupo discute o
papel que deve representar a educacao na inclusao de criangas indigenas, a fim de que
possa participar e ter acesso a cultura em igualdade de condi¢des com as demais criangas
do pais. Seus comentarios s&o os seguintes:

* “O papel do professor é ajudar seus alunos mapuches (*) e suas familias a eliminar
as atitudes discriminatérias que assumem ante os chilenos. Isto porque, de maneira
geral, sdo os mapuches que ndo querem integrar-se. E necessario acabar com essa
mentalidade separatista, ja que todos somos iguais. Creio, replica o professor, que
se formos capazes de oferecer ao povo mapuche o0 mesmo que se propicia ao povo
chileno, reduziremos essas diferengas odiosas e nos trataremos como irméaos”.
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» Uma outra professora — Fresia — nao concorda, pois para ela resgatar as diferencas e
aprofundar a propria cultura € um requisito necessario para integrar-se a sociedade.
“N6s devemos preparar a crianga mapuche para no futuro interagir com as duas
culturas. Ou seja, prepara-lo tanto para participar da sociedade chilena quanto para
ndo renunciar a seu mundo, a sua identidade. Do contrario, ndo sera nada”.

» Por sua vez, Ana expressa a opinido de que, as vezes, as diferengas apresentadas
pelas criancas mapuches nas escolas reduzem-se apenas a clichés que nao
necessariamente representam o verdadeiro sentir de um povo. Por exemplo,
“escolhemos uma menininha, vestimo-la com um traje mapuche e fazémo-la dancar.
Isto nada mais é que folclorizar a cultura, nao é resgata-la ou valoriza-la de verdade.
Quem sabe o que essa menina esta pensando ou sentindo? Talvez nem ela mesma
saiba por que esta ali fazendo o que se esta pedindo”.

» Professor recém-chegado a escola, Esteban entende que “preparar um aluno em sua
cultura visa melhorar sua auto-estima, pois a sociedade dominante nao ira levar em
conta o seu mundo, e nela ele tera que viver. Devemos fortalecé-los e, inclusive, dar-
Ihes mais ferramentas que as que sado dadas a outros aluno(a)s n&o indigenas, ja que
a discriminacgao social a qual estarao expostos ao deixarem a escola sera muito forte.
Quanto a nés, temos a grande responsabilidade de ajuda-los e prepara-los para que
possam enfrentar a discriminagdo e seguir em frente”.

» “Parece-me — comenta Estebam — que, aparentemente, alguns professores
confundiram o reconhecer as diferencas das diversas culturas com o fazer diferenca
no trato com pessoas de outra origem. Assim, quando a crianga mapuche compara
sua cultura com a outra, o que esta fazendo é discriminar-se a si mesma.

* A monitora de religido, jovem colaboradora de Fresia e de origem mapuche, garante
que ser mapuche nao é uma desvantagem: “Depende da pessoa: se alguém se
comporta de maneira timida, permanecendo a margem, para que nao a toquem ou
nao lhe digam nada, ai fica dificil. Had mapuches com personalidade e outros, néo.
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Fresia acha os mapuches “um tanto timidos, reagindo, de certa forma, ao desconhecido,
ao estrangeiro, com dificuldades de comunicagdo. Sao um pouco introvertidos, custa-lhes
aproximar-se das pessoas. Inclusive foi dificil para eles me receberem quando cheguei
a esta comunidade”. Na familia, acrescenta a jovem, “a maneira de comunicar-se é
aos poucos, contando as coisas lentamente, de forma muito sincera”. Fresia domina a
lingua mapuche e comenta que “quando os alunos chegam a escola no primeiro ano, ja
em processo de adaptacdo, demonstram conhecer varias coisas. Nota-se que ha certa
pedagogia familiar. Quando Ihes pergunto quanto é cinco, eles me indicam com a méo e
me dizem quechu. Falo com eles em mapudungun e eles me entendem. Percebo, alem do
mais, que muitos problemas de aprendizagem decorrem deste desconhecimento de nossa
lingua e dos conceitos impostos as criangas. Consequentemente, mais do que problemas
de aprendizagem é uma questao de ensino”.

No que se refere as aprendizagens e aos valores dos mapuches, Fresia destaca serem
transmitidos por meio da natureza, da mae terra. “Certa vez, aprendi muito com uma
pessoa que nao tinha muitos conhecimentos, mas tinha uma grande sabedoria... Ela vivia
em plena cordilheira. “Irm&”; Me disse: “vivo na montanha, cada mahuida tem seu dono. Se
eu entro em uma floresta para cortar uma lenha, peco permissao a floresta; se eu entro em
um pantano para apanhar pedras, tenho que pedir permissdo ao pantano. E, assim, cada
coisa da natureza tem seu mulé (dono). “E assim que pensa o mapuche em relagéo ao que
o rodeia”, conclui.

Aplicar uma educacéo intercultural ndo é facil, pensa Fresia. “Para um professor chileno,
é dificil aproximar-se do mapuche. E um processo que exige estreito contacto com eles,
para chegar a compreender sua cultura, conhecer sua viséo, seus talentos e sua grande
rigueza humana, para compreender seus problemas, para vincular-se a eles e crescer
juntos... Por ai fui abrindo caminho. Creio que, se nds, os professores, nos integrarmos,
nos prepararmos, € nos interessarmos pelos programas interculturais, sugerindo uma
metodologia adequada para nossas criangas, poderemos conseguir muito mais. No entanto,
tudo isto deve constar das politicas educacionais nacionais, € preciso que haja um grande
compromisso do Estado e do Ministério da Educagéo. A meu ver, é preciso que um grupo
de pessoas e profissionais trabalhe neste sentido — e ndo sé os professores”.

(Texto extraido do livro “Escuela Rural; Histérias de Microcentros. Gobierno de Chile. Ministerio de Educacion. Chile. Pp. 69 a 74.)



Educacéo Bilingtie Intercultural”

Os paises que hoje integram a América Latina formam um conjunto de povos dotados de
diversas culturas, linguas e etnias, fruto de processos histéricosextensos e complexos. No
entanto, o reconhecimento de tal diversidade cultural é relativamente recente, sobretudo
no que diz respeito as sociedades indigenas.

A situagéo de pobreza em que se encontram estas comunidades reflete-se, igualmente,
no ambito da educagéo. Apesar do o grande esforgo de alfabetizagdo empreendido em
toda a regido nas ultimas décadas, ainda subsistem elevados indices de analfabetismo
entre as etnias e comunidades indigenas, o que torna evidente o fato de que os sistemas
educacionais nacionais ndo se adaptam as necessidades das popula¢des indigenas.
A resposta a esta realidade encontra-se na adogao de politicas que conduzam a uma
educacao diferenciada, a qual leve em conta a pluralidade de linguas e, portanto, de
culturas.

Mesmo que se registrem importantes tentativas desde os anos trinta, em favor de uma
educacao bilingle, esta alternativa necessitava de apoio oficial e sofreu inevitavel
descontinuidade. Foi preciso aguardar os anos oitenta para que os programas e projetos
educacionais bilinglies adquiram um carater significativo.

Uma das criticas mais freqlentes aos programas educacionais bilingues, entretanto,
tem sido, precisamente, seu carater de instrumento de aprendizagem da lingua oficial e
melhoria do rendimento escolar, o que pressupunha a subordinagao da cultura indigena
a cultura dominante.

A educacao bilingle intercultural representa a resposta dos anos oitenta a tal critica,
tentando fazer com que as criangas se eduquem por intermédio de sua prépria lingua ao
mesmo tempo em que aprendem uma segunda lingua. Aeducacéo bilingle propicia acesso
tanto ao mundo de sua prépria cultura como ao da cultura formalmente estabelecida. Nos
anos noventa, esta concepcgao passou a firmar-se em varios dos paises mais afetados
pela pluralidade de linguas, culturas e etnias.

Por outro lado, um ponto crucial para a educacéo bilingle intercultural €, obviamente,
a formagao de professore(a)s. Como se sabe, as escolas tém formado professore(a)s,
mas ao mesmo tempo, na maioria das vezes, tem silenciado ou omitido a diversidade
cultural, o carater plurilingile e a composicao étnica plural de muitas das sociedades
latino-americanas. Realizar reformas na formacgao inicial do professor(a) e propiciar-lhe
uma formagédo permanente constitui um aspecto fundamental das novas politicas de
educacao bilingue intercultural.

(Extrato do texto introdutério da Revista Iberoramericana de Educacién — Nimero 13, de Manuel de Puelles Benitez.
“Educacion Bilingle Intercultural”. Janeiro-Abril, 1997.) www.oei.org.co/oeivirt/rie 13.htm
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UNIDADE 2.4

EQUIDADE DE GENERO

Objetivo

Refletir sobre como os preconceitos, as expectativas e as praticas docentes condicionam
o comportamento e a aprendizagem das criangas, considerando-se as diferengcas de
género.

Atividade

1. Individualmente, complete o quadro anexo e faca uma lista do tipo de comportamento
que vocé costuma esperar dos meninos e das meninas, dentro e fora da sala de aula

2. Forme grupos de, no maximo, seis pessoas, partilhem suas anotagdes, leiam o material
de discussao intitulado “Respeitando as diferengas de género” e respondam as seguintes
perguntas:

» De que modo suas expectativas se encontram refletidas no comportamento de seus
alunos e alunas?

» Como as decisbes e praticas educacionais favorecem e perpetuam os papéis
femininos e masculinos tradicionais?

3. Elabore uma lista de recomendacgdes (3 topicos) que deveriam ser levadas em conta
pelos professore(a)s para evitar a discriminagao e favorecer o respeito as diferengas de
género.

4. Apresente as trés recomendacdes em plenario e a plenaria deve votar as cinco
recomendagdes mais importantes para favorecer o respeito a eqliidade de género na
escola.

Avaliacao
* Que situacgdes de discriminagao de género s&do mais comuns entre seus aluno(a)s?

» (Na sala de aula) Reflita com seus alunos sobre os esteredtipos de género que eles
possuem e convide-0s a propor idéias para superar tais preconceitos.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 2.4

Respeitando as diferencas de género

Historicamente, as questdes de género tem representado um elemento diferenciador
na sociedade: na familia, na convivéncia social, em centros de educacao formal e ndo
formal, em areas de lazer, em atividades religiosas etc.

Uma matriz “masculinizante” impregnou o funcionamento das instituicbes, da qual a escola
nao escapa. Praticas educacionais, familiares e sociais que reproduzem estereotipos
vinculados aos papéis femininos e masculinos na vida cotidiana condicionam os valores
e direitos que regem a vida das criangcas desde muito cedo. A criagdo de escolas para
todos, nas quais ambos os sexos sdo igualmente respeitados, deve estabelecer entre
seus principais objetivos a abordagem da questdao de género com vistas a ensinar e
respeitar a desfrutar da riqueza propiciada pela diversidade humana.

A discriminagdo com base no sexo esta presente no cotidiano escolar, dentro do qual
continuam sendo adotados modelos que preservam uma atitude discriminatéria “tradicional”,
0s quais implicam atitudes e expectativas distintas entre meninos e meninas, e modelos
que impdem e generalizam a cultura e os valores masculinos como universais.

As atitudes e os comportamentos que historicamente tém sido atribuidos ao género
masculino sdo predominantes e de carater geral. O universo tradicionalmente considerado
proprio das mulheres é visto como um universo particular e considerado sem significado
para o conjunto da sociedade. Neste sentido, o dominio de um género por outro constitui
a base de uma ordem social hierarquica, que determina as posi¢cdes dos individuos
independentemente das capacidades especificas, o que foi denominado patriarcado
(Subirats, 1990). Como base de organizagdo da vida social, o patriarcado permeia as
relacbes humanas nas sociedades e se manifesta, mais ou menos explicitamente, sob
diferentes formas e em todas as classes sociais.

Neste contexto, o se conhece hoje como ‘machismo’tem como base os valores que inspiram
a atuacao social dos individuos nos relacionamentos, formas de pensar e nas atitudes
adotadas em face da diferenga de género. Por machismo entende-se o conjunto de todos
0s meios empregados no seio da estrutura social patriarcal para manter o sexo feminino
dominado, em situacao de inferioridade, subordinacéo e exploracdo. Em todos os ambitos
da vida e nas relagdes humanas, o feminino é representado pelos papéis e esteredtipos
de género que sao assumidos nao apenas pelos homens, mas também, em muitos casos,
pelas proprias mulheres como forma de sobrevivéncia social. O “machismo” consiste em
considerar o ser humano de sexo masculino como o centro do universo, como a medida
de todas as coisas, o0 unico observador valido do que acontece em nosso mundo, o Unico
capaz de ditar leis, de impor a justica, de governar o mundo.

O dominio do género masculino sobre o feminino concretiza-se nas agdes e relagbes
cotidianas, manifestando-se como uma cultura generalizada em nivel macro-social.
Constituem formas de pensar e de atuar discriminatérias para o género feminino. Tais
aspectos encontram-se entranhados na vida cotidiana de tal forma que, as vezes, nao se
trata exatamente de discriminagdo masculina explicita as mulheres. Os modelo imposto
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nos processos vitais socializadores - entre outros, o educacional — gera discriminagdes
cujos agentes podem ser homens ou mulheres e cujas “vitimas” sdo sempre as mulheres
(ou, ainda, os homens, em menor grau) que nao se adaptam ao modelo dominante.
Deste modo, ha discriminagdes do tipo machista entre pessoas do género feminino, como
também entre homens em relagdo a outros homens que néo obedecem ao esteredtipo
ou comportamento dominante. Tais modelos sdo passados de geragcdo a geracgéo e se
perpetuam na sociedade e relagdes humanas.

Na escola ou em qualquer outro estabelecimento educacional, as manifestacdes machistas
revestem-se de formas variadas: a linguagem, as relagbes de autoridade, as relagdes entre
iguais, as expectativas de desempenho ou os resultados académicos. Tais sintomas estao
presentes ndao apenas nos contextos da educagao formal, mas aparecem, igualmente,
nos processos educacionais vigentes na instituicdo familiar ou através dos meios de
comunicagao de massa (VVAA, s/d). Um dos objetivos da educagéo € ensinar as novas
geracOes a adaptar-se e a comportar-se segundo os valores e os modelos socio-culturais
existentes. Tal processo comeca na familia e continua nas escolas.

A familia

A educacao comeca desde o instante em que nascemos e € marcada pela forma com que
nos relacionamos, nos comunicamos e pelos modelos que sao difundidos em todos os
contextos. O primeiro, determinante, é a familia, onde comeg¢am a ser fixadas as diferencas
de papéis conforme o género.

Na familia, os papéis que a sociedade estabelece para homens e mulheres sao
passados e cultivados. Estudos demonstram o papel central das diferencas de atitudes
e comportamentos que sao adotados por pais e maes em relagédo a seus filhos ou filhas
como consequéncia de seu sexo. Para as meninas, ha uma preocupacao de se fortalecer
a sensibilidade, o medo, a obediéncia, a dependéncia, a afetividade. Ja para os meninos
procura-se refor¢ar a importancia da agressividade, competitividade e independéncia.

As brincadeiras constituem outra forma de impor e perpetuar a desigualdade no repartir de
funcdes segundo o sexo. Desde a mais tenra idade, as brincadeiras preferidas pelos meninos
sao mais bruscas, com maior contacto fisico, com menos contacto verbal. As das meninas,
por outro lado, estdo mais centradas em normas e sugestbes e maior contacto verbal.
Essas diferencas nao se explicam com argumentos bioldgicos, mas por influxos culturais,
educacionais, convencoes e clichés que se refletem nos meios de comunicacao, livros.

A escola

Na escola prossegue-se perpetrando uma educacgao que, diferencia o que é adequado para
as meninas e o que é proprio para os meninos. Se oculta o feminino, reforcando-se uma
unica forma de entender a vida, a do género masculino. Os educadores e as educadoras
nao se comportam da mesma maneira com criangas. Desde a infancia, meninos e meninas
recebem mensagens machistas em todos as esferas da vida, e portanto, inconscientemente
aprendem a transmitem o que aprenderam.

Os juizos de valor e o discurso dos professores encontram-se impregnados dos estereotipos
tradicionais: os docentes tendem a detectar aquilo que esperam encontrar: tendem a
acreditar que as meninas sao mais estaveis, organizadas, trabalhadoras, responsaveis,
maduras, menos dotadas para as supostas disciplinas cientificas e técnicas e mais
interessadas pela literatura ou assuntos domésticos. Em consequéncia, agem de forma



diferente, isto €, em geral, as meninas recebem menos atencao que os meninos, sobretudo
nas aulas de trabalhos manuais, ciéncias e matematica.

Além do mais, ha uma contribuicdo indireta dos professore(a)s na perpetuagéo do
machismo nos ambientes docentes. A maior presenga masculina nos centros de poder é
uma clara mensagem machista para alunos e alunas. Na universidade, as meninas que
obtém melhores resultados no ensino fundamental e no ensino médio se véem relegadas
a estudos menos relevantes e, portanto, encontram piores perspectivas para um futuro
profissional bem sucedido, perpetuando assim a desigualdade existente entre os sexos.

A linguagem oral e escrita

Desde os anos sessenta, a linglistica estuda a fala como um conjunto de atos sociais que
constroi e reflete as diferencas de poder e status entre as pessoas, porque “coloca cada um
no seu lugar”. Reproduzimos a lingua como nos foi ensinada, na suposi¢céo de que quem
produz e recebe o discurso € um homem e que este também representa uma mulher. Assim,
alingua é um instrumento para criar, reproduzir ou subverter as relagdes de poder em geral e,
em particular, entre homens e mulheres. Por exemplo, nas sociedades patriarcais, as linguas
apresentam marcante o6tica masculina, “machista”, segundo a qual tudo na sociedade é
produto dos homens. Tal concepcéo estabelece, ao mesmo tempo, que o que é feminino nao
tem valor, ou seja, na sociedade patriarcal o feminino é subestimado e até mesmo ocultado.

Nos contos, histérias em quadrinhos e livros infantis, os homens e mulheres tém papéis
distintos e valorizados de modo diferente e quem se afasta da ordem estabelecida
€ castigado. Esta literatura reproduz os esteredtipos machistas de nossa sociedade
quando nao coloca as mulheres como protagonistas das histérias. Nos livros didaticos, a
discriminacao esta presente mas de forma mais sutil. Enquanto a discriminacao explicita
desapareceu, nos topicos implicitos na selecao dos conteudos, a redacao e as fotografias
que os ilustram revelam elementos de discriminacao do feminino. Estas dados aparecem
nos personagens de livros didaticos, nas profissdes representadas por mulheres (ocupacao
com tarefas domésticas) e por homens (trabalho fora de casa, provedor), a linguagem
utilizada (as mulheres continuam sendo atribuidos adjetivos tais como charmosa, caseira,
carinhosa, compreensiva, e, aos homens, forte, sabio, lutador).

Mulher e ciéncia

Apesar do ingresso de mulheres na universidade ter aumentado e, em algumas areas, as
mulheres representam uma participagdo superior a dos homens, isto ndo tem conseguido
evitar a tradicional atribuicdo dos papéis homem/mulher no que se refere a escolha da
carreira ou especializagdo. Parece que o que tem ocorrido € uma acomodacéo as imagens
e aos preconceitos existentes com algumas mudanca significativa apenas em determinadas
especialidades. As consequéncias de tudo isto sao:

 as especialidades tradicionalmente femininas possibilitam o acesso a empregos mal
remunerados e de menor prestigio social,

» as ciéncias e a tecnologia integram a cultura, dai a exclusdao da mulheres nestas
areas implicar a perda de importante componente da sua formacao,

* acaréncia de uma educacao cientifica impede a compreensao critica da utilizacdo do
que vem se fazendo da ciéncia e da tecnologia, assim como as implicagbes sociais
decorrentes.
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“Co-educacao”: nova forma de entender a educagao de criancas

Co-educacdo é um conceito utilizado em contraposicdo ao de ensino misto. Co-
educar significa um processo deliberado de intervengao por meio do qual é reforgado o
desempenho de meninos e meninas a partir da realidade da diferenga de género e visando
o desenvolvimento pessoal e uma construgao social comuns e nao confrontados.

“Entende-se por co-educagao o processo educacional que facilita o desenvolvimento integral
das pessoas, independentemente do seu sexo. Em conseqliéncia, entende-se por escola
co-educativa aquela em que se corrigem e se eliminam todos os tipos de desigualdade ou
de mecanismos discriminatorios por razdes de género e na qual alunos e alunas possam
desenvolver livremente sua personalidade, em um clima de verdadeira igualdade e sem
quaisquer condicionantes ou limitacbes impostas em funcao de seu sexo.” (Fernando G.
Lucini: “Temas transversales y educacion en valores”. ALAUDA).

“Co-educar nao é colocar em uma mesma classe individuos de ambos os sexos, nem
unificar eliminando as diferengcas mediante a apresentacdo de um modelo Unico. Nao é
uniformizar as mentes dos meninos e meninas, mas é ensinar a respeitar o diferente e a
aproveitar a riqueza oferecida pela variedade.” (Montserrat Moreno: “Cémo se ensena a
ser nifa: el sexismo en la escuela”. ICARIA; Bar.93)

A co-educagéao visa uma educacgao integradora de mundo e das experiéncias das mulheres
através do questionamento das formas de conhecimento dominantes; pressupde a co-
existéncia de atitudes e valores tradicionalmente atribuidos a homens e mulheres para
que possam ser assumidos e aceitos por pessoas de qualquer sexo. As escolas que se
comprometem coma promog¢ao daco-educacao devem procurarenvolvertodaacomunidade
escolar - maes, pais, professores, criangas, pessoal ndo docente — no processo de reflexao
sobre as questdes relativas a género, a fim de garantir que o respeito ao feminino seja
parte da cultura escolar.

Consideragoes no contexto dos sistemas educacionais

O modelo educacional adaptou-se ao modelo masculino. Embora a igualdade entre as
criangas seja entendida como o unico tipo de educacédo a ser ministrada em termos de
conteudos, o modelo assumido de fato opta pelo masculino, que é apresentado como ‘neutro
e unico’, ou seja, a visdo ‘machista’ de mundo. Aceitar tal concepgdo como algo ‘natural’
equivale a reproduzir e perpetuar a desigualdade entre os sexos. E interessante destacar
que ao abordarmos a diversidade humana em educacao inclusiva, com freqiéncia omitimos
as diferencas de género que tanto afetam o homem quanto a mulher pois assumimos que
estas diferencas sejam reconhecidas...

De maneira geral, tem havido mudangas, avangos e retrocessos, mas ha segmentos da
sociedade que contribuem para a manutencdo da desigualdade de género em nossa
sociedade, incluindo a midia, que se transformou em “instrumento” educacional que reforca
os esteredtipos e oferece modelos machistas aos quais € preciso resistir, na escola € na
familia. Por exemplo, nas novelas as mulheres tendem a ser submissas e dependentes de
seus maridos, donas de casa e empregadas domésticas, etc.

Assim, o avan¢o em dire¢ao a uma sociedade justa, igualitaria e solidaria implica:

a) defesa e revalorizagdo da vida e da experiéncia das mulheres, do tradicionalmente
feminino,



b) busca do “sujeito ausente” em matérias escolares, seja este sujeito a mulher, o negro ou
a pessoa com deficiéncia. Isto representa a eliminagao do ‘curriculo oculto’,

c) a revisao de todo o funcionamento da escola em prol da promog¢ao do nao machismo,
tanto no que se refere aos conteudos curriculares trabalhados, quanto aos objetivos e
metodologia de ensino utilizadas na escola e na sala de aula,

d) Fazer com que sejam abertas as mulheres todas as possibilidades que a sociedade é
capaz de oferecer, a exemplo do que ocorre com 0s homens, colaborando na consecugao
de um mundo solidario,

E necessario combater essa realidade discriminatéria e trabalhar dentro do modelo da co-
educacao: valores considerados masculinos ou femininos devem ser transformados em
valores educacionais e atitudes (cooperacao, atencao e assisténcia a pessoas e coisas,
responsabilidade, compromisso, viver abertamente as emocgdes, capacidade de ouvir,
participar em processos decisoérios etc.) a serem fomentadas tanto para meninos como
para as meninas. Nesse contexto, € também imprescindivel a sensibilizacao e formacgao
em temas de género. Da mesma forma é preciso incentivar a divisdo equitativa de tarefas
e responsabilidades, as quais representam um grande obstaculo para alcangar a igualdade
de oportunidades entre ambos os sexos.

Meninas Meninos

Na escola:
dentro da sala de aula

Na escola:
fora da sala de aula

(Baseado em material destinado ao CONGRESSO 2001 “CONSTRUIR LA ESCUELA DESDE LA DIVERSIDAD Y PARA LA
IGUALDAD”. Autoras: Azucena Mufoz e Branca Guerreiro) http://www.nodo50.org/igualdadydiversidad/grupos.htm
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UNIDADE 2.5

COMO AS CRIANCAS SE SENTEM?

Objetivo
Conscientizacdo das repercussdes que as atitudes e mensagens das outras pessoas
tém em nosso desenvolvimento pessoal.

Atividades

1. Com seus alunos e alunas, desenvolva uma atividade por meio da qual ele(a)s possam
compartilhar experiéncias de inclusao ou de excluséo:

» situacbes em que tenham se sentido ou tenham sido excluidos, subestimados ou
discriminados,

» situacdes em que tenham se sentido queridos, aceitos e valorizados.

2. Convide-os a escrever uma carta a um amigo(a) para quem contara sua experiéncia
(positiva ou negativa) e explicara como se sentiu.

3. Forme grupos de quatro estudantes e peca para compartilharem suas experiéncias.
Depois pega para escreverem em um cartaz o que aprenderam sobre inclusao e exclusao.
Afixe o cartaz e compartilhe com o grupo todo o resultado.

Se a atividade for desenvolvida com um grupo de professore(a)s:
* Repita as etapas 1e?2
» Escolha duas cartas de seus aluno(a)s

* Em grupos de quatro professores, leiam as cartas e analisem os fatores sociais,
familiares ou escolares que influem nas vivéncias sdcio-emocionais experimentadas
por seus alunos,

» Reflitasobre os professores que podemfazer parareduziras condutas de discriminagcao
contra 0s meninos € meninas,

» Elabore uma lista de recomendacgdes para docentes

Avaliacao

Em que devo mudar como professor(a) com base nesta atividade?
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UNIDADE 2.6
ATITUDES DE ACEITAGAO E RESPEITO A DIVERSIDADE

Objetivo

Desenvolver a adogao de atitudes de valorizacao e respeito as diferengas nos alunos e
alunas.

Atividades
1. Em grupos de seis integrantes:

Individualmente responda: vocé tem observado atitudes de discriminacao na sala de
aula? Escolha uma situacao e compartilhe com o grupo, contando que medidas adotou
para lidar com a mesma.

2. Com base nas informacgdes acima, preencha em grupo a tabela incluida no material de
discussao “Aprender a valorizar as diferengas”.

3. Compartilhem as recomendagbes elaboradas com outro grupo. Fagam intercambio
oferecendo orientagbes relevantes para melhorar seus trabalhos.

Avaliacao

Escolha as recomendagdes mais relevantes para a sua realidade escolar sala de aula e
elabore um plano de agdo contemplando a participagao dos pais e dos estudantes.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 2.6

Aprender a valorizar as diferengas

Um ambiente escolar baseado em relagdes de aceitagao, respeito e valorizacdo das
diferencas, entre professores, alunos e pais, € condi¢gdo necessaria para atingir o objetivo
de uma educacao inclusiva que contemple a diversidade. Neste sentido, é fundamental
que a escola explicite no contexto do projeto politico pedagégico da escola, os principios
e valores que devem inspirar a formacao dos aluno(a)s e que a partir do curriculo vise
promover a aprendizagem de valores e atitudes positivas relativas a diversidade, enfatizando
o desenvolvimento de habilidades sociais e da comunicagao, de modo a favorecer um
clima de convivéncia em que todos os aluno(a)s se sintam acolhidos e valorizados. Isto
pressupde planejar, de forma sistematica, objetivos, conteudos e atividades relacionados
com a tematica da diversidade, tanto em nivel da escola como da sala de aula e envolvendo
a participacao da familia.

Atividade

Prepare uma lista de recomendacgdes que visem o desenvolvimento de valores
e atitudes de respeito e apreco em relacédo as diferengas individuais nos alunos,
tanto no ambito da escola quanto da sala de aula e da familia.

Escola Aula Familia
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UNIDADE 2.7

ESCOLA ESPECIAL OU ESCOLA COMUM?

Objetivo

Reconsiderar as atitudes e os pontos de vista relacionados a inclusdo de alunos e alunas
com necessidades educacionais especiais.

Atividades

1. Individualmente, leia o material de discussao “Debatendo sobre a inclusdo”. Vocé
concorda com a proposta da diretora da escola? Justifique por escrito sua posic¢ao.

2.Em grupos de quatro, discuta seus pontos de vista quanto a proposta da diretora e
procurem um consenso. Elabore justificativas para defender a posicao do grupo e
considerem os seguintes aspectos.

 atitudes implicitas nos argumentos dos docentes e da diretora da escola de ensino
fundamental,

» vantagens e desvantagens da proposta da diretora em relagéo a aprendizagem dos
alunos em geral (com e sem necessidades educacionais especiais).

3. Organize a sala para o debate.

Escolha um moderador que oriente a discusséo e apresente argumentos em relagdo aos
seguintes aspectos:

Avaliacao
« Aluz da educacdo inclusiva, elabore uma proposta para aplicar em sua escola
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MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 2.7

Debatendo sobre a inclusao

A diretora da escola especial do municipio, Sra. Olivia Dolores, estimulada pelas novas
politicas de inclusdo escolar do Ministério da Educagdo, decide juntamente com as
professoras de sua escola iniciar um projeto para incluir os aluno(a)s com necessidades
educacionais especiais nas escolas regulares do bairro. Uma das primeiras a¢des que
decidem realizar € visitar diversas escolas para articular o processo.

Primeiro visitam uma escola de ensino fundamental préxima. No decorrer da primeira
entrevista com a diretora da escola regular, que explica a nova politica da escola especial
e destaca que ‘seus aluno(a)s’ sdo criangas com deficiéncia intelectual e motora em
condicbes de serem incluidas e cujos pais estdo de acordo com a proposta. Informa que a
escola especial oferecera apoio aos professores e a comunidade educacional no processo
de incluséao.

O diretor da escola de ensino regular estava a par de que outras instituicdes de ensino de
sua regido estavam incluindo aluno(a)s com necessidades educacionais especiais e tinha
conhecimento de experiéncias bem sucedidas. Apds analisar a situacdo com a diretora
consultou os professore(a)s e convidou D. Dolores para fazer uma exposigao perante o
conselho dos professores.

Ao saber desse convite, a D. Dolores € um grupo de professoras prepararam sua
apresentacdo e os argumentos que usariam para defender suas idéias. Ao dar inicio a
reunido, o diretor da escola regular comunica aos professore(a)s da sala de aula comum
que o objetivo da reunido era refletir sobre a possibilidade de incluir nas primeiras séries
do ensino fundamental aluno(a)s com necessidades educacionais especiais oriundos da
escola especial vizinha.

D. Dolores da inicio a sua apresentacao, assinalando que em consequUéncia das novas
orientagbes do Ministério da Educacdo sua escola especial havia decidido abrir-se a
inclusao, e que sua comunidade escolar estava muito interessada em apoia-la. Esclarece
que na escola sao atendidos aluno(a)s com deficiéncia intelectual e motora e que muitos
seriam extremamente beneficiados se continuassem seus estudos em um ambiente regular,
junto com as outras criangas da escola comum. Enfatiza que os seus aluno(a)s possuem
conhecimentos e habilidades que Ihes permitirdo participar das atividades curriculares com
criangas de sua idade e que a oportunidade de aprender em um entorno mais desafiante e
menos protegido Ihes proporcionara melhor preparagao para a vida. Ainda, comprometeu-
se a ajudar a escola e todos os professore(a)s envolvidos, ressaltando que nao estarao
sozinhos nessa tarefa e que a escola especial se dispde a colaborar em tudo que seja
necessario para a evolugao das criangas.

Surpresos e confusos, a principio os professore(a)s ficam calados até que o professor de
ciéncias decide opinar:

“A inclusdo é algo muito bonito, mas irrealista. Na verdade, seria necessario criar uma
série de condigbes na escola antes de concretizar esta iniciativa. N6s, os professore(a)s
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desta escola, ndo temos nenhum preparo para trabalhar com estas criangas. Primeiro
deveriamos nos capacitar, adquirir os recursos e materiais especializados. Em nossas
turmas ha alunos com dificuldades, mas nenhum deles tem problemas motores, muito
menos com deficiéncia intelectual. Nao sabemos se sado agressivos, qual sera a reacao
dos pais e do resto do pessoal’.

A seguir, pede a palavra a professora de inglés, que informa estar de acordo com o colega
e comenta:

“Quanto a mim, ndo sei o que poderia fazer com tais alunos em minha classe; teria que
eximi-los ou, simplesmente, ndo lhes dar nota”.

O professor de matematica, bastante aborrecido, acrescenta:

“Néo sei até quando o Ministério da Educagéao continuara a nos pedir mais e mais... Temos
cerca de 40 alunos em cada classe, e sO conseguimos trabalhar com eles. Alem disto,
temos nos empenhado em melhorar os resultados da aprendizagem. Creio que a inclusdo
de alunos com essas dificuldades sera um problema a mais, um risco, pois nos exigira mais
tempo. Ja estamos cansados de continuarem inventando coisas e nos dando, a cada dia,
mais trabalho! Isto ira afetar de forma negativa o rendimento dos outros alunos. Por que
nao permanecem na escola especial? Creio que ndo serdo mais bem atendidos aqui”.

Pede, entdo, a palavra a professora de portugués:

“Tenho uma sobrinha que sofre de ‘retardamento mental’ e estuda em uma escola
comum. Seu progresso tem sido impressionante; tem desenvolvido sua auto-estima, sua
aprendizagem melhorou consideravelmente. Estou convencida de que esta foi uma boa
opcgao; minha irma esta feliz e eu também. Entretanto, eu tampouco saberia como lidar em
minha sala de aula, com alunos que apresentem tais caracteristicas. De minha parte estou
disposta a recebé-los se me derem o apoio necessario’.

“Eu também”, disseram a professora de educacéo fisica e a de artes plasticas.

A diretora da escola especial, apds ouvir pacientemente os docentes, tenta persuadi-los,
dizendo-lhes: “Existem muitos preconceitos em relagédo a tais alunos; sdo considerados
sem capacidade para aprender, aluno(a)s que exigem extremo cuidado, meios muito
sofisticados e profissionais especializados, quando, na realidade, eles precisam de
professores que acreditem neles e Ihes déem a oportunidade de demonstrar que podem
aprender, que podem conviver com criancas de sua idade. Os senhores tém razéo ao
invocar a necessidade de apoio. Por isso, devemos trabalhar juntos: os senhores com seu
conhecimento e experiéncia e nés, a partir de nossa”.

“Na verdade — disse o diretor - n6s sempre temos nos caracterizado por ser uma escola
que se atreve a enfrentar novos desafios. Parece-me que esta é uma boa oportunidade
para desenvolvermos novas aptidées, para trabalhar com os estudantes que apresentam
dificuldades de aprendizagem. Isto ndo apenas servira a esses aluno(a)s, mas também a
outros tantos com problemas de aprendizagem e que, apesar dos esforgos que temos feito,
progridem muito lentamente”.

“Exatamente! - intervém uma das professoras da escola especial - dar resposta a diversidade
na sala de aula exige que o0s professores organizem seu ensino de maneira distinta. E nesta

busca todo(a)s ganham. Além do mais, seus aluno(a)s poderao adquirir novos valores, em
termos de respeito, aprenderdo a valorizar as diferencas e a ser mais solidarios”.



O diretor da escola assinala:

“Ouvi com atengéo a opinido de cada uma das pessoas que se manifestaram nesta reuniao.
Né&o ha duvida de que a integragdo é uma boa causa, que beneficia a todos. Contudo,
concordo em que nossa escola ndo esta preparada para assumir uma responsabilidade
de tal envergadura.” Sugere que, em vista de ndo terem chegado a um consenso em
relacdo a proposta, seria recomendavel um processo de inclusdo gradual, que permitisse
administrar de forma mais facil as eventuais dificuldades que pudessem ocorrer. Deste
modo, propde o seguinte:

* que os professore(a)s de sua escola visitem a escola especial, para conhecer os alunos
e o trabalho nela desenvolvido,

» selecao dos alunos em condigdes de serem incluidos nos primeiros anos de ensino,

 criar uma sala de recurso para atendimento educacional especializado a esses aluno(a)s,
disponibilizar um docente especializado para realizar as atividades com os estudantes,

* manter estreita relacdo com a escola especial para garantir o acompanhamento
sistematico do processo,

O diretor concluiu destacando as vantagens de sua proposta:

“Assim, os alunos com necessidades educacionais especiais receberiam o0 ensino
especializado de que necessitam e poderiam compartilhar com os demais alunos o recreio
e as atividades extracurriculares, o que seria bom para eles e os professore(a)s teriam o
apoio de que necessitam neste periodo ...".

Reflita: vocé concorda com a decisao do diretor da escola de ensino
fundamental? Por qué?
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UNIDADE 2.8

EM DIREGAO A SISTEMAS EDUCACIONAIS INCLUSIVOS

Objetivo

Analisar a legislagéo e as diretrizes sobre o ensino vigente no pais que adote o inclusiva.

Atividades

1. Em duplas, leia e comentem o material de estudo intitulado “A transi¢cao para a educacao
inclusiva”,

2. Prepare uma lista das leis e diretrizes do sistema educacional que vocés conhegam e
que contemple medidas especificas para os grupos vulneraveis,

3. Reuna-se em grupos de seis (trés duplas) para comparar e completar suas listas,

4. Preencha ‘tijolos’ (papel em formato de tijolo colorido) com as medidas relevantes e afixe
na parede organizando um MURO.

5.Em plenaria, analise o “muro” e hierarquize as leis mais importantes e as diretrizes
existentes no pais, reflitindo sobre como poderia ser melhorada ou aplicada em seu
municipio.

Outra possibilidade de fechamento desta atividade:
Divida novos grupos com 5 integrantes.
Cada grupo deve escolher uma das leis ou diretrizes selecionadas a fim de:

* identificar seus pontos fracos e seus pontos fortes para se desenvolver em direcao a
sistemas educacionais inclusivos ou

* preparar um documento escrito para apoiar a secretaria de educagao a implementar
uma politica de incluséo

Avaliacao

Como a legislagao nacional deve orientar as politicas de educagéao inclusiva nos municipios
de forma a apoiar o desenvolvimento de escolas para todos?
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MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 2.8

A transicao para a educacao inclusiva

Como iniciar a transigao?

A transicao para a educacéo inclusiva ndo representa mudancga pontual de carater técnico
ou organizacional. Atransi¢do para o desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos
consiste em um processo complexo de mudanga com clara politica orientada pelo principio
da incluséao.

As declaragdes e convengdes internacionais - aqui citadas nos materiais para estudo - séo
instrumentos com base nos quais cada nacao, de acordo com as condi¢des e caracteristicas
locais, deve definir a sua orientacao politica e filoséfica. Normas e principios norteadores
da transigao para a educacao inclusiva devem ser formulados pelos governos e terdo mais
forca se forem incorporados na legislagdo de cada pais.

Em alguns paises, por exemplo, o processo de transi¢do para a inclusdo baseia-se em
principios e documentos legais, segundo os quais se torna obrigatorio o direito a educagao
de todos os cidadaos, independentemente de suas diferengas religiosas, raciais, de
género, capacidade, etc. Em outros, a nogédo de igualdade de direitos € garantida pela
propria Constituicdo. Inclusive, muitos destes principios tém fundamentado reformas da
educacao especial, bem como o desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos. No
Brasil o MEC (2004) publicou o Direito a Educacgao, Subsidios para a gestao dos sistemas
educacionais. Orientagbes e marcos legais com o objetivo de apoiar a disseminagao
e aplicacao da lei em promocao e defesa dos direitos das pessoas com necessidades
educacionais especiais.

Caso a legislagao nacional néo seja orientada pelo principio da incluséo, isto ndo deve
constituir motivo para que a inclusdo ndo seja considerada meta desejavel no ambito
regional, estadual ou municipal ou da iniciativa isolada (ex. escolas, organizagdes). O
importante € buscar sempre alternativas sociais que apdiem o governo a se mover em
direcao a sistemas educacionais e desenvolver escolas inclusivas para todos.

A inclusdo como amplo sistema de desenvolvimento

O desenvolvimento da educacéaoinclusiva exige ampla gama de mudangas que envolvem
o sistema educacional como um todo. Existem algumas razdes que determinam a razéo
pela qual a transicao para a educacao inclusiva nao pode dar-se de maneira isolada
(ex. por parte de algumas areas ou setores dos Ministérios da Educacéo). Estas razdes
séo:

+ fica mais dificil implementar sistemas educacionais inclusivos se outros niveis
do sistema educacional ou social permanecem inalteraveis e prevalecem as
manifestacdes de exclusio e discriminacao;

* neste sentido, torna-se mais viavel gerar consenso sempre que a inclusao for
encarada como uma tentativa mais ampla de criagdo de um sistema educacional
mais equitativo e de qualidade para todos e que, em consequéncia, contribua para a
construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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modulo 2

Ha muitas formas através das quais a educacao inclusiva pode fazer parte das grandes
transformacdes nos sistemas educacionais e na sociedade como um todo:

* Aeducagéo inclusiva pode fazer parte das reformas globais do sistema educacional.

Em alguns paises, o principio da inclusdao constitui o nucleo das reformas visando a
eficacia dos sistemas. Portanto, a educagao inclusiva tem sido considerada um meio
de melhorar a qualidade da educacéao para todos os alunos € nao s6 para aqueles com
deficiéncia ou que tenham necessidades educacionais especiais. Isto € importante para
evitar o perigo de a incluséo ser entendida como algo que nao diga respeito ao sistema
educacional e, desta forma, ndo mereca recursos nem apoio institucional.

» Aeducacao inclusiva pode fazer parte de uma reforma da situacao social de pessoas
ou agrupamentos de pessoas com necessidades educacionais especiais e de outros
grupos marginalizados da sociedade.

No Brasil, por exemplo, a oferta de recursos e servigos para atendimento das pessoas
com deficiéncia encontra-se fixada em lei. A inclusdo de criancas com necessidades
educacionais especiais em escolas comuns é regida por dispositivos legais, a fim de que
seja considerada uma politica social e ndo apenas uma politica educacional. Da mesma
forma, o compromisso com a inclusdo estd vinculado ao combate de problemas de
pobreza, analfabetismo e exclusdo de grupos vulneraveis.

» Aeducacio inclusiva pode ser incluida em reformas democraticas fundamentais.

Em muitos paises que se encontram em fase de transigdo, por exemplo, ndo é possivel
separar a transigao para a inclusao de um esforgco maior de reconstruir a democracia
e restabelecer os direitos humanos. O movimento de educagéao inclusiva pode, entao,
ressuscitar os valores e metas nos quais se baseia a reestruturacao politica e social.

Mobilizar as opinides e construir o consenso

A transicdo é um processo

A transicdo para a inclusao nem sempre é plenamente entendida ou bem-vinda quando
as pessoas estdo acostumadas a sistemas discriminatérios ou quando os educadores
se sentem inseguros quanto a sua capacidade de responder a diversidade existente nas
escolas. E preciso, portanto, mobilizar opinides a favor da inclus&o e, assim que possivel
darinicio a construgao consensual do conceito de inclusdo em cada realidade em particular.
No Brasil, isto significa combater a exclusdo educacional de grupos vulneraveis, tais como,
as pessoas com deficiéncia, as criangas e jovens que vivem em situacdo de extrema
pobreza, as criangas trabalhadoras e aquelas que vivem nas ruas, 0s rapazes e mocas
que se envolvem no trafico de drogas, entre outros.

Estratégias de mobilizagéo

A sociedade civil tem se organizado e atuado de forma bastante relevante no apoio e
na promog¢ao da inclusdo. A seguir apresentamos algumas estratégias que ajudam o
movimento em direcao a inclusao, entre estas:



* Organizagoes e grupos de pais...

...[ém um interesse especial em influenciar para que as mudancas que beneficiam seus
filnos se concretizem. As vezes, contam com uma rede de contactos internacionais e
podem contribuir para que novas idéias sejam trazidas a um pais. E possivel conferir-lhes
legitimidade e apoio, proporcionando-lhes recursos governamentais, indicando-os para
executar acoes e tarefas (pesquisas, obtengao de recursos, organizacao de conferéncias
etc.).

* Organizagoes de profissionais...

... saoimportantes no processo de construgao de consenso; podem contribuir com processos
de tomada de decisbes e na definicdo e consolidagao de estratégias de divulgagéo. Estas
organiza¢des parecem particularmente importante para assegurar o envolvimento de
grupos representativos de varios setores de atividade (ex. saude, servigos sociais, trabalho).
Todos estes grupos tém relevante papel no acesso a servigos de qualidade. A diversidade
de pontos de vista que representam areas de conhecimento distintas podem contribuir de
forma significativa para promover um debate genuino e para definir posigdes importantes
para o desenvolvimento da educacéo inclusiva no pais.

* Pesquisadores e estudantes...

... também podem ter um papel importante na formagéo de opinides a respeito da incluséo,
bem como na oferta de dados relevantes que ajudem a fundamentar a necessidade de
reforma. Académicos podem analisar e divulgar as dificuldades existentes nos sistemas. De
igual modo, podem contribuir para encontrar solugdes locais praticas para as dificuldades na
transicao em diregao a um sistema educacional inclusivo, sobretudo se exercem atividades
proximo a professores e pessoas com poder de decisédo politica. Muitos paises dispdem
de programas de intercambio profissional ou estudantil para ampliacdo de experiéncia e
de capacitacgao. Isto pode tornar-se uma fonte muito importante de novas idéias, se forem
estimulados a estudar as praticas inclusivas em outros paises, a fim de aplicarem tais
conhecimentos em seu pais de origem.

e Principais formadores de opiniao...

...6 possivel identificar intelectuais respeitaveis, liderancas de professores, de organizagoes
voluntarias e politicos, capazes de envolver-se em processos decisorios, participar em
eventos de divulgagao e colocar o tema inclusdo em debate publico através dos meios de
comunicagao.

» Estabelecer associagoes e criar redes com outras agéncias...

... através das quais as opinides podem ser mobilizadas com o dialogo entre organizagbes
especializadas (ex. escolas especiais, instituicbes de atendimento a pessoas com
deficiéncia) e escolas comuns. Esta acao é particularmente importante para romper o ‘mito
da especializacao’ técnica associada a educacgao especial e introduzir uma concepgéao de
parceria e apoio entre as organizagdes e o0s setores publicos, entre as escolas regulares e
as escolas especiais. Para tanto, € recomendavel organizar foros de discussao e encontros
de reflexdo para aproximar estes atores e encoraja-l6s a trabalhar em parceria.

e Mobilizar as autoridades da area de educacao e os prestadores de servicos em
nivel local...

... dada a capacidade das organizagdes prestadoras de servigos para trabalhar diretamente

com as escolas e para apoia-las na obtengao de recursos. Em alguns casos, as iniciativas

em direcdo a inclusdo comecam em nivel local e a tarefa daqueles que tém poder de

decisao e dos administradores € apoiar tais iniciativas, ao mesmo tempo em que promovem

sua disseminacgao para outras areas.
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* Instituicoes formadoras e seus docentes...

... 840 responsaveis por preparar professore(a)s e outros profissionais e tém um papel
preponderante na formagao de opinido. A incorporacao de principios e praticas inclusivas
na formacao profissional ndo implica uma mudanca da noite para o dia, mas envolve um
agrupamento progressivo de profissionais orientados com base no enfoque da inclusao.

* Os meios de comunicacao...

... devem estar comprometidos com a tarefa de informar e sensibilizar a comunidade em
torno daidéia dainclusao. Paratanto, convém identificar os principais meios de comunicagao
de massa que possam servir a este propoésito e elaborar um plano estratégico para sua
utilizacdo. Também é possivel recorrer a outros meios, tais como revistas especializadas,
videos, boletins informativos de varias agéncias etc.

Realizar uma analise da situagao

Passar do plano dos principios da inclusdo a acdo € um desafio. Passar das declaracbes
a implementagao pratica da educagéao inclusiva exige completa analise da situacao. Tal
analise tem como objetivo identificar barreiras existente no ambito do sistema educacional
as praticas inclusivas. E recomendavel que essa andlise seja conduzida por equipes
ou grupos de trabalho, representativos dos diversos setores envolvidos. Neste sentido,
os integrantes desses grupos deverdo possuir aptiddes e conhecimentos adequados a
desenvolver suas tarefas, possuir suficiente grau de autonomia para desempenhar a missao
e contar com o reconhecimento dos representantes da comunidade - isto € importante para
garantir credibilidade a suas recomendacdes e ajudar a obter consenso em relacao as
acgdes resultantes de seus relatérios,

O papel das leis

Embora as leis sejam importantes no processo de transicdo para a inclusio, por si leis
nao garantem mudancgas significativas e nao representam condi¢cao imprescindivel para
iniciar-se a jornada rumo a inclusao. Contudo, as leis constituem um apoio fundamental ao
desenvolvimento dos objetivos do processo e deve orientar os propésitos da mudanca.

Experiéncias em varios paises apontam para certos aspectos que precisam ser levados
em conta na mudanca da legislagdo. Em muitos casos, a tendéncia tem sido introduzir
leis em diferentes momentos do processo de desenvolvimento em dire¢cao a sistemas
educacionais mais inclusivos. Quanto mais poderosas sejam as barreiras da legislacao
existente, mais cedo sera necessario proceder as reformas legislativas. No entanto,
parece haver consenso no sentido de que a legislacao ndao deve ser o primeiro passo
e que melhor seria que a legislagao fosse construida ao longo do processo, a partir do
debate e dos resultados obtidos.

Neste sentido, € importante nao efetuar mudangas de alto nivel de especificidade, ja que
podem tornar-se uma limitacdo com relacao a diversidade de situag¢des que se apresentam
em um pais, bem como em face das novas demandas que surgem no processo de
mudanca. O mais conveniente € comecar por leis de carater geral, incorporando principios
amplos e removendo as principais barreiras a inclusao.

Em alguns paises, procedeu-se a uma combinacao equitativa da legislacdo geral com
algumas normas ou regulamentagdes mais especificas, com o objetivo de produzir
mudancas e resultados de curto prazo e criando, desta forma, a possibilidade de introduzir
alteragdes na medida em que as necessidades emergem e a experiéncia se fortalece.




E também importante no inicio do processo revisar a legislacdo existente para verificar
quais obstaculos apresenta com referéncia a inclusdo. Em muitos paises, por exemplo,
a tendéncia da legislacdo é determinar que os “alunos com necessidades educacionais
especiais sejam atendidos em escolas especiais, segregadas, de modo a poderem receber
uma educacao ‘apropriada’ (especializada).” Todavia, as primeiras modificagdes que devem
ser implementadas na legislacao com relagdo a esta questdo e que favorece a inclusao
implica a reduc&o ou a eliminagcdo de servigos segregados, pois este concorrem com a
esséncia do principio da incluséo.

Em muitos paises, as barreiras a inclusao existem nao apenas na legislacao referente
a educacao especial, mas na legislacao sobre educagdo em geral, relacionadas com
curriculo, politicas de admissao, orgamento e outras.

Uma tarefa relevante que pode ser necessaria € unificar o contexto legislativo da educacéao
regular e da educacéo especial.

Em varios paises, tanto o sistema regular de ensino como o sistema especial de ensino
contam com leis ou regulamentacdes separadas, isto é:

» sdo administradas por 6rgaos distintos em nivel nacional e local,
» tém diferentes sistemas de formacao e capacitacao;

* possuem orgamentos separados;

* tém curriculos diferentes

» tém procedimentos de supervisdo distintos.

Por este motivo, um dos primeiros passos para o desenvolvimento do processo de
inclusdo € a unificagdo dos dois sistemas, dentro de um contexto administrativo e
legislativo comum.

Desenvolver a educacao inclusiva por meio de iniciativas de pequena escala

As mudancgas em nivel macro podem tornar-se dificeis e lentas, especialmente em paises
onde os recursos econdmicos sdo escassos. Alguns paises apresentam dificuldades
especificas, pelo fato da universalizacao da educagao ainda n&o ter ocorrido ou pela
falta de coeséo estrutural e administrativa. Em situagdes como esta, os esforcos em nivel
micro podem se tornar cruciais nas iniciativas de mudanga direcionadas para as escolas
inclusivas.

As iniciativas de pequeno porte apresentam um grande potencial porque podem servir de
modelos (exemplos de praticas de sucesso) e mobilizar as mudancas a partir da base,
gerando um efeito multiplicador na comunidade. Por sua vez, estas experiéncias podem
servir de referéncia e fornecer pistas aos responsaveis pelas politicas educacionais sobre
como implementar as mudancas desejadas. E recomendavel, portanto, estimular e apoiar
o desenvolvimento das iniciativas micro, acompanhando e divulgando seus resultados
através de publicacdes de experiéncias de sucesso.
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MODULO

indice deste médulo
Guia
Material de Estudo: Construindo escolas inclusivas

Unidades de Aprendizagem:
3.1 Uma gestdo para a mudanca
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3.7 Colaboracao entre a escola e a familia
3.8 Criando redes de apoio

3.9 O novo papel da Educacao Especial no contexto dos sistemas educacionais
inclusivos

Guia

Este mdédulo apresenta uma proposta de transformagao das escolas em escolas inclusivas.
Aqui sao abordados concepgdes e temas relevantes relacionados com cultura, politica (gestao)
e pratica escolar que facilitam a inclusdo nas escolas. O propoésito deste médulo é apoiar a
construgdo das condigbes necessarias para que todos os alunos e alunas que enfrentam
situagoes de exclusao possam participar de contextos comuns de ensino.

Essa maneira de entender a escola exige uma profunda reviséo das praticas educacionais e
mudangas na forma como os recursos sao identificados e disponibilizados no contexto escolar.
Contudo, hoje ja ha evidéncias de que a orientagéo inclusiva contribui para melhorar a escola
para todos os membros da comunidade escolar e, em particular, para todos os estudantes.

Através das atividades das unidades deste modulo, os participantes, em colaboragdo com
outros professore(a)s, terdo a oportunidade de desenvolver um processo de revisao e analise
de suas escolas, de tal modo que, a partir do referido conhecimento, possam imbuir-se das reais
necessidades de mudanca e avancgar na direcdo de uma escola inclusiva e criar estratégias
neste sentido.
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MATERIAL DE ESTUDO
Moédulo 3

Construindo escolas inclusivas

Que entendemos por escola inclusiva?

Uma escola inclusiva caracteriza-se, fundamentalmente, pelo compromisso com o direito
de todo(a)s a educacéo, a igualdade de oportunidades e a participagao de cada uma das
criangas, adolescentes, jovens e adultos nas varias esferas da vida escolar. Entende-se
por escola inclusiva aquela na qual o ensino e a aprendizagem, as atitudes e o bem-estar
de todos os(as) educando(a)s s&o considerados igualmente importantes. E uma escola
na qual ndo ha discriminagao de qualquer natureza e que valoriza a diversidade humana
como recurso valioso para o desenvolvimento de todo(a)s, uma escola que busca eliminar
as barreiras a aprendizagem para educar de forma igualitaria todos os meninos € meninas
da comunidade. Na escola inclusiva todos sao reconhecidos em sua individualidade e
apoiados diligentemente em sua aprendizagem.

As escolas que promovem 0 sucesso escolar entendem a inclusdo educacional como
um processo, dentro do qual cada aluno(a) é permanentemente acompanhado em seu
desempenho académico. Na escola de orientacdo inclusiva, os aluno(a)s que possuem
estilos e ritmos de aprendizagem diferentes dos demais, os que costumam faltar as aulas
e, aquele(a)s originarios de culturas distintas sao identificados com o objetivo de apoia-
los de forma mais cuidadosa para garantir sua participagdo nas atividades escolares e
prevenir situagoes de risco de exclusao.

Assim, para transformar a concepg¢ao em agao é necessario que o principio da inclusdo
permeie todos os ambitos da vida escolar. Isto quer dizer que a implementacéo do processo
para o desenvolvimento de escolas inclusivas néo se restringe a uma pessoa, a um cargo
ou a apenas a uma tarefa ou agao, mas situa-se no amago do trabalho da escola como num
todo e constitui o elemento central do planejamento escolar. Nesse contexto, a lideranca e
a gestdo escolar desempenham um papel essencial.

Conseguir tornar realidade o principio de equidade representa avancar na diregdo do
desenvolvimentode escolas que eduguemtodos osseusaluno(a)s, respeitando e valorizando
sua diversidade, entendida esta como fonte de enriquecimento e de oportunidade para o
aperfeicoamento da aprendizagem de todos os membros da comunidade escolar.

Avancando na direcdo do desenvolvimento de escolas inclusivas

Analisando estudos realizados em outros paises, a respeito de escolas com experiéncias
de inclusdo bem sucedidas, torna-se cada vez mais evidente que cada escola tem uma
dindmica prépria, suas tradigdes e crengas e que as mudangas vao adquirindo caracteristicas
muito particulares dessa realidade. A revisdo da dinamica interna de tais escolas permitiu
identificar aspectos e fatores comuns relevantes, sem deixar de lado a especificidade
de cada uma. Por exemplo, um fator importante diz respeito a atitude de valorizagao da
diversidade existente no sistema nacional de educagao dos diversos paises, com base na
qual a escola avanga a medida que procura eliminar as barreiras relacionadas ao curriculo,
criar normas para uma avaliagao processual, promogao e certificacao dos estudantes, a
formacao dos professore(a)s, entre outros.



Atitudes, contudo, ndo se modificam por decreto. Uma escola que queira avangar na
direcdo da orientacao inclusiva precisa de apoio, tanto por parte do sistema quanto da
propria gestao de suas autoridades imediatas. Em consequéncia, se n&o houver, por parte
das autoridades educacionais, lideranga e compromisso com a mudanga, apenas a
motivacao e o esforgo dos professore(a)s dificilmente podera modificar a cultura da escola
de forma significativa. De igual modo, se os docentes valorizam a diversidade de seus
aluno(a)s em sua verdadeira dimensao, os processos de mudanca no dmbito da escola
serdo prejudicados.

Desenvolvimentos na América Latina

Na América Latina, os sistemas educacionais tém criado condi¢cdes que possibilitam o
avanco gradual na dire¢ao de responder de forma eficiente a diversidade dos estudantes.
Dentre estas condi¢des, destacamos:

» a crescente descentralizagao da educacao, possibilitando niveis cada vez elevados
de autonomia e participagcado nas escolas e tornando possivel o desenvolvimento de
comunidades verdadeiramente inclusivas,

 aperfeicoamento de curriculos oficiais que propiciam a universalizacado de formas
inovadoras de ensinar o conteudo curricular para todos os educando(a)s (adaptacoes
curriculares, diferenciacao curricular, etc.)

+ flexibilizacdo das praticas de avaliacdo que passam a ser continuas e nao pontuais
(ex. provas),

* a crescente promocao do debate sobre a atencdo a diversidade no contexto
da educacgao regular como uma medida para avangar as praticas de ensino e a
docéncia,

o fortalecimento de aliancgas estratégicas e formacao de redes de apoio entre paises.
(UNESCO, 1991),

» a obrigatoriedade da educacgao basica (em alguns paises foi estendida ao ensino
médio) constituindo uma oportunidade para a comunidade exigir maior variedade de
ofertas educativas,

» divulgagdo para os pais, e sensibilizagdo das familias e comunidades, no que se
refere aos direitos das criangas, adolescentes, jovens e adultos a uma educacgao de
qualidade.

Condicdes que favorecem a inclusao escolar

A partir de pesquisas e estudos de monitoramento realizados em determinadas escolas
(Ainscow, 2001; Ainscow & Ferrreira 2003) foi possivel estabelecer certas condicbes de
organizacao que facilitam a execucao de agbes inovadoras por parte dos docentes. Foram
identificados elementos chave do processo de mudanca, que dizem respeito a estruturacao
da organizacdo escolar, as diretrizes de liderangas, aos processos de planejamento, as
politicas de formacgao permanente dos docentes e aspectos intimamente ligados a politica
escolar que imperam em cada unidade educacional e influenciam a mudanga. Neste
contexto, a eliminacao das barreiras a aprendizagem constitui um desafio e € um processo
complexo. Todavia, é possivel avangar em direcao a inclusdo sempre que o aperfeicoamento
e o crescimento profissional permanentes ocorram nos contextos escolares. Segundo
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Ainscow (2001), varios sao os fatores passiveis de contribuir para a implementacao de
praticas inclusivas, dentre os quais:

» utilizar as praticas e os conhecimentos usuais como pontos de partida para o
aperfeicoamento educacional;

* contemplar as diferengas como oportunidades de aprendizagem e nao como
problemas a solucionar;

» analisar os obstaculos que se antepdem a participagédo dos alunos;
« utilizar eficazmente os recursos disponiveis para apoiar a aprendizagem;
» desenvolver a linguagem da pratica; e

 criar condigdes para que os docentes nao sintam temor ao desenvolver novas praticas
pedagdgicas.

Cultura Escolar Inclusiva

Nos dias de hoje, existem evidéncias suficientes de que as normas do ensino sdo negociadas
em termos sociais no cotidiano da escola. Diversos autores fazem referéncia a importancia
da cultura escolar e sua influéncia na reflexao feita pelos professore(a)s em relagéo ao seu
trabalho e a visao de seus aluno(a)s. Compreender o conceito de cultura escolar € de suma
importancia no momento de abordar a mudanga do processo educacional e os projetos de
melhoria das escolas. Considera-se que a transformagao da cultura das escolas € um dos
mais claros indicadores de que uma mudancga ocorreu. Segundo Schein, cultura tem a
ver com “os niveis mais profundos de suposigcdes basicas e crengas compartilhadas pelos
membros de uma organizacao, que atuam inconscientemente para definir a idéia que uma
organizacao tenha de si mesma e de seu ambiente.” (Ainscow, 2001)

Por cultura escolar entende-se o conjunto de crengas e convic¢des basicas mantidas
por professore(a)s e comunidade escolar em relacdo ao ensino, a aprendizagem dos
aluno(a)s e ao funcionamento da escola. A cultura inclui os vinculos estabelecidos na
instituicdo escolar, as normas que afetam a comunidade escolar, os processos de ensino e
aprendizagem, os sistemas de comunicacéo e o tipo de colaboragao entre os membros da
escola e o grupo da sala de aula (professor(a) — aluno(a)s, aluno(a)s — aluno(a)s).

Os projetos educacionais e os programas de atividades elaborados pelas escolas podem
ou nao coincidir com as crengas basicas explicitamente partilhadas pelos professore(a)s.
E assim que costuma acontecer nas unidades de ensino, nas quais os docentes n&o
participam da elaboragdo do projeto educacional ou sequer tomam conhecimento de seu
conteudo. Por outro lado, com freqiiéncia, as praticas adotadas na escola diferenciam-se
bastante do explicitado no projeto educacional.

Projeto politico-pedagdgico na escola inclusiva

O projeto politico-pedagdgico é um instrumento técnico e politico que orienta as atividades
da escola, delineando a proposta educacional e a especificagdo da organizacdo e o0s
recursos a serem disponibilizados para sua implementagdo. Os principios e objetivos de
ordem filosdfica, politica e técnica permitem programar a agao educacional, imprimindo-
Ihe carater, direcao, sentido e integracao, articulando-se com as seguintes dimensdes da
administracdo escolar: pedagdgico-curricular, administrativa financeira, organizacional-



operacional, comunitaria, sistémica e de convivéncia sdo os fundamentos que orientam
a proposta educacional. O projeto politico pedagégico de uma escola, portanto, deve
ser fruto da reflexdo e da resposta coletiva da comunidade escolar a questdes também
formuladas coletivamente. A simples existéncia desse instrumento, conforme assinalamos
antes, ndo garante o compromisso e a dimensao pratica necessarios ao desenvolvimento
da comunidade em seu conjunto.

Antes de qualquer coisa, € preciso que a elaboracdo do projeto politico-pedagogico se
transforme em um processo consensual em que prevalega o carater participativo. Sua
importancia reside na pratica pedagdgica e na motivagao dos educadores e da comunidade
escolar para coloca-lo em pratica. O projeto precisa ser claro, socializado e aplicavel "a
realidade de cada escola, levando em consideragao processos participativos de avaliagao
permanente.

O principal objetivo orientador do projeto politico-pedagdgico inclusivo deve ser a melhoria
da capacidade das escolas para promover a participagao e a aprendizagem de todos os
estudantes e promover o aprimoramento dos docentes. E essencial, portanto, a informacao
e a participagao dos professore(a)s no planejamento das praticas inclusivas e posteriores
decisdes relacionadas a tais processos. O cenario que oferece a tomada de decisdes
relativas ao projeto politico-pedagdgico, e do qual deriva a grade curricular, ordena a
aplicagdo das diferentes estratégias de aprendizagem e pressupde sua adequacgao
a totalidade dos aluno(a)s em todas as areas curriculares, proporcionando 0s recursos
necessarios e as oportunidades igualitarias de aprendizagem e socializagdo a todos em
um mesmo contexto.

Neste sentido, quando os professore(a)s de uma escola conseguem avancar na diregao
de praticas mais inclusivas, esses progressos costumam ter uma influéncia geral na
maneira como sdo percebidos e na forma de valorizagdo do trabalho docente. E assim que
a escola comecga a adotar algumas caracteristicas proprias das chamadas “organizagoes
de aprendizagem” ou “comunidades de aprendizagem”, o que implica “uma organizagao
que amplia continuamente sua capacidade de criar o futuro.” (Senge,1989).

E necessario entdo, aprofundar a andlise dos fatores e das condicdes que possibilitam
avancar em diregao a praticas inclusivas, transformando a cultura escolar em uma cultura de
colaboracgao e de valorizagéo da diversidade, de respeito as crengas e as caracteristicas do
outro, bem como de ampliacéo das expectativas dos professore(a)s quanto ao potencial de
aprendizagem dos aluno(a)s. A promocao de uma cultura de apoio e colaboragao fundada
em relagdes de respeito e cooperagao entre aluno(a)s, professore(a)s, pais e apoio interno
ou externo a escola (outros profissionais, organizagdes, etc) constitui fator chave para o
desenvolvimento e a aprendizagem da comunidade escolar em sua totalidade.

Reflexao sobre a pratica, colaboracéo e resolugao de problemas

A resolucdo de problemas com base na colaboragcdo é fundamental para melhorar
as competéncias didaticas dos docentes e para criar um propulsor de mudangas na
organizagao escolar. A fixagao de prazo para reflexao sobre a pratica e para a colaboragao
na solugdo de problemas € um aspecto relevante para o éxito dos projetos educacionais
com orientacao inclusiva. Neste sentido, € necessario:

» fortalecer os docentes para que examinem criticamente suas préprias praticas, a luz
de conhecimento detalhado das necessidades dos estudantes. Os docentes devem
fazer isto por meio da investigacao cotidiana da propria pratica pedagdgica,
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* incentivar os docentes a solucionar seus préprios problemas, para isso também
necessitam desenvolver um relacionamento saudavel com outros membros da
comunidade escolar e principalmente com seus colegas e, em alguns casos, com
especialistas. Nesta parceria de apoio o professor(a) solicita informacoes, orientagdes
e assessoramento. Os especialistas, por sua vez, devem apoiar a escola como um
todo e os docentes diretamente, ao invés de atuar como apoio ao estudante,

» a transformacgéao das praticas docentes devem acontecer no contexto de mudancas
mais amplas da gestdo escolar e da organizacéo curricular, de modo que a mudanga
educacional se apoie nestes fatores. O progresso em dire¢ao a inclusao devera ser
visto como parte integrante de outras iniciativas internas e externas da escola, ou seja,
desenvolver uma escola inclusiva n&o significa iniciar mais um ‘projeto educacional’,
mas incorporar ao projeto politico-pedagdgico da escola o principio da incluséo,

O curriculo deve contemplar objetivos e conteudos dirigidos para o desenvolvimento de
atitudes de respeito e de valorizagao as diferencas individuais. Da mesma forma, o clima na
salade aula deve favorecer o relacionamento positivo de apoio entre os aluno(a)s e promover
a aprendizagem de carater cooperativo por meio da utilizagdo de estratégias variadas e
ativas. Por outro lado, é fundamental gerar e estabelecer relagbes de cooperagao com 0s
pais dos estudantes, buscando comprometé-los a participar ativamente e a emprestar apoio
tanto no que se refere ao processo educativo quanto ao projeto educativo institucional da
escola.

E importante que a comunidade dentro da qual a escola se insere, incluidas os setores
publicos estaduais e municipais, apdie o processo de implementacao e consolidacao de
culturas, politicas e praticas inclusivas. Na mesma linha, deve ser estimulado a criagéo
de redes de apoio através de atividades devidamente coordenadas com outros servigos
e recursos da comunidade, de modo a expandir a capacidade de resposta da escola a
diversidade de necessidades dos aluno(a)s.

Gestao escolar

Diversos estudos e experiéncias indicam que avancar em dire¢cao ao desenvolvimento das
escolas de qualidade exige contextos educacionais cuja atmosfera organizacional favoreca
e facilite as praticas inclusivas.

Toda organizagao ordena e mobiliza recursos em funcao de seus objetivos e metas. Nas
ultimas décadas, estudos tem buscando aprofundar a compreenséao sobre o efeito da gestao
na consecucdo das metas propostas para uma organizagdo. No caso das organizagdes
escolares, a gestao reflete o estilo das relagdes sociais, o qual se reflete sobre como
as pessoas agem em fungdo da sua percepcéo pessoal do contexto. A gestdo pode ser
estudada a partir da perspectiva da linglistica, ou seja, a analise centrada na comunicacgao,
por meio do qual é possivel verificar que as pessoas atuam mediante compromissos
assumidos na conversagao. Consequentemente, por gestdo se entenderia “a capacidade
de gerar e manter conversag¢des com vistas a agao”. (Casassus, 2000).

Em geral, as a¢bes das escolas sao fruto de deliberagdo, que implica em processos de
reflexdo sobre a pratica (normas, estratégias e hipdteses ou modelos do mundo). Por isso,
pode-se afirmar que gestao escolar consiste na capacidade de articular as representagoes
que os membros da organizacao escolar desenvolvem sobre a mesma. A gestdo pode
também ser estudada com base nos processos vinculados a aprendizagem. Neste caso,
entende-se a atividade de gestdo como um processo de aprendizagem da adequada



relacdo entre os diversos fatores da estrutura da organizacao, as estratégias aplicadas,
os distintos sistemas, estilos, capacidades e objetivos ou metas, tanto em relagdo ao
ambito da escola como ao seu entorno. Nesta mesma linha de raciocinio, explica-se a
aprendizagem como o processo de expansao da capacidade de alcancar o que se deseja
conseguir. Considerada desta maneira, a aprendizagem €, portanto, nao apenas uma
elaboracgao pessoal, mas constitui-se e verifica-se na agdo. Por conseguinte, a gestdo de
uma organizagao concebida como um processo de aprendizagem continuo € vista como
algo voltado para a sobrevivéncia de uma organizagdo mediante constante articulacao
com o ambiente externo e o contexto (Casassus, 2000).

Nas diversas visdes de gestdo € possivel identificar o tema da aprendizagem como
base comum: a aprendizagem continua, a geragdo de valores, a visdo compartilhada,
as interacdes e as representagdes comuns e individuais sobre o contexto escolar, que
perpassam e subsidiam os processos de mudangas educacionais. Todos estes aspectos
sdo também comuns no universo da gestdo de mudangas em sistemas educacionais, como
veremos nas unidades a seguir.
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UNIDADE 3.1

UMA GESTAO PARA A MUDANGA

Objetivo

Refletir sobre os fatores de uma gestdo escolar que favorece uma cultura de apoio e
colaboragao para a mudanca.

Atividades
1. Leia, individualmente, o material de discusséo intitulado “Pratica da gestao escolar”.
Com base em sua experiéncia, desenvolva os seguintes pontos:

a)destaque o ponto forte mais relevante de sua escola, capaz de gerar e sustentar uma
mudanca que contribua para a aprendizagem tanto por parte dos aluno(a)s quanto
dos professore(a)s,

b)enumere as condi¢des que tém permitido desenvolver esta capacidade em sua
escola.

2. Reunidos em grupos de seis pessoas, compartilhem suas experiéncias e escolham o
ponto chave de sua reflexdo conjunta — a idéia central aprendida.

3. Apresentacao da idéia chave em plenaria.

Avaliagao

* Que outros pontos fortes sua escola poderia desenvolver para tornar-se uma
‘organizacao que aprende’? Material de discusséao
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.1

Pratica da gestao escolar

Gestdo escolar diz respeito as atividades de planejamento, execucdo e avaliagao
que dirigentes e professore(a)s precisam desenvolver para levar adiante seus projetos
educacionais e curriculares. O termo “gestao” envolve tanto atividades de planejamento
quanto de gestéo, tarefas que envolvem as equipes dirigentes para realizarem uma série
de operagdes de ajuste, tais como conseguir a viabilidade politica do projeto, adequar
as necessidades de implementacdo do plano aos recursos disponiveis, conhecer as
atribuicdes do pessoal e organizar os recursos humanos a fim de levar o plano adiante e
cumprir as metas fixadas.

A execucao de um plano é, por natureza, um processo dindmico e flexivel, que exige
lideranga e talento politico para que funcione de forma adequada, assim como para
responder oportunamente as situacées emergentes, reorientando o processo, sempre que
necessario.

No processo de mudanga para escolas inclusivas, um dos fatores essenciais para progredir
€ o estilo de gestdo participativa e democratica, no qual se trabalha com as pessoas,
apoiando os progressos e as dinamicas proprias de cada escola e de cada um de seus
integrantes. Em uma abordagem deste tipo, os professore(a)s assumem responsabilidades
diretas em relagdo as mudancas, as fungdes e tarefas que lhes competem, bem como aos
resultados de suas agdes.

A partir de um estudo realizado com diversas escolas, Ainscow (2000) descreve, com base em
cinco categorias, as licdes extraidas pelos professore(a)s na gestdo de mudangas na escola.

e Comunicar-se com as pessoas

Os professore(a)s estavam conscientes da importancia de estabelecer e manter positivas
relacdes de trabalho com seus colegas. Alguns comentavam que se esforgaram para incluir
professore(a)s que nao estavam inteiramente convencidos da idéia de mudanga. Nao so
se tratava de manter boas relagées com os demais colegas, mas também de que todos os
grupos realizassem seu trabalho com sucesso, buscando que a escola progrida no sentido
de proporcionar melhores niveis de aprendizagem a seus aluno(a)s.

Por outro lado, alguns professore(a)s perceberam que estavam aprendendo a trabalhar com
adultos, o que, no caso daqueles que sempre trabalham com criangas, era uma habilidade
que em geral ndo possuiam. De tal perspectiva, muitos professore(a)s sentiram nao estar
suficientemente preparados e que precisavam melhorar suas habilidades sociais.

* Adotar uma perspectiva geral da escola

Todos os professore(a)s consultados afirmaram que, para ter éxito em suas iniciativas
de aperfeicoamento, precisavam adquirir uma visao geral da escola, de seus projetos e
programas. Consideravam, ainda, necessario compartilhar sua apreciagdo com os outros.
Parecia-lhes importante coletar informacgdes formais e informais e analisa-las com os demais
colegas. Dessa maneira, teriam mais clareza sobre os recursos existentes na escola e as
diversas formas para ter acesso a eles. Dentre os recursos, consideravam prioritario:
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* O apoio mutuo

Contar com o apoio do colega professor(a), gestor, funcionarios, familia, etc. ou mesmo
dos estudantes é fundamental para desenvolver a confianga e o envolvimento no processo
de mudanca.

* necessidade de mais tempo disponivel

O tempo ¢é valioso... todos os professore(a)s reconheciam que, para alcangar éxito nas
mudangas propostas, seria preciso dedicar-lhes mais tempo do que aquele de que
dispunham.

* a necessidade de contar com suporte financeiro

O recurso permite incorporar mais pessoas, obter materiais, desenvolver condicbes
basicas de acessibilidade e ter acesso a uma melhor formagao, a fim de enfrentar os

desafios encontrados na escola e na sala de aula.
* Manter o impeto

Os professore(a)s referiram a importancia de manter o impeto de mudanga e que o mais
dificil era inicia-la. Os docentes tratavam de conservar o impulso inicial utilizando variadas
estratégias, como, por exemplo, sistemas de comunicagéo formal e informal. Dentre os
meios formais, costumavam preparar relatérios sobre o progresso eventualmente alcangado
e apresenta-los nos conselhos de professore(a)s e nas reunides da equipe, quando
expunham seus problemas e solicitavam apoio. No plano informal, utilizavam diversas
formas de comunicag¢ao, em grupo ou individualmente, nos momentos de descanso ou ao
término da jornada escolar. Ao que parece, conversar era um processo que fazia parte do
plano de aperfeicoamento. Muitos professore(a)s afirmaram que o faziam intencionalmente,
para conhecer o que de fato estava sendo feito e 0 modo como os demais professore(a)s

percebiam as tarefas e as mudancgas que haviam sido propostas.

e Supervisionar o ritmo do processo de mudancga

Grande parte dos professore(a)s reconheceu a importancia da supervisdo dos processos
que estavam ocorrendo e da forma como se implementavam os projetos em cada escola.
Consideravam boa idéia revisar os progressos, preparar relatoérios sobre as atividades
realizadas e avaliar o ritmo de seus respectivos projetos. Alguns manifestaram preocupacao

com a excessiva pressao que tais processos exerciam sobre eles e seus colegas.

Todos concordavam em que a gestdo da mudanca exigia superar dificuldades e enfrentar
contratempos. Da mesma maneira, que a mudanca havia produzido periodos de turbuléncia,
que provocaram tensoes e conflitos entre eles. Os docentes participavam ativamente dos

processos de supervisao, que, interativos, os obrigavam a agir na politica da escola.

e Criar um clima propicio ao desenvolvimento profissional
Ao longo da implementacgao do projeto, os docentes trabalharam da seguinte forma:

* as escolas contavam com instancias de formacao para promover o projeto, envolviam
os colegas e os capacitavam a colocar em pratica as mudancas necessarias,



* promoviam-se reunides nas escolas, ja que por meio delas trocavam idéias,
socializavam os problemas e faziam acordos,

» decisbes foram tomadas com a participagédo de docentes, gestore(a)s e também
entre estes dois grupos,

» em determinados momentos do processo de implementac¢ao do projeto, chegava-se
a um ponto em que era necessario lidar com as discordancias de certos grupos ou
pessoas que nao desistiam de suas posi¢oes, tornando necessaria a mediagao para
solucao dos conflitos.

O ponto mais destacado pelos docentes foi o referente a abertura que comegava a produzir-
se nas escolas. Suas escolas comecavam a mudar, em termos de organizagao; tornaram-
se mais permeaveis ao que vinha de fora e a inovagao.
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UNIDADE 3.2

A LIDERANCA NA ESCOLA

Objetivo

Analisar o novo enfoque de lideranga como elemento facilitador de uma gestao para a
mudanca.

Atividades

1. Leia, individualmente, o material de apoio intitulado “A lideranga na escola”.
2. Extraia uma breve definicdo do conceito de ‘Lideranca’.

3. Preencha o quadro anexo, analisando o funcionamento de sua escola e dé uma nota
a cada indicador.

4.Formem um grupo de cinco integrantes. Troquem entre si os resultados dos itens
2e3.

5. Escolham, por consenso, os dois itens que tenham alcangado menor classificagao
e desenvolvam pelo menos duas estratégias para melhora-los, a partir de uma
perspectiva de lideranca e na qual se somem esforgos para alcancar as metas
comuns.

6. Prepare sua proposta e apresente aos demais colegas em plenaria.

Avaliacao

» Como correlacionar o novo conceito de lideranca com a realidade de sua escola?
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* Vocé acredita que tal enfoque se aplica a sua escola? O que poderia ser feito para
impulsiona-lo em sua escola?







MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.2

A lideranga na escola

Este esforgco para obter consenso e inspirar a mudanga relaciona-se com o conceito de
lideranca, entendido como o conjunto de processos utilizados para influenciar grupos de
docentes no sentido de somar esforgos para realizar objetivos comuns. Dos estudos
realizados em escolas, conclui-se que a lideranca € um elemento-chave do sucesso no
contexto escolar. Esses estudos tendem a descartar essa fungdo como exclusiva do diretor
da escola (o lider institucional) e comegam a considerar lideranga como uma capacidade
que pode estar ao alcance de todos e em todos os niveis da comunidade escolar.

A mudanca de énfase no papel de lideres dentro das organizacdes escolares distancia-se
dos conceitos tradicionais de hierarquia e controle e orientam-se fundamentalmente para
enfoques que enfatizam a participacado, o compromisso e a responsabilidade comum pelos
resultados.

Nas escolas, esta mudancga da visdo acerca da lideranca tem levado a revisar o estilo de
gestao e a forma como a lideranga poderia ser exercida de maneira mais compartilhada.
Assim, nos processos de mudanga, faz-se necessario dispor de diversas estratégias, que
permitam criar um clima de confianca e de colaboracgao, a fim de que este novo enfoque de
lideranga se torne viavel.

Uma lideranca eficaz da equipe gestora das escolas aposta em dar respostas as
necessidades de todos os estudantes. O éxito ou o fracasso das tentativas para introduzir
melhorias nas politicas e nas praticas educacionais depende em grande medida da atitude
da equipe gestora e dos lideres emergentes no contexto escolar. Os lideres devem servir
de modelo aos membros da comunidade escolar. Isto significa que devem ter coeréncia
entre o que falam e o que fazem, que estdo empenhados nas mudancgas e iniciativas e que
consideram o processo de inclusao prioritario para o desenvolvimento da escola.
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Analise da Lideranga na Escola

INDICADORES Notade1a7

1. Cada integrante da comunidade escolar tem seu papel e
suas atribuicbes bem definidos

2. A equipe gestora da escola e o corpo docente
responsabilizam-se pelos resultados de suas acoes.

3. As situagdes dificeis sdo resolvidas em conjunto.

4. Existe um clima de confianca, a capacidade individual é
reconhecida , com base na qual sdo delegadas as respectivas
tarefas.

5. As opinides e os interesses do pessoal docente e nao
docente (estudantes, funcionarios, etc.) sdo levados em
conta na organizacao da escola.

6. Os docentes sao informados e participam das decisdes
institucionais.

7. Os docentes tém graus de autonomia nas decisbes sobre
questdes curriculares.

8. Os aluno(a)s conhecem seus direitos e deveres.

9. Os aluno(a)s responsabilizam-se por seus proprios atos.

10. Os aluno(a)s dispdem de instancias de participagao
no projeto educativo.

11. Os aluno(a)s contam com uma organizacgao estudantil
através da qual canalizam suas idéias e inquietudes.

Ll
Q
<
=
»n
14
Ll
=
(]
g
5
7))
<
.
O
O
2]
L
o)
o
Z
=
14
[
2]
<
@)
o
™
9
>
o
y)
S

12. A familia mantém-se informada e participa do projeto
educativo.

13. As familias sao ouvidas em suas demandas e
necessidades.

14. As familias colaboram no processo educativo.

15.0 pessoal ndo docente participa das reunides de carater
geral da escola.




UNIDADE 3.3

MUDAR PRATICAS

Objetivo

Analisar os problemas implicitos na mudancga das praticas pedagdgicas.

Atividades

1. Leiam o material de discussao intitulado “Enfrentar as mudancas com otimismo”.

2. Individualmente, pense em algum processo de mudanca que tenha vivido em sua
escola.

3. Em duplas, compartilhem esta experiéncia e respondam:
* Quem propds a mudancga?
* Qual era o proposito?
* O que aconteceu?

4.Junte duas duplas e forme grupos de quatro. Escolham um dos temas abaixo
relacionados

* Trabalho baseado na colaboragao entre docentes.
* Ativa participacao da familia no projeto educacional.

» Fortalecimento dos valores de respeito e valorizagdo da diversidade entre as
criangas.

* Melhorar as linguagens oral e escrita dos estudantes.
* Inclusao de aluno(a)s com necessidades educacionais especiais.

5. Elaborem um plano de agdo sobre como a mudanga deve ser implementada na
escola: propdsito, obstaculos, estratégias.

6. Apresente o Plano de acdo em um Poster

Avaliagao
* Que medidas deverdo ser adotadas para introduzir mudangas nas escolas de seu
municipio?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

Unidade 3.3

Enfrentar as mudangas com otimismo

Alguns professore(a)s sao mais conscientes que outros quanto a importancia de seu préprio
desenvolvimento profissional. Encaram seu trabalho com uma atitude de questionamento,
tentando explorar novas possibilidades e encontrar novas formas de ensino que aperfeicoem
suarotina de sala de aula. Por esta raz&o, algumas escolas conseguem criar uma atmosfera
propicia ao desenvolvimento profissional enquanto outras nao.

No presente material de discussao, examinaremos, detalhadamente, tais questdes, a fim
de ajuda-los a melhor compreender o fato de nelas estarem implicitas a mudancga pessoal
e as consequéncias das tentativas de inovagao em colaboragdo com outros colegas.
Para tanto, nés nos inspiraremos em nossa propria experiéncia, para explicar, em parte,
a natureza da mudanca na educacgao, as condi¢gdes que parecem impedi-la ou facilita-la,
além de algumas estratégias que Ihes poderéao ser uteis.

A natureza da mudanca

Para melhor compreender a indole da mudanca, convém refletir sobre a propria experiéncia.
Pensem, por exemplo, em alguma tentativa de introduzir um novo tipo de trabalho na classe.
Qual o resultado da experiéncia? A mudanca foi realizada? Quanto tempo durou? Houve
aspectos melhores que outros? Pensem, depois, em sua reacao diante de uma mudanca
proposta (ou imposta) por outra pessoa. Como foi? De que maneira reagiram? Quais foram
suas impressbes?

Refletindo sobre nossas tentativas de incorporar novas idéias ou formas de trabalho na
escola, identificamos os seguintes conceitos:

* Mudancga é aprendizagem.
* Mudancga é processo, nao sucesso.
* Mudanga leva tempo.

* Mudanca pode causar confuso.
* Mudancga pode ser algo doloroso.

Examinemos detidamente estes aspectos:

* Mudanca é aprendizagem

Mudanca implica aprender novas formas de pensar e de agir. Se esta premissa € aceita,
abre-se uma perspectiva promissora. Ou seja, quando se trata de entender como enfrentar
uma mudancga, analisar o que ja se sabe sobre a aprendizagem pode trazer-nos idéias
proveitosas.

Isto significa que as escolas deveriam ser locais onde os professore(a)s aprendam a partir da
experiéncia, da mesma maneira como eles esperam que seus aluno(a)s aprendam com as
tarefas e atividades que realizam. De fato, podemos afirmar, inclusive, que os professore(a)s
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que consideram estar aprendendo na sala de aula tém maiores possibilidades de facilitar
a aprendizagem de seus aluno(a)s. Assim, quando se deseja aprimorar alguns aspectos
da pratica docente, ou inovar, convém ter presente que também se esta aprendendo.
Conseguir criar, em beneficio proprio, as mesmas condi¢cdes propicias a aprendizagem
que se pretende para os aluno(a)s nao sé melhorara o proprio desempenho docente, como
também produzira grande satisfacao pessoal.

* Mudancga é um processo, n30 Um suUcesso

No que se refere a introdugcao de mudancgas significativas, que impliquem a adogao de
novas maneiras de pensar e de formas diferentes de trabalhar na sala de aula, é importante
observar que ai se trata, na verdade, de um processo, ndo de um sucesso. As idéias
basicas nao mudam de um momento para outro, tampouco idéias novas sao aplicadas
num abrir e fechar de olhos. Na realidade, as mudancgas sao produzidas em sequéncia.

Talvez seja util, uma vez mais, pensar em alguma mudancga que tenham vivido que valha
a pena... E possivel que se recordem de algum acontecimento: talvez uma reunido
para debate de novas medidas, ou, ainda, a primeira vez em que tentaram utilizar novos
materiais na classe. Entretanto, antes de compreender integralmente o novo enfoque e
dominar perfeitamente sua aplicacao, por certo terao passado por um periodo de tentativas
e erros, de possiveis confusoes, de dificuldades e, de vez em quando, de alegria. Pouco a
pouco, se os resultados da mudancga tiverem sido satisfatorios, vocés terdo sentido maior
confianga e um melhor nivel de aceitacao pessoal. Com o passar do tempo, a nova pratica
€ seus principios acabam por enraizar-se em vocés, vinculando-se e integrando-se a outros
aspectos de sua pratica e de sua maneira de pensar.

* Mudanga demanda tempo

Aceitar que mudancas significativas no ensino sdo produzidas como parte de um processo
nos leva a considerar outro aspecto: mudancga leva tempo. Por conseguinte, para enfrenta-
la com otimismo, temos que estar conscientes da importancia do fator tempo:

* a necessidade de dispor do tempo necessario a assimilagdo de novas idéias e de
novas praticas;

» anecessidade de reconhecer que a assimilagcado de novos tipos de trabalho demandara
tempo.

Nas escolas € comum pedir aos professore(a)s que troquem o turno da noite pelo da manha.
De repente sao informados, por exemplo, de que “a partir de segunda-feira passaremos a
ensinar o novo programa de matematica”. Ou, ainda, de que “em setembro, as classes se
constituirdo de aluno(a)s de idades diferentes”. A pressao exercida em funcao de prazos
demasiadamente curtos ou pelo desconhecimento da inovacao proposta é passivel de
produzir tensdes, ansiedade e reagdes negativas ao projeto.

Resultados de pesquisas realizadas por psicologos sociais indicam que, em organizagoes
tdo complexas como as escolas, a integral aceitacdo de um novo tipo de trabalho pode
demorar de trés a cinco anos para ocorrer. No entanto, os prazos de implementacao
exigidos costumam ser menores. Além do mais, costuma-se solicitar, ao mesmo tempo,
mais de uma iniciativa.

* Mudancga pode causar confusao

O que tem sido escrito sobre gestao escolar costuma dar aimpressao de que mudanga € um
tema racional, uma série de etapas preestabelecidas que é preciso seguir, ou seja, tornando



necessario determinar o que se quer fazer, de que maneira e assim sucessivamente. Tudo
isto é muito atraente e, certamente, algum tipo de esquema de planejamento pode ser
bastante util.

Nao se deve esquecer, porém, que, na pratica, este longo processo de aprendizagem
chamado “mudanga” quase sempre se torna fonte de confusdo. Quando as pessoas
pretendem relacionar novas idéias e formas de trabalho com suas experiéncias, preferéncias
e preconceitos pessoais, costumam transforma-las em algo mais aceitavel, adaptando o
propésito original, o que pode converter-se em algo muito diferente ao final do processo.

* Mudar pode ser doloroso

O ultimo aspecto que desejamos destacar na analise da natureza da mudanga na escola, é
o relacionado com seus efeitos nas pessoas. De maneira geral, os seres humanos preferem
permanecer como estdo. Mudar exige correr riscos, portanto, é preferivel evita-lo. E muito
mais seguro “ficar na mesma”. Além do mais, aceitar algo novo significa, muitas vezes,
desligar-se de outra situagao. E isto pode ser doloroso.

* Obstaculos a mudancga

Quais séo, entdo, os obstaculos que podem surgir, quando os professore(a)s tentam
aprender novas idéias e introduzir novas maneiras de trabalhar? A experiéncia nos tem
ensinado que as mudancgas podem opor-se varios tipos de obstaculo:

- falta de compreenséo;

+ falta de aptiddes necessarias;
* atitudes predominantes;
 insuficiéncia de recursos;

* organizagao inadequada; e

« falta de compreenséo.

Para aceitar uma nova forma de trabalho, € necessario compreender, basicamente, em
que consiste, qual é o seu proposito, por qué e como é. Sem tal compreenséo, é provavel
que o interesse seja limitado e o esforgo inexistente. Para alguns professore(a)s é dificil
manifestar suas duvidas ou admitir sua falta de compreensao, o que, portanto, faz com
que o projeto comece a ser implementado sem que todos tenham interiorizado suas
conseqiiéncias. E possivel que aqueles que coordenam a adoc&o de novos projetos em
uma escola, agravem este problema, em virtude de seu proprio entusiasmo, impondo um
ritmo ndo adequado ao da maioria dos docentes. Seus anseios e sua dedicacao poderao
torna-los insensiveis a capacidade de assimilagao de seus colegas.

* Falta das aptidoes necessarias

E possivel que alguém compreenda de imediato o que é preciso mudar, mas se considere
sem a necessaria competéncia para fazé-lo. Hipétese que pode ser verdadeira, uma vez que
é possivel que uma pessoa carega das aptiddes necessarias. E possivel, ainda, que o ritmo
de implementacao imposto pelos coordenadores nao dé espago para adquirir as aptiddes
necessarias e isto resulte em um clima de tensédo e dificuldades. Tais problemas ocorrem
com maior freqliéncia em escolas onde nao € comum os professore(a)s trabalharem em
conjunto na introducao de novas estratégias pedagodgicas. Nao obstante nosso objetivo seja
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incentivar os professore(a)s a aprender a partir de sua propria experiéncia, sabemos também
0 quanto se aprende observando o que € ensinado por outros e realizando um trabalho em

colaboragao com outros colegas, para, deste modo, suprir a falta de alguns conhecimentos.

* Atitudes predominantes

Também é necessario reconhecer que, por vezes, os principais obstaculos para a superacao
desses problemas sado aqueles produzidos em nossa propria mente. Por exemplo, as vezes
distribuimos aos participantes de um curso o desenho de um muro em que as pedras
representam os obstaculos que os impedem de alcancar as metas profissionais e Ihes
pedimos que preencham os quadrinhos. Muitas pessoas apresentam grandes listas de
razbes estranhas a si mesmas e que se referem particularmente a atitudes e conduta de
seus colegas. Quando os instamos a pensar nos obstaculos que elas mesmas criam com
suas proéprias atitudes e condutas, muito freqlientemente reconhecem que deles depende
o desaparecimento de algumas das pedras do muro.

Um erro comum que se costuma cometer € a personalizacao das dificuldades, atribuindo a
uma pessoa ou a um grupo as resisténcias que impedem a mudanca. Indicar alguém como
sendo “o problema” torna ainda mais dificil conseguir seu apoio e sua participagédo. Apesar
disso, involuntariamente, cometemos o equivoco de manifestar atitudes negativas em
relacdo aquela pessoa que transparece na maneira de falar ou se expressar, fortalecendo
sua oposi¢ao ao que tenha sido proposto.

¢ Insuficiéncia de recursos

Em termos mais praticos, as tentativas de inovagdo podem ser facilmente frustradas,
caso nao se disponha dos recursos necessarios. Este problema pode ocorrer de diversas
maneiras. Pode ocorrer, por exemplo, que um novo projeto sofra limitacbes ao ser
introduzido, caso nao disponha de suficiente quantidade de material. Isto obrigara a que
se determine aos aluno(a)s percorrer toda a escola para conseguir um exemplar de uso
comum, o que desmotivara docentes e aluno(a)s.

Os recursos humanos (profissionais especializados) na comunidade escolar também podem
ser escassos. Mudangas exigem dedicar tempo a analise e ao intercambio de opinides,
mas, se os docentes tiverem uma carga horaria muito pesada, este aspecto passa a ser
um fator dissuasivo.

* Organizagao inadequada

A questao da organizagao esta diretamente relacionada com a utilizagdo dos recursos. Por
vezes, quando um projeto apresenta dificuldades, estas se devem ao fato de a organizacao
geral da instituicdo ou as modalidades de organizacado de algumas turmas impedirem a
aceitacao de novas formas de trabalho.

Possivelmente, essa lista de cinco possiveis obstaculos a mudanca pareca desestimulante,
entao, nos indagamos se a mudancga € possivel. Sim, claro, € possivel, ja que cada um
deles pode ser superado, a partir do reconhecimento de sua existéncia.

* Avaliagao

Por ultimo, é importante supervisionar cuidadosamente a implementagcdo de qualquer
inovacao. Neste sentido, a avaliagdo nao constitui um conjunto de principios cientificos e
procedimentos complexos, mas, simplesmente, uma atitude mental. Consiste em dedicar
tempo (isto mesmo: mais tempo) para refletir sobre o que esta ocorrendo e ter condigdes
de proceder as modificacbes que se tornem necessarias. Dito desta maneira, tudo isto
parece muito 6bvio, mas, na realidade, sao aspectos que costumam ser desprezados.

Adaptado do Material da UNESCO - NEA, Unidade 3.3 - “Cambiar las practicas”.



UNIDADE 3.4
UM PROJETO EDUCACIONAL PARA A DIVERSIDADE

Objetivo

Refletir sobre o projeto educacional, com o objetivo de incorporar a atengéo a diversidade
na escola.

Atividades
1. Leiam, individualmente, o material de discusséo intitulado “Revisando o Projeto
Educacional”.

2. Em grupos de, no maximo, seis pessoas, de preferéncia da mesma escola, analisem
o diagrama referente as caracteristicas de escolas eficazes para todos.

» S30 estas as caracteristicas de uma escola inclusiva?
* VVocé acrescentaria outros dados ao diagrama? Quais?

3. Relacionem as caracteristicas indicadas no diagrama com a realidade de sua escola,
identificando os pontos fortes e os aspectos mais fracos que seria preciso melhorar.

4. A partir das fragilidades identificadas, estabelecam as prioridades para introduzir em
um projeto educacional que atenda a diversidade.

5. Apresentem suas conclusdes em reunido plenaria.

Avaliacao

» Apo6s esta atividade, vocé considera que seria necessario reformular ou aperfeigoar
o projeto educacional de sua escola?

* Quem poderia participar de sua revisdo e modificagédo?
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Material de discussao

Unidade 3.4

Revisando o Projeto Educacional da Escola: projeto politico pedagogico

As unidades anteriores abordaram temas relativos a gestao e lideranca na escola, além de
mencionar alguns meios de apoio para conhecer melhor seu funcionamento e refletir sobre
os setores do sistema escolar que necessitam de apoio para se desenvolverem. O objetivo
do presente material ndo é sugerir instrumentos de avaliagao e diagndstico da realidade
escolar, mas compreender quais 0s niveis ou aspectos da cultura, da politica e da pratica
escolar que precisam ser centro de atengao para a comunidade da escola a fim de apoiar
o seu desenvolvimento em direcdo a inclusdo. Neste sentido, abordaremos aqui “/ndice de
Incluséo. Desenvolvendo a Aprendizagem e a Participagdo na Escola”, (Booth e Ainscow,
2000).

O que se deseja destacar nesta unidade é que, se a escola pretende elaborar um projeto
educacional que vise o atendimento a diversidade, é indispensavel ouvir as vozes dos
diversos atores na escola para conhecer sua opinido acerca da instituicdo escolar como
um todo (ex. organizacgao, praticas pedagdgicas, ambiente social).

O Projeto Educacional é o instrumento mediante o qual a escola define sua identidade,
esclarece os atores sobre as metas de fortalecimento institucional, orienta os diversos
processos que ocorrem no estabelecimento de ensino, da sentido e racionalidade a
administracdo para o médio e longo prazo, permitindo a tomada de decisbes sobre
curriculos e a aprendizagem dos estudantes, articulando as iniciativas inovadoras. Em
resumo, o projeto politico de uma escola ordena as grandes tarefas da organizagdo com
base nos objetivos compartilhados.

Na maioria dos paises da América Latina, ha uma certa tradi¢cao na elaboragao de projetos
educacionais. Contudo, nem sempre a comunidade escolar consegue transformar em
atividades pedagogicas orientadoras do processo educacional os valores e principios
enunciados nesses documentos. Por outro lado, a elaboragao dos projetos educacionais
nao costuma contar com a plena participacao dos diversos atores da escola. Quase sempre,
um grupo de pessoas na escola assume a tarefa de elaborar o projeto politico e, portanto,
0 mesmo nao reflete as perspectivas da comunidade escolar, situacdo que dificulta sua
assimilagao pelos professore(a)s, aluno(a)s e familia. A consequéncia provavel é que nao
funcione ao ser aplicado...

O objetivo, aqui, € convida-los a refletir sobre o projeto politico-pedagdgico de sua escola,
com a intengcdo de avancar em direcdo ao fortalecimento de uma escola inclusiva que
seja fundamentada na celebragéo da diversidade, isto €, uma escola que se comprometa
com a aprendizagem de todos os aluno(a)s, considerando suas diferengas étnicas, de
género, raga, sociais, de capacidades e interesses, de deficiéncia, de religiao etc. A
experiéncia demonstra que as escolas que contam com um projeto educacional elaborado
com a participagao efetiva da comunidade escolar e que reflete consenso melhoram
consideravelmente a qualidade da aprendizagem de todos os aluno(a)s.

A seguir, algumas sugestdes de carater geral, que podem servir de ajuda as escolas que
adotem o principio da inclusdo como norteador de sua politica pedagadgica.
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Condicées para uma mudanga com sucesso
UNESCO (1993 - Unidade 3.3, p.120).

Clareza do objetivo da missao

Conhecer e refletir sobre os principios da educacao inclusiva é o ponto de partida para
qualquer escola que pretenda orientar seu projeto educacional a partir do principio da
inclusdo. Compreender o sentido da educacao inclusiva e suas implicagdes para que a
comunidade escolar possa colocar em pratica os delineamentos da educacéo inclusiva
€ indispensavel para enfrentar com sucesso as mudancas. Sob tal perspectiva, as
acdes levadas a cabo a partir do projeto educacional devem ser compativeis com a
missao da escola, bem assim com os valores e principios de inclusao que se pretende
promover.

E importante considerar que um projeto pode significar coisas diferentes para pessoas
diferentes. Por conseguinte, da mesma forma que os membros da comunidade escolar
devem ser apoiados para entender o objetivo do projeto, também devemos aceitar que
0s objetivos podem mudar em consequéncia do processo de discussédo e colaboracéo.
O importante é garantir que cada membro da comunidade disponha do tempo necessario
para imprimir um cunho pessoal a mudanca projetada e, assim, sentir-se parte do processo
e mais confiante.

Objetivos viaveis

Té&o logo seja obtido consenso acerca da visdo e da missdo do projeto educacional, a
etapa seguinte deve ser a formulagcado de um plano de agao para concretiza-lo. Uma vez
mais, tempo é fator decisivo. E importante estabelecer as prioridades viaveis, levando em
conta as necessidades e exigéncias da escola no ambito da implementacao do projeto
(ex. importancia de conferir aos participantes formagao sobre aspectos relacionados com
a educagao para a diversidade). Os objetivos devem ajustar-se a tempos reais, ja que a
participacao € mais efetiva se todos sentirem que os objetivos podem ser alcangados.

Planejamento colaborativo

Uma vez fixados os objetivos, € necessario definir as estratégias e planejar as agodes a
serem desenvolvidas nas diversas dimensdes abrangidas pelo projeto (pedagdgica,
curricular, organizacional e comunitaria). No caso, é importante que estas sejam coerentes
com os principios e objetivos estabelecidos, e realistas, no quanto as suas possibilidades
de implementacao. As atividades que se decidam empreender devem levar em conta as
varias necessidades, as competéncia e os interesses dos varios atores envolvidos no
processo educacional (aluno(a)s, docentes, pais, funcionarios da escola).

O planejamento deve envolver toda a comunidade, a fim de possibilitar a troca de opinides
e a definicdo consensual das atividades a serem realizadas. Ou seja, o planejamento deve
conduzir a agao. Do ponto de vista da educacgao inclusiva, o desejavel é que o planejamento
resulte de um trabalho colaborativo, pois assim estimula-se a definicao de objetivos comuns

e resolvem-se mais facilmente as diferencas.

Motivacao

Para estimular a participagcdo, o compromisso e o esforco no desenvolvimento de um
projeto educacional inclusivo, € preciso que os atores sintam a necessidade de mudanca.



Neste sentido, é fundamental a convicgao acerca dos beneficios que a nova orientagdo do
projeto pode representar para a comunidade escolar. A motivagao pode surgir por pressdes
internas ou externas e ser percebida de maneira positiva ou negativa. Em geral, a pressao
mais proveitosa provém da necessidade dos atores de aperfeicoarem-se profissionalmente
ou de participar de algum empreendimento coletivo.

Apoio

Enfrentar com éxito os desafios representados pelo atendimento a diversidade implica
assumir certos riscos. Mudar significa, muitas vezes, abandonar conceitos profundamente
arraigados, o que gera temores e incertezas. Sentir-se apoiado quando se pretende
modificar as formas tradicionais de ensino € uma condigdo muito importante, especialmente
na etapa de implantagéo do projeto. Assessoramento e comentarios construtivos sdo muito
valiosos. E preciso, portanto, criar na escola um clima de apoio mutuo, que incentive cada
pessoa a experimentar novas maneiras de trabalhar.

Recursos

Importante tarefa na organizacado escolar é certificar-se de que existem os recursos
necessarios a execugao do projeto. Isto significa que é preciso estabelecer prioridades e
metas para o curto, médio e longo prazos, tanto no que se refere aos aspectos relativos a
gestdo do projeto, quanto ao aperfeicoamento curricular, adotando decisdes referentes a
utilizacdo do tempo, as funcbdes de cada participante e a alocacdo dos recursos materiais
necessarios.

Avaliagdo e monitoramento

Por ultimo, é importante definir indicadores que permitam a avaliagdo do andamento do
processo, valorizar os resultados e a introducdo das melhorias consideradas relevantes
para cada organizacao escolar. Por exemplo, algumas indaga¢des que poderiam ser feitas
sdo as seguintes:

* Os objetivos fixados estdo sendo alcangados?

* Que medidas tém-se mostrado efetivas para atender a diversidade?

* Quais aspectos do processo é preciso melhorar? Como?

* Qual a opinido dos atores envolvidos sobre os resultados alcangados?

Ainscow (2001) salienta que as escolas passam por dificuldades no momento de enfrentar
as mudancas porque em geral, se encontram diante de um duplo problema: n&do podem
ficar como estao e responder a situagbes novas, mas ao mesmo tempo precisam manter
alguma continuidade em suas praticas atuais. Consequentemente, isso gera certa tensao
entre inovacado e manutencao das praticas tradicionais. Tal dilema no entanto, é superado
ao longo do processo e a escola restabelece o equilibrio.

Levando em consideracgao o nivel de complexidade que envolve os processos de melhoria na
escola, mediante consenso convém relevar certas prioridades de mudanca e reconhecendo
quais elementos da vida escolar (gestao, pratica, etc.) devem ser preservados por serem
eficazes. Como ponto de partida, pode ser util as escolas analisarem pontos fortes e
fragilidades a luz dos fatores de sucesso demonstrados pelas escolas eficazes a fim fixarem
suas prioridades de desenvolvimento.
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O diagrama a seguir resume conclusodes de pesquisas realizadas em diversos paises sobre

as caracteristicas das escolas eficazes.

Diagrama: Caracteristicas das escolas eficientes

Objetivos
claros
Valores e crencas Lideranca
compartilhadas docente
Missa Entorno
Expectativas c 1S5a0 Fisico
elevadas omum
Preparagao e
Enfase na Ambiente responsabilidade
Supervisao d.e aprendizagem favoravel a doaluno
conduta e apoio a

aprendizagem

Desenvolvimento
dos professores

Enfoque
circular
construtiva

aprendizagem

Reconhecimento
e incentivo

Conduta
positiva do
aluno
Participacao
e apoio dos
pais e da
comunidade

Desenvolvimento de escolas inclusivas — Ainscow, 2001




UNIDADE 3.5

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DA MUDANGA

Objetivo

Analisar critérios gerais de avaliagdo e desenvolver indicadores para revisar as praticas
inclusivas.

Atividades

1.

Em duplas, leiam o material de estudo “Avaliagcdo do processo de mudanca
educacional’.

. Reunam-se com outra(s) dupla(s) (grupos de 4 ou 6) e preparem um instrumento para

avaliagao das praticas que respondam a diversidade em sua escola. Cada integrante
devera anotar os indicadores em uma folha separada. Do material de discussao
consta uma tabela com indicadores gerais que poderao servir de referéncia.

.Cada membro do grupo adotara um numero, 1, 2, 3, 4... Em seguida formam-se

novos grupos agrupando-se todos os de numero 1, os de numero 2, os de numero 3
€ assim por diante.

. Compartilhem com o novo grupo os resultados de seu trabalho.

. Elabore um cartaz com os trés indicadores que o grupo considere mais relevantes

para avaliar praticas inclusivas e os compartilhe em plenaria.

Avaliacao

Reflita sobre como os indicadores podem apoiar o desenvolvimento de sua escola
em diregcao a inclusao.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.5

Avaliacao do processo de mudancga educacional

Hoje em dia, muitas escolas dedicam uma parte importante de seu tempo no planejamento
de atividades educacionais de curta ou longa durac&o, com o objetivo de melhorar o nivel
de aprendizagem de seus estudantes. As vantagens de tal planejamento tém relagao direta
com os processos de mudanca e de melhoria dos indices de progresso e desenvolvimento
da escola.

E preciso ter em mente que na etapa inicial de elaboragdo do projeto de desenvolvimento
€ comum surgirem tensdes e divergéncia de opinides, dai ser fundamental a liderancga
pedagdgica. O diretor devera ser capaz de facilitar a participacao de toda a equipe de
profissionais da escola, ajudar na realizagdo de acordos, explicitar os objetivos e impulsionar
o processo de mudanca. Estamos nos referindo a um plano cuja principal finalidade é criar as
condigbes para que se produzam as modificacdes necessarias na estrutura organizacional
e na cultura das escolas, com o propdsito de beneficiar a aprendizagem e a participacao
de todos os aluno(a)s. Para tanto, é fundamental gerar um clima de colaboragéo entre os
docentes para ajuda-los a enfrentar os desafios inerentes ao processo de responder a
diversidade. Dai destacarem-se como fases fundamentais da implementagéo do projeto
tanto a avaliacao inicial quanto dos processos e dos resultados.

Avaliacao Inicial

O material de discussao da Unidade 3.4 (Revisando o projeto educacional da escola) que
trata de ‘um projeto educacional voltado para a diversidade’ constitui um apoio tedérico para
a implementacéo desta primeira etapa, que tem por objetivo conhecer em que situagao
se encontra a escola antes que haja uma proposta de mudancga. Detectar pontos fracos
e problemas enfrentados pela instituicdo de ensino é fundamental para estabelecer
os objetivos de forma correta e precisa na definigdo de um plano de agdo melhoria e
desenvolvimento da escola toda.

Nas escolas € comum considerar que a causa dos problemas estdo fora da escola,
localizadas em agentes externos. Assim, na fase inicial da avaliagdo, € comum encontrar
uma certa resisténcia para assumir a propria responsabilidade sobre os problemas. Isto
impede as escolas de buscarem a origem das dificuldades no seu proprio funcionamento. Por
exemplo, educadores podem argumentar que os ‘aluno(a)s nao aprendem porque chegam
mal preparados, por nao haver suficientes meios de apoio, ou porque os professore(a)s
encontram-se desmotivados devido a pouca valorizagcao social que recebem’. A avaliacao
inicial deve quebrar esta dindmica e levar os varios setores da comunidade a enfrentar a
responsabilidade que Ihes cabe no processo de tornar a escola uma organizagao efetiva
para todos.

O que se deve avaliar?

Dado que esta primeira etapa ndo deve ser longa, € necessario determinar com precisao
as dimensdes a serem avaliadas. Os aspectos mais relevantes usualmente incluidos na
avaliagdo inicial sdo os seguintes:
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* sistema de participagéo e tomada de decisao;

» papel da diregéo da escola e dos professore(a)s;

» desenvolvimento do curriculo;

* resultados da aprendizagem dos aluno(a)s;

* atencédo a diversidade;

* metodologia de ensino e de avaliagéo;

» expectativas quanto a aprendizagem dos aluno(a)s;

» relacionamento entre docentes e entre estes e especialistas;
» relacionamento professor/aluno(a)s e entre aluno(a)s;
* relacionamento com os pais; e

* relacionamento com a comunidade.

A avaliacédo pode levar em considerac&o alguns destes processos, ndo necessariamente
todos eles. Contudo, é importante ndo esquecer o inter-relacionamento da maioria
desses aspectos. O desenvolvimento do curriculo, por exemplo, ndo pode ser analisado
separadamente do atendimento a diversidade, bem como da metodologia de ensino
utilizada e dos sistemas de avaliagéo utilizados com os préoprios aluno(a)s.

Avaliagao de Processo

Aaceitacado de um plano de melhoria exige um esforgco continuado e a permanente avaliagéo
do processo de mudancga. A avaliacdo cuidadosa e continua dos gestores propiciara os
ajustes necessarios na ocasiao oportuna, bem como a alteragéo das estratégias escolhidas,
ou , quando conveniente, a busca de ajuda externa. A avaliagdo permanente do processo
permitira a todos os participantes tomar conhecimento do que estiver ocorrendo e que
consequéncias produz o plano, n&o apenas comrelagéo aos objetivos inicialmente previstos,
mas também &s atitudes e & estimativa dos que o estiverem colocando em pratica. E
necessario estimar tanto a eficacia do plano quanto suas implicacées nas relagbes sociais
e na coesao da comunidade escolar.

Para que este processo de avaliagao se concretize, e apesar da intensidade das atividades
préprias do ano letivo, é importante prever no plano agdes capazes de facilitar a avaliagéo.
Com base na experiéncia das escolas que aplicaram programas de melhoria, algumas das
acdes que geraram bons resultados s&o:

* informar aos demais professore(a)s, em reunides periddicas (datas pré-fixadas no
plano), o estado em que se encontra a implementagcao do plano;

» conversas informais com os diversos professore(a)s sobre as atividades que estao
sendo realizadas, concebidas pelas equipes por elas responsaveis;

* reunides publicas, com pais e representantes (datas pré-fixadas no plano) pelo menos
duas vezes ao ano, para informagao sobre os progressos alcangados com o plano;

(19) Adaptagéo e sintese do “Guia de Auto-avaliagéo e Melhoria da Escola” — Ministério da Educagao —Chile, 2000.



* relatorios escritos, a cargo das equipes responsaveis por determinadas tarefas, em
formato preestabelecido;

* informativos (murais, boletins, trabalho de aluno(a)s) mensais ou quinzenais, conforme
0 que houver sido previamente acordado;

» apresentacdo do plano e dos progressos alcangados, para secretarias de educacgao
estadual ou municipal ou perante outras escolas da comunidade; e

» permanente reforco, pelo diretor e pela equipe técnica, mediante visitas aos locais
onde se desenrolam as varias atividades, destacando as acbes em assembléia
com todos os aluno(a)s e atentando para as duvidas e inquietagbes eventualmente
surgidas.

Avaliacao dos resultados

De maneira geral, a avaliagdo dos resultados é realizada ao final do ano letivo. O propdsito
desta etapa visa, principalmente, conhecer os resultados até entdo obtidos em relacéo
aos obijetivos fixados, bem como as causas do maior ou menor éxito ocorrido e quais 0s
efeitos produzidos na cultura da escola. E preciso saber se foram alcangados todos ou
apenas alguns dos objetivos e, qual a sua amplitude. Além disso, devem ser incluidas as
conclusdes obtidas ao longo do processo, das quais derivam, para as respectivas equipes,
aprendizagens tdo ou mais relevantes que os proprios resultados.

De igual modo, é de suma importancia a analise das causas dos resultados obtidos. Trata-
se, ai, de refletir sobre o que funciona bem e o que nao funciona no que diz respeito as
prioridades fixadas, as estratégias escolhidas, as solugdes sugeridas para os problemas e
as respostas formuladas em termos organizacionais.

Outro aspecto importante desta etapa é a analise das modificagdes produzidas na cultura
da escola. Neste sentido, alguns dos seguintes aspectos poderao ser considerados:

* mudangas nas formas de comunicagao e cooperagao entre professore(a)s;

* mudancgas no sentimento de pertencera escolae nocompromisso com a aprendizagem
de todos os aluno(a)s;

» mudancgas no papel representado pela equipe gestora da escola;

* mudancas na percepcao e nas atitudes relativas a diversidade;

* mudangas nas concepg¢des homogeneizadoras do ensino; e

* mudancas na concepcéo do papel da escola e na maneira de entender a educacao.

E importante ter presente o fato de que a avaliag&o dos resultados é um processo delicado, ja
que envolve o esforgo, as alegrias e as frustragdes da maioria dos integrantes da comunidade
escolar. E aconselhavel que esta etapa seja participativa e que suas conclusdes mostrem,
de maneira equilibrada, as opinides, as vezes discrepantes, dos que contribuiram para
o desenvolvimento do plano. A avaliacao final encerra um ciclo e é parte de outro novo,
transformando-se em valiosa informacéo para a elaboragdo de um novo plano. A maior
experiéncia e os ensinamentos obtidos pelos participantes sao aspectos que lhes incute
mais confianga e seguranga para prosseguir com o processo de mudanga.
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Sugestao de indicadores a serem considerados para a avaliagao

Indicadores
1. Existe coeréncia entre os objetivos, as principais estratégias do plano de melhoria e
o diagnéstico de necessidades e expectativas da comunidade.

2.0 plano expressa o compromisso com melhores resultados de aprendizagem de
todos os aluno(a)s, independentemente de suas diferencas.

3. Existe uma equipe de gestao, integrada por representantes dos diversos grupos, que
se relinem periodicamente para coordenar, implementar e avaliar o plano.

4. Sao estimuladas a participacaéo e a manifestacdo dos membros da escola, segundo
sua capacidade e sua formacao.

5. Aescola tem instancias para que pais e aluno(a)s expressem suas opinides, oferecam
sugestdes e fagam reclamacoes.

6. A organizacdo do espago escolar favorece o atendimento a diversidade e as
necessidades educacionais especiais.

7. Aescola organiza adequadamente os horarios em fungéo das atividades curriculares,
de recreacao etc.

8. O curriculo é enriquecido e adequado para dar resposta a diversidade.

9. O professor(a) considera os saberes prévios dos aluno(a)s e respectivas familias
como base da aprendizagem.

10.0 professor(a) interage com os aluno(a)s, considerando suas caracteristicas e
seus ritmos de aprendizagem, facilitando a participagéo de todos os aluno(a)s e a
cooperacao entre eles.
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11.0 professor(a) compartilha com seus aluno(a)s os critérios referentes a consecucgao
da aprendizagem, os quais os orientam sobre o que deles se espera e até onde
devem avancar.

12.Aescola proporciona aos aluno(a)s que apresentam maior nivel de dificuldade a ajuda
e 0s recursos de suporte especial de que carecem para progredir na aprendizagem.

13.Existem instancias, entre os professore(a)s, para associar critérios relacionados
com estratégias de aprendizagem, formas de avaliagéo, articulagéo entre setores de
aprendizagem, niveis e ciclos.

14.Ha espaco para reflexdo sobre as praticas pedagdgicas.

15.A escola propicia a organizacdo dos pais e a coordenagdo com instituicdes da
comunidade, para fins de apoio as atividades educacionais.




UNIDADE 3.6

TRABALHANDO COLABORATIVAMENTE PARA RESOLVER
PROBLEMAS NA ESCOLA

Objetivo

Apreciar o valor do trabalho colaborativo na resolugcéo de problemas que se apresentam
na escola.

Atividades

1. Em trio leiam e comentem as historias que sao apresentadas no material de discussao
intitulado “Trabalhando juntos”.

2. Escolham uma histéria e respondam as perguntas indicadas ao final da mesma.
3. Forme um grupo de 6 integrantes que tenham trabalhado com a mesma histéria e:
* compare suas conclusoes;
* prepare um cartaz (ou transparéncia) com as conclusdes mais relevantes; e

* apresente em plenaria.

Avaliagao

De que maneira seria possivel fortalecer, em sua escola, a colaborac¢ao de trabalho?

(19) Adaptagéo e sintese do “Guia de Auto avaliagdao e Melhoria da Escola” — Ministério da Educagao —Chile, 2000.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.6

Trabalhando juntos

Aqui sao contadas trés historias de aluno(a)s: Piao-Ten, Margarida e José. Leia as historias
atentamente, a fim de conhecer a opinido e a preocupacgéao dos professore(a)s envolvidos
e oferecer solu¢des que ajudem as escolas a avangar em dire¢ao a escolas inclusivas para
todo(a)s.

A histdria de Piao-Ten

O professor da segunda série do 1° ciclo apresentou ao Conselho Escolar a histéria de
Piao -Ten, um menino recém-matriculado, filho de imigrantes coreanos, que chegaram
ao Brasil ha um més apenas. Com 8 anos de idade, Piao-Ten é um aluno muito vivo e
saudavel e ja conhece bem o bairro, segundo informa o professor. A familia vive a trés
quadras da escola e Piao-Ten vai sozinho as aulas e se mostra disposto a aprender.
Contudo, Piao-Ten e seus familiares ainda nao falam portugués, assim o professor
nao consegue fazer-se entender nem pelo menino nem pela familia. Um parente
que se encontra ha mais tempo no Pais acompanhou a familia de Piao para fazer a
matricula e se comprometeu a ajudar os pais do menino a frequentar um curso de
portugués.

O professor sente nao poder responsabilizar-se pela aprendizagem de Piao-Ten e pergunta
a diretora as razoes pelas quais a matricula deste aluno foi aceita sob tais circunstancias, ja
que a escola nao dispde dos meios necessarios para ensina-lo. A professora de educacao
fisica, intervém e conta sua experiéncia com o menino, mostrando que concorda com o
professor. Na opiniao desta professora, os aluno(a)s da escola deveriam, pelo menos, falar
a mesma lingua. Ela explica de forma exaltada:

— “Creio que é o minimo que podemos pedir, do contrario, nés, professore(a)s, além de
tudo o que temos de fazer, nos veremos na obrigagdo de aprender chinés. Nao acredito
que isto seja justo!”

Um tanto aborrecida, a professora da terceiro série solicita permissao para contar sua
experiéncia. Ela lembra que em sua classe ha um menino chamado Jean Pierre, que
chegou da Franga nas mesmas condi¢des de Piao-Ten e que eles nao tinham tido nenhum
problema até aquele momento: ninguém se aborreceu e sequer a situacao foi levada ao
conhecimento do conselho escolar. Ela argumenta:

— “Por que tanto problema agora?”, pergunta. “Por acaso Piao-Ten ndo goza dos mesmos
direitos de Jean Pierre, de ter acesso a uma educagao em local proximo a sua casa? Eu
gostaria de saber quais, exatamente, as razées do colega para dizer que a escola ndo pode
ensinar a meninos como Piao-Ten.”

O professor que trouxe o problema se defende e diz:

“As Unicas razbes estdo no fato de que nao posso comunicar-me com o garoto e nao poderei
ensinar-lhe. Acredito que o minimo que me compete, em termos de responsabilidade, é
partilhar com os senhores minha preocupacgéo, para o bem do aluno’.
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Outro professor lembra que, no ato da matricula, a atendente diz aos pais e maes que

“..a escola é inclusiva e que atendera a todas as crian¢as que solicitem matricula. Assim,
acredito que Piao-Ten é uma dessas criangas e que , nheste momento, exige mais de nossa
parte do que outras criangas, pois encontra-se em um pais estranho. Sabe-se la em que
condicbes sua familia teve que vir para o Brasil?”.

A coordenadora pedagdgica lembra que, no caso de Jean Pierre, a professora do curso foi
ensinando o portugués ao aluno a partir do proprio texto de leitura e com a ajuda da familia.
Inclusive, recorda que a ministrava em torno de duas horas de aulas individuais durante os
dois primeiros meses do Jean na escola, por que ela havia estudado um pouco de francés
no ensino médio.

Um professor pergunta se ha escola para as criangas coreanas e diz:

- “Talvez ele estivesse muito melhor junto aos seus compatriotas” — insiste. Varios
professore(a)s reagem energicamente — “Seria bom que Piao-Ten estudasse em uma
escola onde pudesse aprender o portugués e se relacionar com criangas de nossa lingua,
poderia aprender 0s nossos costumes, pois mal ou bem vive aqui’,

A diretora diz tratar-se de uma situagao especial, mas que, possivelmente, mais adiante
tenham que receber outras criancas coreanas, chinesas ou de outros paises distantes,
tornando-se necessario, portanto, que ao buscar apoio para atender a Piao-Ten, a escola
se prepare para atender a criangas originarias de paises diferentes do nosso. — “O idioma
€ sO um aspecto que teremos de considerar’, disse ela.

Na opinido de vocés, como esse grupo de professore(a)s deve resolver a situagao escolar de
Piao-Ten?

Proponham algumas solugdes que considerem convenientes para ajudar Piao-Ten a integrar-
se a escola e superar a barreira do idioma e que envolva a escola como um todo.

A histoéria de Cristina

A professora de educacao infantil esta preocupada com o comportamento de Cristina: uma
meninade 5 anos, que frequienta a escola. Durante as atividades na classe em lugar de pedir algo
ou manifestar verbalmente seu mal-estar, arranha-se toda, bate violentamente em seu préprio
rosto, fica vermelha e arranca os cabelos, mas nao chora, nem grita ou diz o que esta sentindo.
Muitas vezes a professora tem que segura-la para que nao continue com aquilo. Cristina ja esta
ha mais de um més na classe e suas atitudes de auto-agressdo nao diminuem.

A professora de Cristina solicitou apoio da professora da sala de recurso, que foi observar
a aluna durante as aulas e participou da entrevista com os pais feita pela professora. Com
as informacodes obtidas, conversaram e resolveram solicitar uma reunido com a equipe
gestora da escola (diretora, vice, coordenadora pedagdgica) com o objetivo de expor a
situacado de Cristina, analisar a situagdo e pensar em conjunto uma forma de ajudar a
escolarizagao da Cristina.

O resumo feito pela professora dizia mais ou menos o seguinte:

“Os pais de Cristina s&o jovens — ele tem 22 anos e ela 21. Tiveram Cristina quando
eram ainda muito novos e vivem com a sogra. Ambos concluiram o ensino médio. O pai é
mecénico de automoveis e trabalha em uma oficina, todos os dias da semana, menos aos
domingos de forma que dedica pouco tempo a filha. A mae, D. Rosa esta gravida, cuida dos



trabalhos domeésticos e toma conta dos filhos menores.”

Cristina é muito calada, ndo brinca com suas coleguinhas, mas quando gosta de alguma
coisa se entusiasma e trabalha bem. A aluna desenha, pinta e recorta muito bem. Na hora
das historinhas, ela se mostra muito disposta a escutar e lhe da prazer folhear e admirar as
paginas. No entanto, ndo aceita juntar-se a alguma coleguinha, mesmo quando chamada a
atencdo ou para acompanhar alguma instrugéo de trabalho ou de brincadeiras em grupo.

A professora da sala de recursos especialista na area de educacgao especial, por sua vez,
informa que

“Cristina é tratada de modo especial, quando assume essas atitudes de auto-agresséo,
mas ndo quando esta tranqdiila, trabalhando... O fato é que a professora conta com uma
auxiliar apenas por algumas poucas horas (para levar as criangas ao banheiro e na hora
do lanche), mas em geral precisa atender a 30 aluno(a)s pequenos, que demandam muita
atencgdo. A especialista esta convencida de que a menina ndo recebe atengao suficiente de
sua méae e, muito menos, de seu pai. Sugere que para comegar, uma forma bem simples
de trabalhar com Cristina seria orientar os pais para darem atencao a filha quando esta
estivesse tranqliila, assim como a professora deve reforgar permanentemente os cuidados
com Cristina nas aulas, sempre que esta mostrar-se interessada em algo e quando estiver
tranqdiila, para que sinta afeto por parte da professora e consiga entender que ndo precisa
machucar-se para atrair a atencgao.

Na mesma linha, propde que todos ali presentes pudessem apoiar a professora de Cristina
na sala de aula e sugere que organizem um cronograma baseado na disponibilidade de
cada um. Outros integrantes da equipe opinam que nao ha horario disponivel para ser
ocupado com uma unica menina. Dizem que a professora deveria ser capaz de conter as
atitudes de auto-agressao de Cristina e que em todas as classes ha aluno(a)s que talvez
precisem de mais ajuda do que esta aluna. A diretora propde que a situacéo seja analisada
mais detidamente e solicita a coordenadora pedagogica que proceda a uma revisdo dos
horarios da dos membros da equipe.

Aprofessora se sente desconfortavel e culpada por Cristina se auto agredir. Acha que, comtantas
criangas na sala que exigem seus cuidados, ndo consegue dar-lhe a atenc&o necessaria.

Em sua experiéncia docente, certamente vocés terdo presenciado situagdes parecidas com a
de Cristina. De que forma diretores e docentes poderiam evitar que essas situagées ocorram
nos estabelecimentos de ensino?

A historia de José

José é um aluno de 14 anos, que mudou da capital para viver com sua familia no norte do
pais. Na nova cidade, ingressou na 8a. série em uma escola publica que também tem ensino
médio. Ao longo de sua vida escolar José destacara-se como aluno de elevado rendimento
e falava perfeitamente inglés, ja que havia participado de um intercAmbio estudantil na
Inglaterra. No primeiro dia de aula, José descobriu que em sua sala ndo havia cadeira nem
mesa para ele. Ao inteirar-se do fato, a mae nao criou problemas e, no dia seguinte, levou
para a escola uma cadeira tipo universitaria (com mesa incorporada) para seu filho.

Ao chegar com sua nova cadeira a sala de aula, José foi motivo de risadas dos colegas
de curso, ja que eles usavam carteiras escolares normais. Os aluno(a)s comegaram a
debochar dele, acusando-o de “orgulhoso e prepotente”. Durante a hora do recreio,
chamavam-no por apelidos e o marginalizavam, situagéo que afetava muito José. A coisa
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foi piorando, na medida em que seus colegas comecaram a perceber que José obtinha
excelentes classificagcdes nas diversas disciplinas e falava inglés perfeitamente.

Os professore(a)s das varias disciplinas logo perceberam situagéo, mas, como estavam
sempre muito ocupados, ndo deram importancia ao fato. O coordenador pedagdgico, que
também era professor de matematica deste aluno, estava muito contente com José, que se
mantinha sempre a frente dos demais e resolvia com rapidez os problemas propostos. Nao
percebera, porém, que José estava sendo rejeitado por seus companheiros.

O professor de educacao fisica rapidamente se apercebeu de que José era um bom aluno
com aptidao para o atletismo, praticando ténis e outros esportes. Além do mais, deu-se
conta de que a maioria de seus colegas debochava dele com certa inveja, por ele ser mais
bem sucedido na quase totalidade das disciplinas.

Na sala de reunides e na hora do café, os professore(a)s comentaram a situagéo de José.
O professor de educacao fisica dizia ser curioso 0 modo como 0s rapazes reagiam ante
um colega proveniente de um excelente colégio e que mostrava certos conhecimentos e
aptiddes que eles nao tinham tido a oportunidade de aprender. O coordenador pedagdégico
mostrou-se um tanto surpreso com os comentarios de seu colega. Outros professore(a)s
também fizeram comentarios sobre o que haviam visto naqueles dias. O professor de linguas
contou que, em sua classe, um grupo de rapazes havia escondido a cadeira de José.

Estavam conversando quando uma professora chegou, muito incomodada, informando
que um grupo de jovens do ensino médio havia queimado a cadeira de José no patio e que
este se encontrava muito abalado, sendo que, além do mais, na tentativa de proteger sua
cadeira, José havia recebido alguns socos e empurrdes, ndo apenas de seus colegas de
aula, mas também de aluno(a)s maiores de outros cursos.

O coordenador do periodo preocupado, foi primeiro verificar como se encontrava José
e, de imediato, convocou uma reunido com todos os aluno(a)s do curso, quando, entao,
juntamente com o diretor da escola recriminou severamente o grupo por sua atitude.

O diretor solicitou ao coordenador que redigisse um relatério sobre o ocorrido, para
apresentar na reuniao do conselho escolar que se realizaria nos proximos dois dias, quando
o assunto seria incluido na pauta. Ele se sentia bastante aborrecido pelo fato de a situacao
haver chegado a tais extremos.

— “O que é que esta acontecendo com os jovens de hoje, que nao respeitam nada nem
ninguém?”, lamentava-se. — “Que poderiamos ter feito para evitar que José passasse por
tudo isto?”, indagou, em voz alta, voltado para os demais professore(a)s.

O coordenador sentiu-se um tanto envergonhado. Na realidade, ele ndo havia se dado
conta da gravidade da situacdo em que se encontrava José. Intimamente, lamentou-se
por ter que andar sempre correndo e pressionado a apresentar sempre bons resultados
académicos e na esperancga de que os aluno(a)s se saissem bem no vestibular. O professor
de educacao fisica, pensativo, comentou:

"As coisas poderiam ter sido muito mais graves ainda; temos que estar atentos e conversar
mais com os rapazes. Creio que temos estado despreocupados, ndo os ajudamos a
compreender o valor do respeito pelos demais’.

Em sua experiéncia docente, certamente vocés terao presenciado situagdes parecidas com a
de José. De que forma diretores e docentes poderiam evitar que essas situagdes ocorram nos
estabelecimentos de ensino?




UNIDADE 3.7

COLABORAGAO ENTRE A ESCOLA E A FAMILIA

Objetivo

Melhorar as relagdes de colaboracao entre a escola e as familias.

Atividades

1. Reunidos em grupos de 6, reflitam e debatam as afirmacgdes constantes dos cartoes
anexos. Algumas destas situagdes ocorrem em sua escola? Caso afirmativo, analisem
as razodes.

2. Leiam o material de discussao intitulado “Construindo uma relacéo de colaboracgao
entre escola, familia e comunidade”. Que idéias o documento Ihes sugere para
melhorar a colaboracgao entre a escola e a familia?

3. Prepare uma lista de estratégias que propiciem a participagéo ativa da familia em sua
escola.

4. Desenhem um cartaz que promova a participacao da familia na escola.

5. Exponham-no para conhecimento dos demais colegas.

Avaliacéo

» Considere os dados oferecidos na “roda: um programa de participagdo dos pais”,
elabore um plano simples para promover a participacéo da familia em sua escola.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.7

Construindo uma relagcao de colaboragao entre escola, familia e comunidade

Tradicionalmente, a educacdo tem sido vista como responsabilidade principalmente de
profissionais. A familia e a comunidade tém tido um papel, em geral, pouco significativo,
recebendo, basicamente, os servicos educacionais proporcionados pelos profissionais.
Nao tém sido envolvidos para exercer um papel relevante na educacao de seus filhos e,
praticamente, nao tém tido oportunidades de exercer seu direito de participar do processo
decisorio na area da Educacao.

Contudo, nos paises que adotaram enfoques inclusivos, a familia e a comunidade se
transformaram em elemento central do processo. Em alguns casos, foram estimulados a
participar nas decisdes sobre curriculo e a colaborar na educacgao de seus filhos. Em outros,
as proéprias familias assumiram a lideranga na mobilizacdo da comunidade no sentido de
uma educacao inclusiva.

O objetivo da educacao inclusiva nao é apenas que todos os aluno(a)s se eduquem juntos
na escola comum; implica, também, assegurar sua permanéncia em sua familia de origem
e em sua comunidade. Desta forma, na visdo da Educacgao para Todos a aprendizagem é
concebida a partir de um enfoque holistico, ou seja, é realizada no lar e na comunidade,
tanto como na escola e em outros centros de ensino. Nesta perspectiva, a participagao
ativa da familia e da comunidade é essencial.

A familia tem importante contribuicdo a dar a educagdo em geral e a aprendizagem de
seus filhos em particular. A colaboracao sé pode ser obtida se ambos, profissionais e pais,
valorizarem suas respectivas contribuicbes, cada um assumindo a parte que lhe cabe,
para que se produza a colaboracao. O ponto de partida é reconhecer as diversas formas
de contribuigao:

O direito a familia

Levando em conta as necessidades das criancas, a educacao inclusiva tem sustentacao
no reconhecimento dos direitos das criancas, consagrados na Convengéao dos Direitos da
Crianca, das Nagodes Unidas, na qual o direito fundamental de toda crianca de ter um lar,
uma familia e fazer parte de uma comunidade local € um direito assegurado. Isto significa,
em particular, que o sistema educacional tem que evitar situacées que possam admitir que
meninos e meninas sejam separados de sua familia ou de sua comunidade para receber
educacao.

Integracao a familia

Se a meta final € a de que a crianca seja incluida ativamente a sociedade, é fundamental
que tal inclusdo se inicie no contexto familiar. A participagcao nas experiéncias cotidianas
verificadas no lar e na comunidade s&o essenciais para o completo desenvolvimento da
crianca. No entanto, a familia costuma viver tensdes ou estresse quando seus filhos sofrem
qualquer espécie de dificuldade, o que pode provocar problemas em seu relacionamento
com eles. As escolas ou outros servigos relacionados com a educagédo podem incentivar
essas familias a entrar em contato com outras familias em condi¢des de proporcionar-lhes
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apoio, ou com a escola, com a finalidade de liberar suas tensdes e recuperar a esperancga
e o otimismo.

Apoio a aprendizagem e desenvolvimento da criancga no lar

As criangas obtém maior sucesso na aprendizagem quando ha coincidéncia, no que se
refere as expectativas e oportunidades de aprendizagem, entre a escola e o lar. Quando
pais e docentes atuam juntos, se ampliam as possibilidades de dar suporte aos aluno(a)s e
melhor atender a suas necessidades educacionais. Existem diversas e maneiras simples de
promover o desenvolvimento dos aluno(a)s, seja por intermédio do refor¢o das experiéncias
naturais de aprendizagem que se verificam no lar, seja mediante a geracao de relagbes
sociais no contexto mais amplo da comunidade. E necessario que a escola oriente e apdie
a familia, para que esta propicie ricas experiéncias de aprendizagem a seus filhos.

Partilhar com a escola o conhecimento acerca da crianga

As familias tém profundo conhecimento sobre o desenvolvimento de seus filhos, o qual
se torna extremamente valioso para a compreensao de suas necessidades educacionais.
Este conhecimento inclui informagbes acerca do desenvolvimento da crianga no lar e na
comunidade e sobre seus interesses e desejos. Os docentes, por si s6s, ndo tém como
acessar este tipo de informagao sem a ajuda da familia. Para obté-la, a familia pode, por
exemplo, elaborar um diario com suas observagdes e seus comentarios acerca do progresso
de seus filhos. Bastante uteis séo registros tais como “coisas importantes para lembrar”.
Esses dados provenientes do conhecimento dos pais a respeito de seus filhos permite um
melhor planejamento educacional e melhor compreensao, por parte dos docentes, com
relagdo ao desenvolvimento dos aluno(a)s.

O direito a colaboracéao

E preciso que o sistema educacional reconhega o direito das familias de participar das
decisdes que a escola adota acerca de seus filhos. E recomendavel, por exemplo, que
0s pais sejam ouvidos nas reunides onde serdo discutidos aspectos relacionados com a
situagdo educacional de seus filhos. Deste modo, garante-se que o processo decisoério se
fundamente em toda a informacgé&o disponivel. Da mesma forma, permite a familia agir, no
bom sentido, como defensores dos direitos das criangas no processo decisorio. A familia
também pode ser estimulada a participar de reunides e seminarios destinados a comunidade
escolar, a fim de que adquira capacidade de lideranga para promover o desenvolvimento
de comunidades mais inclusivas.

A responsabilidade dos pais

Embora seja crescente o reconhecimento de que pais, familia e comunidade tém direito
de envolver-se no processo decisorio relacionado com a educagao das criangas, existem,
igualmente, o dever e a responsabilidade de todos eles para com as criangas, de modo
a assegurar que seus direitos estdo sendo protegidos. As familias podem atuar como
defensores dos direitos das criancas, mas algumas vezes é possivel que em certas
circunstancias os desejos da familia e os interesses da crianga sejam diferentes. Cabe ao
sistema educacional evitar que tais conflitos ndo ocorram com muita freqiéncia e maneja-
los apropriadamente sempre que estes se verificarem.



Construindo relagdes de colaboracdo com a familia.

A construgao das relacdes de colaboracdo com a familia se da em um processo. Portanto,
nao se pode esperar que isto ocorra da noite para o dia. O processo requer um planejamento
cuidadoso, que envolve construir passo a passo uma relacdo de confianca com a escola,
professore(a)s e outros profissionais. Uma vez que a confianga mutua esta estabelecida, a
familia tem como se situar com clareza e se sentir segura para trabalhar em colaboracéo,
de igual para igual, com os professore(a)s, como parceiros. Esta relacdo de confiancga,
gradualmente, produz para os membros da familia um sentimento de conscientizagao e
apropriacao de seu papel como parceiro da escola, o qual é fundamental para consolidar
seu papel como colaborador.

Em alguns paises, antes que os aluno(a)s entrem na escola, os professore(a)s visitam seus
lares para conversar com os pais acerca de suas habilidades, interesses, comportamento
etc. Nestas escolas também se tem uma preocupacgao de assegurar que as familias saibam
0 que esperar da escola e quais oportunidades de participagéo na vida escolar encontrar&o.
Embora muitos outros exemplos pudessem ser citados, o importante € que se observa
crescente oferta de programas formais, que permitem a familia e a comunidade participar
e contribuir ativamente no processo de aprendizagem dos aluno(a)s.

Construindo relagdes de colaboragcdo com a comunidade.

Na maioria dos paises, a participacdo da comunidade mais ampla € menos desenvolvida do
que a participacao da familia. Quando ndo ha tradigao de colaboragao por parte da comunidade
na escola e vice-versa, € comum que possiveis contribuicbes oriundas da comunidade a
educacao sejam ignoradas. Alguns paises, porém, compreenderam a relevancia do aporte
da comunidade a escola e, assim, criaram sistemas de relacionamento por meio dos quais a
comunidade participa e, ao mesmo tempo, beneficia-se da organizagao escolar.

Os grupos de culturas minoritarias da comunidade, por exemplo, tém condigbes de
contribuir para a promog¢ao do enfoque inclusivo nas escolas regulares. Na medida em
que se envolvam na vida escolar e dela participam, sdo capazes de representar importante
papel na transmissao dos valores de sua cultura aos grupos majoritarios. Por exemplo,
0s membros de minorias culturais, étnicas ou religiosas podem enriquecer os curriculos,
a partir da contribuicdo sobre costumes, tradigdes e praticas aos aluno(a)s da classe. De
igual modo, os pais ou o0s representantes das associagdes de pessoas com necessidades
educacionais especiais podem contribuir para sensibilizar a comunidade escolar a respeito
dos direitos e das necessidades de tais pessoas.
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A escola como recurso para a comunidade

Em sua grande maioria, as estratégias de colaboragdo adotadas pelas escolas sao
orientadas no sentido de obter apoio das familias e da comunidade. Contudo, a escola
também pode representar um recurso para a comunidade, seja participando em atividades
por ela promovidas, ndo necessariamente relacionadas a educacao, seja promovendo
acgdes na escola que beneficiem o conjunto da comunidade. Em algumas escolas, tal papel
se encontra amplamente fortalecido, inclusive com a implementagcdo de uma série de
servigos abertos a comunidade e aos quais de outra maneira a familia nao teria acesso.

(Resumo Baseado no material “Open File on Inclusive Education. Support materials for Managers and Administrators”. Cap.5,
P.82 — UNESCO/2001.)
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Cartbes para refletir e debater: “As queixas de pais, maes e

professore(a)s”

Nossas inquietagdes e in-
teresses sdo pouco con-
siderados pela escola.

Nossos filho(a)s trazem
muitos deveres de casa
e nao sabemos como
ajuda-los

Criamos varias ativida-
des para os pais e maes
€ sao sempre 0s mes-
mos que participam.

Nas reunides nao so-
mos informados sobre
a aprendizagem de nos-
sos filho(a)s.

Os pais e maes culpam
a escola pelas dificulda-
des de seus filho(a)s e
ndo reconhecem suas
limitacdes.

Os professore(a)s so
nos procuram em situ-
acdes problematicas.

Os pais e maes nao se
comprometem com a
aprendizagem de seus
filho(a)s.

Em geral, nos é solici-
tada colaboragao para
arrecadacao de fundos
ou atividades extracurri-
culares.

Os pais e maes se in-
trometem em assuntos
educativos que nao
Ihes dizem respeito.

Geralmente, a escola nos
pede material e dinheiro

E melhor os pais e maes
deixarem e apanharem
seus filhos no portdo da
escola, para que se evi-
tem conflitos.

Os pais € maes de crian-
cas com problemas sao
0S mesmos a nao parti-
cipar na escola




A roda: um programa de participagao dos pais.
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(17) Wolfendale, S. “Primary school and special needs”. Londres: Cassell, 1987.







UNIDADE 3.8

CRIANDO REDES DE APOIO

Objetivo

Propor estratégias de colaboracao entre a escola e instituigdes ou profissionais existentes na
comunidade local para enriquecer as praticas docentes e a aprendizagem dos aluno(a)s.

Atividades

1

. Reflita sobre uma experiéncia de colaboragdo no trabalho da qual participou e

que considere que foi efetiva. Faga algumas anotagdes das razdes pelas quais a
colaboracgao funcionou.

.Em grupos de 4 integrantes, compartiihem estas experiéncias e considerem os

elementos comuns a todas.

.Leia individualmente (ou em dupla) o material de discusséo intitulado “Duas

experiéncias de colaboragao”.

.Com base no que foi lido, reflita sobre os pontos chaves da colaboracdo e dos

parceiros.

. Preparem uma lista de pessoas e/ou servigos da comunidade com 0s quais vocés

poderiam estabelecer acordos de colaboragdo e clarifique qual a finalidade da
parceria.

.Em plenaria, compartiihem a relacdo de possiveis parceiros e finalidades das

parcerias. ldentifiquem estratégias basicas sobre como criar redes de apoio com
individuos e/ou instituicdes e as liste em uma lista unica.

Avaliacao

Reflita sobre seus pontos fortes e fracos no trabalho colaborativo. Que aptiddes vocé
teria que desenvolver para concretizar este tipo de trabalho?
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MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 3.8

Duas experiéncias de colaboracao

Brasil

Programa Educacao Inclusiva: direito a diversidade

O programa foi criado em 2003 e tem como objetivo disseminar a educagao inclusiva em
todos os municipios brasileiros, apoiando a formagéao de gestore(a)s e educadore(a)s com
recursos financeiros do MEC e apoio técnico e pedagdgico.

A Secretaria de Educacao Especial do MEC convidou as secretarias estaduais e municipais
de educacao (municipios - pdlo) para que aderissem ao programa e indicassem gestores
e educadores para receberem formacado na area, a fim de que posteriormente estes
multiplicadores pudessem disseminar esses conhecimentos dentro de seus municipios
e também para secretarias de educagdo de municipios vizinhos (ou municipios de
abrangéncia). O programa iniciou com 106 municipios-p6lo e posteriormente houve a
adesao de mais 38 municipios. Cada municipio-polo parceiro da Secretaria de Educacao
Especial realizou a¢des de formagao de mais 20 municipios, criando desta forma uma rede
de formacao continuada de educadores multiplicadores da politica de educagao inclusiva.

Esta experiéncia introduz um elemento fundamental para o desenvolvimento de escolas
inclusivas que respondam a diversidade de estilos, ritmos e necessidades educacionais
especiais dos estudantes, que diz respeito a capacidade dos estados e municipios se
tornarem parceiros efetivos naluta contraaexclusdo educacional e napromog¢aodaeducacao
inclusiva. Tal parceria apoia a criagdo e a consolidacdo de uma cultura de colaboragao
entre os diferentes atores em cada comunidade e que, gradualmente, envolve os dirigentes
educacionais, os gestores, as comunidades escolares e as organizacgdes, individuos ou
grupos existentes na comunidade que lutam pelo direito a educacédo de pessoas com
necessidades educacionais especiais nas escolas da rede regular de ensino.

Para fortalecer ainda mais a parceria e a rede de apoio e promogdo ao desenvolvimento
de sistemas educacionais inclusivos, a Secretaria de Educagéo Especial implementou em
2005 o Projeto Educar na Diversidade, que no ambito do programa nacional, consolida as
parcerias ja existentes entre os municipios-polo e as escolas da rede publica local, ao mesmo
tempo em que incentiva as escolas a buscarem parceiros relevantes na sua comunidade,
a fim de apoiar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas e recursos humanos
ou materiais para a superacéo das barreiras a aprendizagem de qualquer aluno ou aluna
que enfrente dificuldades para aprender.

w
Q
<
=
n
14
w
=
(@]
<
<
<
(2
0
<
-
O
O
0
11
o
Q
Z
=
14
[
n
<
O
o
)
o
>
o
‘0
S




LU
Q
<
=
2
14
LU
=
(@]
2
5
2]
<
-
O
O
2]
L
o)
Q
=
-
14
[
n
<
O
&
™
=
=
O
‘0
£

Chile

Criando redes de apoio para a inclusao

“Camilo Sanborja” € uma escola municipal de ensino fundamental, localizada na comuna de
Chimbarongo, VI Regido do Chile. Seu projeto educacional busca oferecer uma educagéo
de qualidade a todas as criangas que freqlientam a escola, desenvolvendo iniciativas
inovadoras em umambiente de trabalho que privilegia a afetividade, o espirito de colaboragao
e a formacao de valores. Esta meta devera ser alcancada a partir do comprometimento
de todos os diversos integrantes da comunidade escolar com o desenvolvimento de seu
projeto educacional, assim como pelo intercAmbio com outros agentes e instituicbes da
comunidade.

Dentre as iniciativas inovadoras levadas adiante pela escola, destaca-se o Projeto de
Inclusao, idealizado como solugdo para o problema da grande quantidade de criancas
com necessidades educacionais especiais moradoras na regido e sem acesso a educacao.
Gragas ao compromisso e ao incentivo dos docentes, bem como ao apoio da direcéo do
estabelecimento e da Secretaria de Educagao da provincia, tal experiéncia, com o passar
do tempo, foi-se multiplicando, estendendo-se a outras 17 escolas da regiao, configurando,
portanto, um Projeto Regional de Inclusao Escolar.

Um dos fatores que contribuiram para o éxito dessa experiéncia de inclusdo reside na
capacidade da escola “Camilo Samborja” de conseguir apoio e gerar redes de colaboragéo
com outros setores da comunidade, em beneficio da aprendizagem de seus aluno(a)s. Neste
sentido, foi desenvolvido um trabalho em estreita colaboragéo tanto com as familias quanto
com outras escolas e também com servicos de educacio especial e com a comunidade
em geral.

As escolas que participam desse projeto regional tém muito claro o papel representado
pela familia na aprendizagem de seus filhos, em especial no que se refere a criangas com
maior nivel de dificuldade. Assim, dentre outras atividades, realizam reunides mensais com
0s pais das criancas incluidas, por meio das quais estes se mantém informados quanto aos
progressos de seus filhos na aprendizagem, além de obter um feedback e orientagdes para
que possam ajuda-los em casa, comprometendo, assim, sua participagdo no processo
educacional. De igual modo, essas escolas estabeleceram relagbes de cooperagdo com
um Centro de Educacao Especial da localidade, o qual Ihes presta servicos de apoio
especializado. No caso, profissionais de apoio visitam regularmente as escolas e colaboram
com os docentes na preparagao das adaptagdes curriculares, no preparo de metodologias
de atendimento a diversidade, assim como no acompanhamento e apoio a aprendizagem
dos aluno(a)s com necessidades educacionais especiais.



UNIDADE 3.9

O NOVO PAPEL DA EDUCAGAO ESPECIAL NO CONTEXTO DOS
SISTEMAS EDUCACIONAIS INCLUSIVOS

Objetivo

Analisar as vantagens de contar com o apoio de centros de atendimento especializados
para avancar na direcdo de uma escola publica inclusiva.

Atividade

1. Individualmente, leia o material de discussao intitulado “O novo papel da Educagao
Especial no contexto do desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos”.

2. Relinam-se em grupos de seis e respondam as seguintes perguntas:
* Ha escolas especiais em sua regiao?

* Vocé desenvolveu com algumas delas um trabalho conjunto?

Em caso afirmativo...

» Como chegaram a estabelecer essa relacdo de colaboragao?

* Qual(is) o(s) beneficios a Escola Especial trouxe para sua escola?

3. Compartilhe as respostas em plenaria.

» Identifiquem estratégias viaveis para estabelecer parcerias com 0s servigos
especializados disponiveis em seu contexto.

» Caso nao exista uma escola especial em sua regiao, identifique outro servigo de apoio
a que seria possivel recorrer e qual o tipo de parceria que poderia ser estabelecido.

Avaliagao

* Na sua opinido, quais as vantagens de contar com o apoio de um servico de
atendimento especializado para a criacao de uma escola inclusiva.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.9

O novo papel da Educacgéo Especial no contexto do desenvolvimento de sistemas
educacionais inclusivos

A Educacao Especial historicamente tem tido um papel preponderante no atendimento
a aluno(a)s com deficiéncias tanto nos paises da América Latina, como nos outros
continentes. Prioritariamente, o campo de agao da educacéo especial tem-se verificado
nas unidades escolares da rede de ensino regular, nas escolas especiais e, as vezes, em
espacos comunitarios(ex. empresas e oficinas de profissionaliza¢ao). Na maioria dos casos,
a educacao das pessoas com deficiéncia caracteriza-se por adotar o enfoque centrado na
propria deficiéncia (o também chamado modelo médico-psicdélogico), quer dizer, voltado
para a reabilitagdo ou para a compensacao das dificuldades dos aluno(a)s.

Enfoque curricular e necessidades educacionais especiais

A partir do novo enfoque curricular das necessidades educacionais especiais adotado
pela educacéo inclusiva (mais detalhes: vide Médulo 2) considera-se que cada estudante
aprende de forma diferente e pode enfrentar dificuldades de aprendizagem em periodos
diferentes da escolarizacdo. Neste sentido, as dificuldades de aprendizagem devem ser
consideradas como dificuldades que resultam da interacdo de uma série de fatores alguns
dos quais externos aos aluno(a) e outros internos. Em qualquer circunstancia, é tarefa da
escola identificar as barreiras a aprendizagem e encontrar caminhos para supera-las. Neste
sentido, é necessario conhecer as condigdes do contexto dentro do qual as dificuldades se
manifestam para evitar localiza-las no ambito das ‘limitagdes’ (incapacidade, deficiéncia)
dos aluno(a)s.

As evidencias crescentes da importancia de educar aluno(a)s com deficiéncias nas escolas
comuns, em consonancia com a nova visao trazida pelo enfoque curricular, reafirmam a
necessidade de reflexdo cuidadosa sobre o papel da educacao especial. A concepcgao
inclusiva considera que todo(a)s estudantes devem estudar juntos em ambientes regulares
da vida. Assim, os contextos educacionais inclusivos devem contar com um conjunto de
servicos e recursos de apoio educacional especializados (Educacao Especial) para todo(a)s
os aluno(a)s da escola, e em particular, para aquele(a)s com necessidades educacionais
especiais.

Transicao: da educacéo especial ao apoio educacional especializado

O momento atual é de transi¢ao e de desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos
em muitos paises. Atualmente, em algumas nacgdes, observa-se nas escolas especiais
uma tendéncia para assumirem um duplo papel:

* escolarizar os aluno(a)s mais gravemente afetados e com multiplas deficiéncias e que,
em geral, ndo tiveram acesso a educacéo;

» atuar como centro de recursos de apoio a inclusdo de alunos com deficiéncia e
necessidades educacionais especiais, estendendo seus servigcos educacionais as
escolas comuns.
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No novo papel, entédo, a escola especial passa a ter valor fundamental para desempenhar
as funcbes de apoio e assessoramento aos processos de inclusao de aluno(a)s com
necessidades educacionais especiais, incluindo aqueles com deficiéncias. Além disso, na
nova funcao o servico especializado deve também oferecer apoio ao professor(a) com o
objetivo de apoiar o desenvolvimento de estratégias e respostas efetivas a diversidade.

No processo de transigcdo dos servicos de educacao especial para uma agao de apoio
a rede regular de ensino, € fundamental que os mesmos tenham acesso a orientagédo
€ recursos necessarios a plena consecugao das novas fungdes. Concomitantemente, os
cursos de formacao de especialistas devem incorporar em suas grades curriculares temas
ligados a educacéo inclusiva, incluindo a atencado e respostas a diversidade nas sala de
aula do ensino regular e as necessidades educacionais especiais em contextos escolares
comuns.

Parceria e colaboragéo entre o servigo especializado e a escola de ensino regular

A experiéncia tem mostrado que os modelos educacionais mais eficazes para responder
a diversidade na escola sdo os que se baseiam na colaboragao, e envolvem atividades
planejadas e coordenadas entre os profissionais da educacao especial e os docentes da
educagao comum. E recomendavel, portanto, que a escola comum incorpore em seu projeto
politico pedagdgico a participacao dos profissionais de apoio e areas de assessoramento
considerando-se as modalidades e estratégias a serem implementadas, a distribuicdo do
tempo, as metodologias de ensino que favorecem a inclusao, etc.

Conforme destacado antes, em muitos paises, diversas modalidades de apoio tém sido
adotadas, a fim de satisfazer a crescente demanda das escolas de ensino comum, as
quais hoje escolarizam de aluno(a)s com necessidades educacionais especiais e, como
consequéncia, passaram a incorporar o atendimento especializado. Isto vem ocorrendo
principalmente a partir das seguintes estratégias:

* reorientando o papel e ampliando as fungdes das estruturas e dos recursos
existentes no sistema educacional, escolas e centros de educacao especial, equipes
multiprofissionais e centros de diagnéstico, entre outros; e

+ criando novos servigos em conformidade com as demandas locais: equipes itinerantes
ou permanentes, vinculadas a determinada escola ou a algum distrito escolar.

Algumas das tarefas e fungdes a cargo dos profissionais de apoio (internos ou externos)
nas escolas comuns sao:

* Apoio na sala aula

As formas mais eficazes de apoio sdo as que se verificam dentro da sala de aula. Isto
permite ao professor(a) observar a agdo do profissional de apoio e aprender a partir da
parceria. O processo de reflexdo sobre a pratica em parceria com o colega especialista
ajuda o professor(a) a adquirir experiéncias e desenvolver recursos para aplicar no futuro,
0s mesmos principios a situagdes de aprendizagem que envolvam os demais aluno(a)s.
Esta agao conjunta ajuda também o docente quando este recebe feedback sobre as praticas
de ensino em sala de aula. O feedback ajuda o professor(a) a reorientar seu planejamento
e desenvolvimento das atividades curriculares.

Além disso, o profissional de apoio (especialista) pode apoiar o docente para garantir
que todas as criangas estejam participando das atividades propostas em sala de aula.
Ainda, a favor dessa parceria pode-se argumentar que a permanéncia de aluno(a)s com



necessidades educacionais especiais incluidos em ambientes “comuns” favorece seu
desenvolvimento, aprendizagem e convivéncia com os colegas, assim como favorece aos
colegas a compreensao do calor humano inerente ao respeito a diversidade.

e Adaptacao do material didatico

O profissional de apoio (ou especialista) pode reunir-se periodicamente com o0s
professore(a)s, com o objetivo de planejar o trabalho ou revisar materiais verificando se os
mesmos sao acessiveis a todas as criangas do grupo em termos de conteudo curricular,
aprendizagem e participagao das atividades propostas. Considera-se conveniente examinar
a forma como o material foi desenhado, organizado ou impresso para se certificar, por
exemplo, de que oferece condigdes igualitarias de leitura por criangas com problemas
visuais ou com capacidade de compreensao diferenciada.

* Diversificagdo da metodologia de ensino

O profissional de apoio pode auxiliar os docentes a diversificar seus métodos de ensino.
Podera recomendar, por exemplo, a organizagao de atividades coletivas que permitam
aos diferentes aluno(a)s oferecer diversos tipos de contribuicdo. O equilibrio entre as
atividades coletivas e o trabalho individual € muito importante e exige uma reflexdo sobre
as diferentes formas de organizar a classe. Desta forma, a linguagem empregada pelo
professor exige, por vezes, certas modificacbes, para que, de fato, haja compreensao e
participagdo de todos os seus aluno(a)s. E possivel, ainda, que os docentes necessitem
dividir as tarefas em sequéncias mais simples — passo a passo - e proceder a um registro
detalhado das respostas. O professor de apoio podera fazer recomendacdes sobre cada
um destes procedimentos.

* Formacao do pessoal

Uma das principais fungdes do pessoal de apoio pode ser a de promover a formacao de
professore(a)s, equipes técnicas e diretores. E desejavel que o contetido deste trabalho se
centralize nas abordagens mencionadas ao longo das unidades deste material de formacao
de professore(a)s, bem como em oficinas de sensibilizacdo que tenham a finalidade
de avancar na diregdo do desenvolvimento de comunidades educacionais sensiveis
a diversidade. E necessario manter o pessoal atualizado em relagdo as mais recentes
pesquisas e tendéncias na area da educacao inclusiva, provendo apoio aos professore(a)s
que realizam atividades inovadoras em suas proprias instituicbes de ensino e a troca de
experiéncias entre diferentes escolas (rede de escola).

Sintese

O processo de avangar em diregao a inclusao exige:

- Maior coordenacao e maior colaboragao entre as areas de educagao especial e de
educacao regular em seus diferentes niveis.

- Maior articulagao entre as escolas especiais e as escolas comuns, a fim de facilitar
o transito de aluno(a)s com necessidades educacionais especiais (deficiéncias e
dificuldades de aprendizagem) para a escola comum.

- Organizacgao dos servicos de apoio aos sistema regular de ensino (classe regular e
professores) para apoiar a inclusao.

- Transferéncia de conhecimentos e experiéncia entre docentes, professore(a)s
especialistas e profissionais de diferentes disciplinas.

Adaptado do: Material NEA, Unidade 4.10. “Servigos de Apoio Externo”.
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MODULO

indice deste médulo
Guia

Material de Estudo: A aula como contexto de desenvolvimento do
estudante

Unidades de Aprendizagem:
4.1 Tornar a aprendizagem mais significativa para todos
4.2 Estratégias de respostas a diversidade
4.3 Aprendizagem cooperativa
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4.6 Expectativas dos docentes

4.7 Estilos de aprendizagem

4.8 Resiliéncia e auto-estima

4.9 Apoio a aprendizagem dos aluno(a)s

4.10 Flexibilizagao do curriculo

4.11 Melhoria das condigdes de ensino e aprendizagem
4.12 Avaliacao da aprendizagem

4.13 Participacao ativa da familia

4.14 Colaboragao entre docentes e profissionais do atendimento especializado

Guia

Este modulo se centraliza na andlise dos processos de ensino e aprendizagem que ocorrem
durante a aula e apresenta um conjunto de principios e estratégias pedagodgicas voltados para
a criagcado de condi¢des que facilitem a participagéo e a aprendizagem de todos os aluno(a)s,
em sua diversidade de caracteristicas, necessidades e interesses. Neste sentido, este modulo
proporciona subsidios conceituais e metodoldgicos para o desenvolvimento de um curriculo
flexivel, que responde as diferencas sociais, culturais e individuais de cada educando.

O modulo também oferece sugestbes Uteis ao professor(a) para a organizagao dos contetdos
curriculares e das atividades de ensino por meio da identificagéo e do uso regular dos recursos
disponiveis na sala de aula. Ao mesmo tempo, este mdédulo proporciona aos docentes
oportunidades de reflexdo sobre as praticas educacionais e de colaboragédo com colegas, ou
seja, favorecendo e facilitando a troca de experiéncias e o apoio ao desenvolvimento profissional
sobre novas formas de trabalho para responder a diversidade existente na sala de aula.
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MATERIAL DE ESTUDO
Moédulo 4

A aula como contexto de desenvolvimento do estudante

A sala de aula é um dos contextos educacionais de maior importancia no desenvolvimento
dos aluno(a)s, ja que € na sala de aula que tém lugar os processos de ensino e aprendizagem.
A qualidade da aprendizagem dos educando(a)s € influenciada, em grande parte, pela
qualidade dos processos educacionais que acontecem na classe e pela capacidade do
professor(a) de analisar e refletir sobre sua pratica a fim de tomar decisdes que promovam
a aprendizagem e a participagao de todo(a)s.

Os processos de ensino e aprendizagem na sala de aula articulam a interacao de trés
elementos basicos:

» 0s conteudos escolares objeto da aprendizagem,
* 0s aluno(a)s, que constroem significados referentes aos conteudos de aprendizagem, e

» um professor(a), que serve de mediador entre os aluno(a)s e os conteudos, facilitando tal
processo de construgéo.

Neste sentido, pode-se conceber a sala de aula como uma comunidade de aprendizagem
em que existem relagdes reciprocas entre docente e aluno(a)s e destes entre si, em torno
da aprendizagem dos conteudos escolares. O aprendiz constréi significados a partir dos
conteudos de aprendizagem, a partir de interagdes, nas quais o(a)s docentes tém um papel
essencial uma vez que € a agao do professor(a) na classe que determinara se o aluno(a)
aprende (ou nao) de forma significativa. Neste contexto interativo de aprendizagem,
os colegas da turma também tém um papel importante, assim como o demonstram as
estratégias de aprendizagem cooperativa.

Cada docente desenvolve uma concepgao propria sobre como os aluno(a)s aprendem e
desenvolvem praticas de ensino com base nesta concepcgao. Nas reformas educacionais,
atualmente em curso na América Latina, o construtivismo € um dos marcos de referéncia
para explicar e orientar os processos de ensino e aprendizagem. Este marco considera
os processos individuais na construgdo do conhecimento e, desta forma, rompe com
abordagens tedricas que predominavam no passado segundo as quais todos os aluno(a)s
aprendem da mesma forma.

O construtivismo enfatiza a necessidade de promover aprendizagens significativas em
lugar de aprendizagens mecanicas, repetitivas e n&o relevantes para o desenvolvimento
da crianga. Também enfatiza a importéncia da atividade e a atuagdo como protagonistas
dos aluno(a)s em seu processo de aprendizagem, a necessidade de partir de seus
conhecimentos e experiéncias prévias, a incidéncia da aprendizagem cooperativa, e a
autonomia e auto-regulamentacéo do processo de aprendizagem, entre outros aspectos.

Aprendizagem significativa

A aprendizagem significativa implica proceder a uma representagao interna e pessoal
dos conteldos escolares, estabelecendo relagdes substantivas entre o novo conteudo
de aprendizagem e o que ja se sabe. Neste processo de construgdo modificam-se



conhecimentos e esquemas prévios e cria-se uma nova representacdo ou conceituagéao.
Nesta perspectiva, a aprendizagem ndo € um processo linear de acumulacdo de
conhecimentos, mas uma nova organizagao do conhecimento, que diz respeito tanto ao
“saber sobre algo” (esquemas conceituais), como o “saber o que fazer” e, ainda, como “com
0 que se sabe” (esquemas de procedimentos) e o “saber quando utiliza-lo” (conhecimentos
sobre em que situagdes usar o que se sabe).

A aprendizagem implica, portanto, uma mudanga e uma transformagao do conhecimento.
Como assinala Vigostky , a mudanga conceitual é gerada nos ajustes entre os sentidos
prévios que o sujeito atribui e os que o docente cria para que se construa. Isto €, modificar
uma idéia prévia por outra mais ajustada as novas condigdes e/ou contextos, ou enriquecer
de sentidos um conceito construido de outra maneira. (Bixio, C., 2002).

Os aluno(a)s chegam a aula trazendo uma série de conceitos sobre o mundo fisico e
social que lhes servem de base na apropriagdo dos novos conhecimentos estabelecidos
no curriculo escolar. Estes conceitos prévios ou alternativas podem ser “errbneos” e, neste
caso, serao reconstruidos na sala de aula, a partir da qual “conceitos cientificos” seréao
aprendidos. Isto significa que o ensino deve situar-se na chamada “zona de desenvolvimento
préximo”, postulada por Vigostsky, a qual se encontra entre o que o aluno(a) pode fazer por
si s6 e 0 que é capaz de fazer e aprender com a ajuda de outros mais capazes.

A educacao deve intervir precisamente nas atividades que o aprendiz ainda n&o é capaz
de executar por si s6, mas que poderia chegar a realizar se recebesse a ajuda necessaria.
E nesse espaco dindmico e participativo que ele devera contar com a ajuda de seus
professor(a)e(a)s e companheiros, para compartilhar, confrontar e resolver os conflitos
cognitivos.

A abordagem construtivista se confronta com a pedagogia e as propostas didaticas
fundadas na transmissao de informagao, no verbalismo (aula expositiva) e na memorizacao
de conteudos curriculares sem significado porque "o ensino direto de conceitos resulta
estéril. Um professor(a) que tente fazer isto, ndo conseguira mais do que um verbalismo
oco, uma repeticdo de palavras por parte da crianga, que simulam um conhecimento
dos conceitos correspondentes, mas que, na realidade, somente encontram um vazio.”
(Vigostsky 1987).

Metacognigao e estratégias de aprendizagem

Afinalidade ultima do processo de ensino e aprendizagem € o aluno(a) ser capaz de aplicar
a aprendizagem a situa¢des novas e aprender a aprender. No processo de construgao
de aprendizagens significativas e autdbnomas por parte dos aluno(a)s, os processos
metacognitivos merecem destaque. O termo metacognigao esta tradicionalmente associado
ao conhecimento sobre os proprios processos cognitivos e a regulamentagao dos referidos
processos (Flavell, 1971). De fato, se o aluno(a) se apropria das técnicas e recursos de
aprendizagem, a partir de instancias criticas e reflexivas sobre seus préprios processos para
aprender, ndo so6 tera acesso a produgdes significativas, mas modificara sua concepgao
do erro ascendendo a possibilidade de auto-regulamentar as transformagdes necessarias
para modifica-lo.

Do mesmo modo, enquanto o professor(a) orienta, guia e facilita a aprendizagem, também
podera revisar suas proprias praticas de ensino de modo a operar sob a 6tica do aprendiz,
no sentido do autocontrole, da auto-regulamentagdo e da autonomia na aprendizagem
(Garcia Madruga, 1990). Em sintese, o significado precisa basear-se em dois aspectos:
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* no conhecimento que se propde ao aluno(a) para ser construido; e
* nos procedimentos que a ele se sugerem para que tal construgdo se realize.

Ha um consenso entre a maioria dos autores sobre a necessidade dos aluno(a)s serem
capazes de desenvolver procedimentos de resolucéo de problemas orientados de forma
planejada e consciente, isto €, que passem de um conhecimento técnico e automatico para
um conhecimento estratégico (Monereo, 1994; Vals, 1993).

Na abordagem construtivista da aprendizagem, as estratégias didaticas devem cumprir
um duplo obijetivo:

 facilitar a transformacdo dos saberes intuitivos, cotidianos, em conhecimentos
cientificos e escolares; e

« facilitar a construgao de estratégias de uma aprendizagem autdbnoma e significativa.

Organizando os processos de ensino para viabilizar a aprendizagem e a participagao
de todos os aluno(a)s

Planejar bem as aulas, particularmente , as estratégias a serem implementadas, é uma
das agbes fundamentais para um ensino bem sucedido. Segundo Ainscow (2001), o
planejamento é mais eficaz e operacional quando:

* 0s esquemas de aula sao variados;

* a organizacao da aula é adequada em resposta a informagéo proporcionada pelos
aluno(a)s durante as aulas;

+ as estratégias sao planejadas para permitir que os aluno(a)s encontrem o sentido
das atividades na sala de aula; e

» o dever de casa é planejado com a finalidade de reforgar e ampliar a aprendizagem.

A programacgdo da aula é o instrumento no qual se reflete por escrito o planejamento
que orienta os processos de ensino e aprendizagem que tém lugar na sala de aula. Este
planejamento precisa levar ao dificil equilibrio entre:

* dar resposta ao grupo como um todo; e
* dar resposta a cada aluno(a) individualmente.

Esta é a razdo pela qual o planejamento precisa ser aberto e flexivel. Para alcancar este
propésito, os professor(a)e(a)s precisam de tempo para conhecer bem seus aluno(a)s,
seus niveis de aprendizagem e de competéncia curricular, seus interesses e motivagoes,
de que maneira aprendem melhor, suas necessidades educacionais especificas, entre
outros aspectos. Conhecer bem os aluno(a)s implica intensa interagdo e comunicagaéo com
eles, bem como uma observacéo constante de seus processos de aprendizagem e uma
revisdo da resposta educacional que lhes é oferecida.

As escolas que adotam uma abordagem tradicional utilizam um Unico curriculo para
todos os aluno(a)s, inclusive aqueles que, por diferentes razdes, enfrentam barreiras na
aprendizagem e participacao. E provavel, no entanto, que para determinados aluno(a)s seja



necessario proceder a uma série de adaptacdes curriculares de grau e natureza diferentes,
a fim de garantir o acesso a uma aprendizagem de qualidade. Nas salas de aulas inclusivas,
0 apoio é dado a fodos os aluno(a)s para que tenham as mesmas oportunidades de éxito e
atinjam os objetivos do curriculo. Tais apoios podem diferir de um aluno(a) para outro e, por
isso, o curriculo da aula deve considerar a diversidade de caracteristicas e necessidades
de todos os aluno(a)s e ajustar-se e/ou expandir-se quando necessario e ser modificado de
forma a garantir que cada aluno ou aluna tenha acesso ao conteudo trabalhado.

Dar resposta a diversidade significa romper com o esquema tradicional, no qual uma aula é
planejada e organizada para todas as criangas ao mesmo tempo, ou seja, todas as criancas
executam as mesmas tarefas, da mesma forma e com os mesmos materiais. Nesta aula
nao se considera diferengas de estilos, ritmos e interesses de aprendizagem, muito menos
se considera o conhecimento prévio do aluno(a).

A questdo central da aula inclusiva é a capacidade que o docente tem de organizar as
situacdes de ensino de modo a tornar possivel personalizar as experiéncias comuns de
aprendizagem, ou seja, chegar ao maior nivel possivel de interagdo entre os estudantes
e participacdo de todos nas atividades propostas, sem perder de vista as necessidades
concretas de cada um e em particular daqueles com maior risco de exclusdao em termos
de aprendizagem e participacao (Blanco, R., 1999). Na pratica inclusiva o0 modo como se
organiza o ensino é determinante para que todos os aluno(a)s construam aprendizagens
significativas e participem o maximo possivel das atividades da sala de aula. Muitas das
dificuldades vividas pelos aluno(a)s no processo de aprendizagem derivam da maneira
como o professor(a) organiza este processo, das metodologias que utiliza, dos materiais,
dos critérios e procedimentos de avaliagéo etc.

A experiéncia demonstra que quanto mais flexivel e ajustado for o ensino as diferencas
individuais dos aluno(a)s, maiores serdo as possibilidades dos aluno(a)s aprenderem e
participarem das atividades juntos com seus companheiros. Embora nao haja receitas a
respeito do método ideal para alcangar esse propdsito, € preciso que alguns aspectos
descritos na literatura sejam considerados, incluindo:

* Motivar os aluno(a)s e conseguir uma predisposi¢ao favoravel para aprender

Um fator essencial a ser considerado € de que todos os aluno(a)s sintam que podem ter
éxito em sua aprendizagem, especialmente quando tém dificuldades ou algum histérico de
fracasso. Neste sentido, € preciso planejar atividades que com a ajuda necessaria possam
levar a solugéo do problema, ressaltando o esfor¢o do aluno(a) e ndo so6 os resultados por
ele obtidos.

* Ajudar os aluno(a)s a atribuir um significado pessoal a aprendizagem

Isto implica que compreendam nao sé o que tém que fazer, mas também por qué e para
qué. Dessa maneira, sera muito mais facil participarem ativamente do processo. Existem
diferentes meios para consegui-lo: explicacbes a todo grupo, demonstragdes, conversas
com os aluno(a)s, em pequenos grupos e individualmente, etc.

* Explorar as idéias prévias antes de iniciar nova aprendizagem

Cada vez que se inicia um novo processo de aprendizagem, é fundamental conhecer as
idéias e experiéncias anteriores dos aluno(a)s, para determinar a distancia entre o que
sabem e o que se pretende que aprendam. Desta forma, sera possivel adequar a ajuda
e o0 processo de ensino a situagao de cada aluno(a). A exploracao das idéias prévias nao
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deve ocorrer como uma situagao de provas que inibam a expressao dos aluno(a)s, porque
o importante € justamente conhecer suas concepgdes, especialmente as equivocadas,
para poder transforma-las em parceria com o estudante. Existem diferentes formas para
explorar as idéias dos aluno(a)s: perguntas dirigidas, debates, questionarios, dramatizacbes
ou desenhos.

* Variedade de estratégias e possibilidades de escolha

Nao existe um método unico ou uma estratégia ideal para todos, porque cada aluno(a)
tem formas de aprendizagem, competéncia e interesses distintos; uma estratégia que
pode ser muito eficaz para um aluno(a) pode n&o dar resultado com outro. Por outro lado,
existem estratégias de ensino que podem ser muito Uteis para aprender conceitos, mas nao
procedimentos. Assim, o professor(a) precisa contar com grande repertério de estratégias
instrucionais que déem resposta as variadas necessidades e situagdes de aprendizagem.
Isto ndo significa, porém, que vale tudo, quer dizer, ndo se trata de adotar uma postura
eclética facil, mas, sim, de selecionar um conjunto de estratégias no contexto de alguns
principios pedagdgicos essenciais que sejam coerentes com a forma em que desejamos
que os aluno(a)s aprendam.

Convém lembrar que as criangas com necessidades educacionais especiais nao aprendem
de forma muito diferente, ainda que necessitem, em muitos casos, de mais ajuda e/
ou ajudas diferentes dos demais aluno(a)s. Outro aspecto importante para favorecer a
autonomia e atender a diferencas é oferecer aos aluno(a)s a possibilidade de escolher entre
diversas atividades e decidir como realiza-las. Para conseguir maior autonomia, € preciso
dar oportunidade para que os aluno(a)s decidam sobre o planejamento de seu trabalho e
se responsabilizem pela aprendizagem. A escolha de atividade permite aos aluno(a)s se
adaptarem as diferencas individuais e que se reconhegam na condi¢cao de aprendizes.

« Utilizar estratégias de aprendizagem cooperativa — apoio crianga-crianga

E fato comprovado & sociedade que as criangas ndo aprendem apenas com o professor(a),
mas também com as outras criangas. As estratégias de aprendizagem cooperativa
tém efeitos positivos no rendimento escolar, na auto-estima, nas relagdes sociais e no
desenvolvimento pessoal. A utilizagao deste tipo de técnica pressupde uma grande ajuda
para o professor(a), por facilitar trabalho auténomo dos aluno(a)s, permitindo-lhe dedicar
mais atencao aqueles que dela mais necessitam.

* Dar oportunidade para que pratiquem e apliquem com autonomia o que foi aprendido

As estratégias e atividades que o professor(a) oferece aos seus aluno(a)s devem fazer com
que eles tenham oportunidade de utilizar as habilidades e os conhecimentos adquiridos
em diversas situagdes e contextos. Saber quando os aluno(a)s alcangaram suficiente
nivel de aprendizagem, que lhes permita trabalhar de forma independente ou com menos
superviséo e ajuda, é fundamental para apresentar-lhes novas exigéncias e desafios.

* Preparar e organizar os materiais e recursos de aprendizagem de forma significativa
para os estudantes

No atendimento as diferencas dos aluno(a)s é preciso que haja uma variedade de materiais e
recursos de aprendizagem que permitam desenvolver ampla gama de atividades e trabalhar
determinados temas ou conteudos com diversos niveis de complexidade e diferentes formas
de utilizacao. Estes materiais ndo precisam ser necessariamente sofisticados ou caros, mas
devem ser criados para oportunizar e garantir a participacao de todos nas atividades propostas.
E importante dispor de material especifico ou adaptado, para atender a certos aluno(a)s com



necessidades especificas, por exemplo, o Braille e a reglete para os alunos cegos ou um
computador ou prancha de sinais para um estudante com dificuldades motoras.

* Monitorar permanentemente o processo de aprendizagem dos aluno(a)s para
ajustar o ensino.

Estar atento aos processos que os aluno(a)s seguem para aprender, em particular
as estratégias cognitivas que utilizam, aos niveis de sucesso que tém alcancado e as
relacbes que estabelecem, € primordial para planejar as aulas de forma compativel com
as caracteristicas de todos os aluno(a)s, incluindo as estratégias e atividades de ensino as
necessidades e aos estilos de aprendizagem dos aluno(a)s e assim, alcangar os resultados
desejados.

* Organizar o processo de ensino/aprendizagem levando em consideragao a
interdisciplinaridade.

Ou seja, que permita aos aluno(a)s correlacionar os contetdos das diferentes areas do
curriculo. Isto ndo apenas facilitara a aprendizagem dos que apresentam mais dificuldades,
mas de todos os aluno(a)s.

» Organizar o horario de aula, considerando o tipo de metodologia e as atividades a
realizar, assim como o apoio de que alguns aluno(a)s podem precisar.

E importante organizar a rotina diaria em fung&o da natureza dos conteudos a desenvolver
tendo em mente o nivel de atencao e de concentracdo dos aluno(a)s, bem como escolher
0 momento nos quais se realizem atividades individuais que lhes possam servir de reforco
ou aprofundamento.

A flexibilizagdo curricular como estratégia de responder aos estilos de
aprendizagem

Quando, apesar da ajuda que lhes € oferecida, os aluno(a)s nao conseguem participar e
progredir, prevé-se como ultimo nivel de ajuste da resposta educacional as flexibilizagbes
curriculares , as quais deverao ser planejadas no contexto do conteudo curricular também
trabalhado com os outros alunos.

As flexibilizagbes curriculares constituem uma estratégia de planejamento e de atuacao
do professor(a). Sdo um processo de tomada de decisdes para atender as necessidades
educacionais especiais de um aluno(a) quanto ao que deve aprender, como e quando,
e qual a melhor forma de organizar o ensino para que todos saiam beneficiados. Sé em
ultimo caso as flexibilizagbes curriculares representam um produto, uma programacao
que pode conter alguns objetivos e conteudos diferentes para o aluno(a), seqliiéncias ou
temporalizagdes distintas, critérios e procedimentos de avaliagdo adequados a seu nivel
e propostas metodologicas e de organizacao da aula que facilitem a aprendizagem e
sua participacao. Vale enfatizar que o ponto de partida é o atendimento as necessidades
individuais a partir de uma metodologia comum e ndo exatamente buscar métodos e
técnicas de trabalho diferentes para o aluno(a) com maior nivel de dificuldade.

AUNESCO publicou em 2004 o material de formacéao de professores denominado Mudando
as Praticas de Ensino: usando diferenciagcao curricular para responder a diversidade na
sala de aula, em cujo conteudo explicita como o professor pode diferenciar a apresentagao,
o modo de trabalhar (atividades) e a avaliagdao do conteudo curricular para ajudar a todos
os aluno(a)s a aprenderem e participarem da sala de aula. A idéia central do material é a
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de que todo educando(a) — independente de suas condigbes sociais, mentais, fisicas, etc.
— deve estudar em salas de aula de ensino regular, ter acesso aos mesmos conteudos
curriculares trabalhados na classe a fim de estarem incluidos em qualquer grupo ( € nao
isolado) durante a realizacao da atividade proposta. Os docentes devem apenas pensar em
organizar a turma e as atividades de forma diferenciada, utilizando atividades diversificadas
que permitam a todos os estudantes participarem em igualdade de condi¢des.

O que diferencia a abordagem da flexibilizagéo curricular para a diferenciagao curricular é
que na flexibilizagcdo, uma proposta individual de atividade é preparada para atender um
aluno(a) especifico, na diferenciagado, o docente organiza a aula pensando em todos os
estudantes e criando oportunidades igualitarias de acesso ao conteudo trabalhado com
todos. A educagao dos aluno(a)s com necessidades educacionais especiais implica:

» estabelecer uma rede social que possa dar sustentagdo ao projeto pedagdgico,
vinculando este a vida do aluno(a) e incluindo especialmente seu grupo familiar assim
como outros integrantes significativos da comunidade;

* implementar um conjunto de estratégias fundamentais convocando, para tanto,
recursos humanos e provendo recursos materiais adicionais. E preciso, também levar
em consideragdo outros subsidios académicos ou organizacionais necessarios a
criagado de apoio aos alunos e alunas com necessidades educacionais especiais; e

» proceder a flexibilizagbes e diferenciagcbes no ambito do curriculo com o objetivo de
desenvolver um programa acessivel, flexivel e orientador.

As flexibilizagbes curriculares se caracterizam pelo fato de promoverem uma aprendizagem
compativel com o que foi estabelecido no curriculo oficial por sua tematica, profundidade e
riqueza e de possibilitarem a valorizagéo dos sucessos obtidos nas areas em que o aluno(a)
apresenta maior nivel de dificuldades. A flexibilizagdo do curriculo para a escolarizagao de
criangas com deficiéncia podem envolver alguns dos elementos abaixo:

Meios de acesso ao curriculo

Consistem na provisao de recursos materiais especificos ou na modificacdo das condicoes
de interagao. Dentre eles, podem ser citados os seguintes:

* flexibilizagbes nos espagos e no equipamento (mobiliario especial, sistemas de
informatica e de traducao, entre outros), que possibilitem acesso e circulagdo nos
diferentes locais da escola, bem como melhorar as condi¢cdes de sonorizagao ou de
luminosidade;

» material de apoio e/ou didatico de carater especifico, para compensar dificuldades
experimentadas pelos aluno(a)s, tais como: material com impressdo em relevo para
aluno(a)s cegos, com contrastes ou letras especiais para aluno(a)s com baixa viséo,
entre outros; e

» utilizacdo de sistemas de comunicagdo complementares ou alternativos ao de
linguagem oral, em idioma padrdo, tais como tradutores, computadores com
sintetizadores de voz etc.

Flexibilizagdes nos diversos componentes do curriculo

Trata-se da revisao ou flexibilizagdo de um ou varios itens do planejamento educacional e
curricular: objetivos e conteudos de aprendizagem e estratégias de ensino e avaliagdo. No



que se refere ao enfoque inclusivo, as decisdes sobre a flexibilizagdo ou a diferenciacao
do curriculo devem sempre ampliar as oportunidades de aprendizagem do educando(a).
Deve-se sempre garantir a disponibilizacdo de materiais e recursos basicos para que o
aluno(a) possa participar da atividade proposta em sala de aula.

Na sala de aula inclusiva, os objetivos e os conteudos podem ser adaptados de diversas
maneiras, conforme a seguir:

* Priorizar determinados objetivos

selecionar os objetivos considerados fundamentais ou chaves para alcangar aprendizagens
posteriores, partir do simples para o mais complexo.

» Ampliar ou elevar o nivel de exigéncia do objetivo

pode ocorrer que determinadas criancas demonstrem maior habilidade ou melhor
desempenho em certas disciplinas, o que possibilita aumentar o grau de complexidade ou
de dificuldade do objetivo ou do conteudo e, desta forma, potencializar sua capacidade.
Para isso o professor(a) deve conhecer o desempenho e progressos do estudante.

« Simplificar o nivel de exigéncia do objetivo

quando o aluno(a) demonstrar um desempenho inferior ao de seu colegas, o professor(a)
deve verificar se a atividade solicitada nao apresenta um nivel de complexidade inacessivel
ao aluno(a). Assim, neste caso, € importante que o docente divida a tarefa em passos mais
simples criando formas do estudante responder a mesma.

» Modificar a temporalizagao dos objetivos

algumas criangas podem necessitar de mais tempo para alcangar determinado objetivo,
sem que isto implique desisténcia da realizag&o da tarefa. E fundamental que o professor(a)
compreenda as diferengas de ritmos de aprendizagem e apdie os aluno(a)s na consecugao
da tarefa, tanto pessoalmente como envolvendo os colegas no apoio (apoio crianga a
crianga).

» Acrescentar objetivos ou conteudos nao previstos no curriculo comum

€ possivel, ainda, que uma crianga com necessidades educacionais especiais precise de
alguns objetivos complementares ou alternativos aos conteudos abordados na sala de
aula.

 Eliminar certos objetivos ou conteudos

é possivel também que alguns aluno(a)s com necessidades educacionais especiais nao
consigam desenvolver todos os objetivos e conteudos do curriculo e precisem eliminar os
menos importantes ou de importancia secundaria. Por outro lado, incluir outros ou atribuir
prioridade a alguns pode resultar na renuncia a determinados objetivos. O importante, em
todo caso, € nao suprimir aqueles considerados essenciais para o desenvolvimento do
aluno(a).

Modificag6es no contexto escolar

Trata-se das modificagbes que se tornam necessarias na organizagao do ensino, na
estrutura do grupo e no clima emocional da sala de aula ou da institui¢cao: flexibilizagao do
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uso de tempo e espacgo, contratacdo de pessoal de apoio, alteragdo das turmas etc. No
momento de preparar as flexibilizagdes curriculares para determinado aluno(a), recomenda-
se proceder a uma série de melhorias nos processos de ensinar e aprender, de forma a
beneficiar todos os aluno(a)s da sala de aula e contribuindo para o desenvolvimento de
boas praticas.

As flexibilizagbes curriculares deveréo partir de uma avaliagdo ampla do aluno(a) no
contexto da instituicao e da aula, com o fim de determinar os ajustes que serao necessarios
para otimizar seu processo de aprendizagem e compensar suas dificuldades. Este tipo de
avaliagao se baseia na observagao direta do educando(a), nas entrevistas com o aluno(a),
com os pais e colegas, entre outros ( € nao em testes psicotécnicos).

Emresumo, existem varias formas de flexibiliza¢des curriculares. Nenhuma exclui as demais,
e as decisbes a respeito do que é preciso adaptar s6é podem ser tomadas considerando as
necessidades educacionais concretas de um aluno(a), em determinado contexto, ja que o
mesmo aluno(a) pode ter diferentes necessidades em uma ou outra escola, em uma ou
outra aula e em um outro ou periodo da escolarizacéo. E preciso lembrar que no momento
de ensinar e de aprender ndo ha apenas uma unica estratégia possivel, nem tampouco
existem aluno(a)s e professor(a)e(a)s iguais. Cada um tem suas proprias caracteristicas
e as praticas docentes deverdo também responder aos principios de heterogeneidade,
diversidade e individualidade.

4. O clima da aula: a auto-estima dos estudantes

As aulas inclusivas assumem uma filosofia segundo a qual todos podem aprender e
sdo membros da sala de aula com direitos iguais. Em uma aula inclusiva, as diferencas
sdo consideradas uma boa oportunidade para o aperfeicoamento e enriquecimento dos
processos de ensino e aprendizagem.

Os professor(a)e(a)s que se preocupam em acolher e incluir todos os seus aluno(a)s
tendem a realgar o ambiente social na sala de aula, servindo como exemplo e ensinando
a respeitar e valorizar as diferengas. Os mesmos estudantes que aprendem que "uma
crianga usa o quadro negro para comunicar-se porque nao pode falar”, podem aprender
rapidamente que na sala de aula é possivel ler livros de diferentes niveis de dificuldade
sobre 0 mesmo tema.

O clima emocional na sala de aula tem uma grande influéncia ndo s6 no bem-estar dos
aluno(a)s, mas também no éxito da aprendizagem. Estudo realizado pela UNESCOQO" sobre
os fatores associados a aprendizagem demonstrou que a percepgao que os aluno(a)s
tém quanto ao tipo de clima emocional existente na sala de aula é uma variavel que, por
si sO, tem maior incidéncia nos resultados da aprendizagem do que o conjunto de outras
variaveis da sala de aula. Neste mesmo estudo ficou igualmente evidenciado que nas
escolas em que a turma de aluno(a)s era heterogénea e nao havia discriminagdo quanto a
género, raca e capacidade, o nivel de éxitos era maior.

Essas descobertas coincidem com o assinalado por Milicic (2001)?, em relagcdo ao ambiente
escolar, na percepcao dos estudantes, que tem a ver com a auto-estima e com a capacidade
do sistema escolar de reter os estudantes. Um estudo de Hoger Smit y Hanson (1990),
sobre os aspectos da vida escolar que se relacionam com a auto-estima, indicou que,
além do rendimento, o fator mais relacionado com a auto-estima € a percepgao positiva
do ambiente escolar por parte dos aluno(a)s. As descobertas indicaram que um ambiente

TUNESCO (1998) Primeiro estudo internacional comparativo sobre lenguagem, matematica e fatores associados na terceira
e quarta série. Oficina Regional de Educacion de la UNESCO, Santiago de Chile.
2 Citado por Arén e Milicic (1999)



escolar que estimule a criatividade e a livre escolha dos aluno(a)s melhoram sua auto-
estima. Isso justifica a necessidade de o professor(a) estar atento especialmente para
a criacao de um clima emocional favoravel a aprendizagem e a participacao nas aulas.
Alguns aspectos a considerar podem ser 0s seguintes:

* Reconhecer em cada criangca uma pessoa unica e dedicar-lhe afeto incondicional

As relagdes entre professor(a)e(a)s e aluno(a)s sdo determinantes para o processo de
ensino e aprendizagem, tornando-se, portanto, essencial estabelecer relagdes auténticas
e adotar uma atitude de abertura. Para tanto, é necessario:

» demonstrar respeito por todos os aluno(a)s;
 destinar um tempo para ouvir os aluno(a)s, tanto em grupo como individualmente;

+ fazer com que nenhuma crianga seja “invisivel”, dirigindo-se a cada um em particular
nas diversas atividades;

» desenvolver relacionamento que demonstre coeréncia e justica e que gere confiancga
nos educando(a)s;

» compreender e mostrar que a comunicagao com os aluno(a)s pressupode tanto ouvir
quanto falar;

» fazer com que as aulas se tornem situagdes em que o aluno(a) possa experimentar, sem
temor, condutas que pressuponham escolhas, riscos e responsabilidade pessoal; e

« fixar limites e expectativas de atuagao e comportamento dos aluno(a)s na classe e na
escola.

Quando os professor(a)e(a)s adotam formas colegiadas de realizacdo de atividades ou
tomadas de deciséo na sala de aula, esta forma de se relacionar e colaborar sao absorvidas
mais rapidamente pelos aluno(a)s.

* Grandes expectativas e retorno positivo

Promover a auto-estima e o desenvolvimento emocional dos aluno(a)s é fundamental para
a aprendizagem efetiva. Existem suficientes evidéncias da grande influéncia da auto-estima
no rendimento escolar, no equilibrio emocional, na evolugao pessoal € no sucesso na vida
em geral. Como assinala Milicic (2001)?, a auto-estima é importante porque se as pessoas
nao gostam de si mesmas dificilmente poderao ser felizes e fazer os outros felizes. Quando
as criticas excessivas diminuem a auto-estima, nao se confia em si mesmo, nem na propria
capacidade de fixar metas e alcanga-las.

* Fomentar cooperagao e bom relacionamento entre os aluno(a)s.

E fundamental estimular o respeito e a valorizagdo mutua entre os aluno(a)s e promover
estratégias que fomentem cooperacao e solidariedade, no lugar de competitividade. Os
aluno(a)s devem reconhecer o potencial de seus colegas e valoriza-los como pessoas
unicas. Para conseguir interagdes positivas, € preciso estabelecer canais de comunicagao
nos quais os aluno(a)s possam se expressar e se conhecer; por exemplo, assembléias
de classe, debates ou discussées em pequenos grupos. O professor(a) € um modelo

2Citado por Aron e Milicic (1999)
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fundamental para os aluno(a)s. Em consequéncia, deve prestar especial atencao as
mensagens que emite sobre os estudantes, a fim de que nao desqualifique ou implique
em comparacoes entre os aluno(a)s. Se o professor(a) destacar as qualidades de todos os
aluno(a)s, estes aprenderao também a valoriza-las.

* Tornar agradavel o espago da sala de aula

Para facilitar a autonomia e a mobilidade dos aluno(a)s, é necessario adaptar os diversos
tipos de atividades e grupos. Os aluno(a)s com maiores dificuldades deverédo instalar-se
onde tenham maior acesso a informacao e possam comunicar-se e relacionar-se melhor
com seus companheiros e com o professor(a). Se na sala de aula houver criangas com
problemas sensoriais ou motores, € preciso criar condicoes adequadas de luminosidade,
acessibilidade e sonorizagao.

» Estabelecer regras e rotinas de aula

Dentre as regras de uma aula inclusiva, os direitos de cada um s&o intencionalmente
comunicados. Por exemplo, numa sala de aula inclusiva a professora pode construir
regras e deixa-las expostas em um cartaz para que todos se lembrem do acordo: Os
temas podem ser sobre direitos de cada um (“Todos aprendem de formas diferentes”),
sobre como se comportar em relacdo aos colegas ("Nao devo insultar ou provocar
um colega”) ou ainda sobre “quando meu colega esta falando eu devo escutar”).
Estas afirmacgdes deverao refletir a filosofia de um tratamento justo e igualitario e o
respeito mutuo entre os aluno(a)s, bem como entre outros integrantes da escola e da
comunidade.

Tudo o que foi apontado implica em organizar as tarefas por meio de “boas rotinas”,
caracterizadas como as formas de trabalho que, de maneira util, contribuem para melhorar
a aprendizagem e o ensino de todos os estudantes. Entrar na sala de aula e comprovar que
tudo se encontra em ordem, que cada um sabe o que tem que fazer e quando, que o lugar
permite a circulagéo de professor(a)e(a)s e aluno(a)s, € garantir algumas das condigbes
basicas para criar um bom ambiente para realizar a tarefa.

“Boas rotinas” constituem, para aluno(a)s e professor(a)e(a)s, “bons procedimentos” que
facilitam as relagdes interpessoais e permitem a abordagem da aprendizagem de maneira
mais significativa e construtiva. Somente na pratica podem ser adquiridas e consolidadas.
Sao estas acdes, entre outras, que permitem criar um ambiente de respeito, reconhecimento
e compreensao das necessidades reciprocas.

E conveniente que todos estejam de acordo sobre quais serdo os procedimentos habituais
de trabalho e de relacionamento com os outros. As diversas produg¢des — desenhos,
colagens, textos etc., tanto individuais como coletivas — representativas dos acordos
devem ficar expostas nas paredes da sala para que sejam lembradas, durante o ano.
Quando as regras e os acordos obtém consenso tendem a tornarem-se Parte da rotina
da aula.

Na opinidao de Ainscow (2001), as aprendizagens significativas na sala de aula estdo
relacionadas com:

+ expectativas e limites claros quanto a conduta do aluno(a);

» sistema de recompensas e sancdes que enfatize as expectativas e promova a auto-
estima e a autodisciplina do aluno(a);



» estratégias ativas de diregcdo da aula, orientadas para gerar e manter um ambiente
que favorece a aprendizagem e a participacao; e

» coeréncia, com flexibilidade, nas respostas aos aluno(a)s e em relagdo aos
acontecimentos.

5. Avaliando os processos de ensino e aprendizagem na aula

Uma questao crucial diz respeito a como conciliar um ensino que respeite as diferencas
e o0s processos individuais de aprendizado, com uma avaliagao igualitaria. Na orientacao
inclusiva, o propdsito da avaliacao ndo deve ser a ‘classificagéo ou rotulagao’ dos aluno(a)s
em funcao de suas caracteristicas individuais, mas aidentificagdo do tipo de ajuda e recursos
necessarios para facilitar a aprendizagem de todo(a)s, a fim de que possam participar o
maximo possivel das atividades educacionais da aula (Blanco, R. 2000).

Tradicionalmente, a avaliagdo tem-se centrado mais nos produtos ou resultados da
aprendizagem do que nos processos individuais de aprendizagem e ensino, o que tem
feito o sistema educacional perder de vista como o aluno(a) aprende, como utiliza os
conhecimentos e de que forma se deu o ensino e a aprendizagem. Partindo da idéia de
que a aprendizagem € um processo interativo que depende de como os educando(a)s sao
ensinados e da ajuda que lhes é prestada, é l6gico pensar que, diante de alguns maus
resultados (baixa performance educacional), os professor(a)e(a)s tém que se indagar se
sua metodologia € adequada para que estes aprendam:

» sera que utilizei as estratégias apropriadas?

» sera que considerei seus conhecimentos prévios?
* eu motivei os aluno(a)s suficientemente?

» prestei-lhes o apoio e a ajuda necessaria?

No que se refere aos aluno(a)s que, por diferentes motivos, apresentam dificuldades de
aprendizagem, o enfoque tradicional tem-se baseado em identificar suas fragilidades ao
invés do seu potencial mediante diferentes testes ou provas normativas. Por outro lado,
este tipo de avaliacdo tem conduzido ao desenvolvimento de programas individualizados,
voltados para a compensacao de dificuldades dos aluno(a)s muitas vezes sem nenhuma
relacdo com os programas e com as atividades educacionais da aula. Com a finalidade
de buscar medidas mais realistas e interessantes de avaliacado, Arnaiz (1996) abordou
algumas técnicas alternativas de avaliacdo agrupadas sob a denominacao de “valoracéo
auténtica”.

Valoragao auténtica

Com esse tipo de avaliagdo o aluno(a) pode demonstrar o que sabe por meio de
habilidades que representam demandas de aprendizagem. Com esta finalidade, durante
as valoragdes se utilizam contextos da vida real dentro e fora da aula, sem condigbes
inventadas ou padronizadas. Assim, as valoracdes auténticas poderiam ser consideradas
exibicdes de aprendizagem reunidas ao longo do tempo, para mostrar uma evidéncia de
progresso, aquisicdo de conhecimentos e aplicagdo. Por exemplo: a expressao escrita
pode ser valorada mediante o uso de um portfolio, que inclua varios exemplos de redagao
representando idéias iniciais, assim como rascunhos, anotacdes pessoais e versdes
finais. Nesta valoracdo podem, ainda, ser incluidos poemas, cartas, ou documentos de
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pesquisa que ilustrem a habilidade de utilizar outras formas de expressao escrita. Também
se incentiva o aluno(a) a incluir auto-avaliacdes e objetivos pessoais para o progresso. Vale
destacar que a valoragao auténtica também é empregada com a finalidade de mensurar
niveis de sucesso ou progresso: importa menos a técnica do que os objetivos da avaliagao,
embora estes, sem duvida, condicionem a escolha de instrumentos.

O uso de ‘valorag6es auténticas’ € um componente importante na criagdo de aulas inclusivas.
Esta forma de avaliar esta estreitamente relacionada com a valoragéo individualizada e
baseada na atuagdo. E menos provavel que tais técnicas sejam culturalmente parciais para
estudantes que se encontrem limitados no dominio de sua lingua materna ou em qualquer
outra capacidade intelectual, fisica ou emocional. Seria 0 caso entéo, de dar oportunidade
aos aluno(a)s de expressar de varias maneiras seus conhecimentos e ndao sé da maneira
tradicional (Perrone, 1994). Aiinstrugcao e a valoragao sao proporcionadas mediante tarefas
relevantes, a fim de que nao seja solicitado a estudantes com dificuldade de generalizar
suas aptidées ou de utiliza-las de contexto que transmitam seus conhecimentos para
demonstrar compreensdo. As expressdes funcionais de competéncia permitem aos
professor(a)e(a)s identificar mais prontamente as habilidades que o aluno(a) tenha ou ndo
adquirido, propiciando uma instrugcéo de prioridade mais alta.

5.1. Dimensodes da avaliagao

Uma avaliagdo ampla dos aluno(a)s implica em considerar diversos fatores que intervém
no processo de ensino e aprendizagem e mencionados em seguida.

e Avaliagao dos aluno(a)s

tem por finalidade conhecer o nivel de competéncia curricular do estudante, ou seja, o nivel
de aprendizagem alcancado nas diversas areas do curriculo, seu estilo de aprendizagem,
seus interesses e suas motivagdes, assim como o grau de ajuda e os recursos de que
precisa para progredir em sua aprendizagem.

No caso de aluno(a)s com algum tipo de necessidade educacional especial, é importante
conhecer algumas caracteristicas de suas necessidades passiveis de influir em seu
desenvolvimento e em seu processo de aprendizagem, a fim de identificar a ajuda e os
recursos de que precisam. Vale lembrar, no entanto, que as dificuldades de aprendizagem
dos aluno(a)s em geral ndo derivam exclusivamente de condigbes internas, mas
dependem de multiplos fatores: de suas experiéncias educacionais, pessoais e familiares
e, especialmente, do tipo de resposta educacional que lhe é oferecida. Neste sentido, a
avaliacédo deve ser ampla e equilibrada, considerando tanto as potencialidades e aptiddes
do aluno(a) quanto suas dificuldades.

* Avaliagao da aula como contexto de desenvolvimento e aprendizagem

trata-se de identificar os fatores que facilitam ou limitam o processo de aprendizagem e de
participacao dos aluno(a)s. Alguns aspectos a considerar sdo os seguintes:

» aspectos fisicos e ambientais: acessibilidade, iluminagao, nivel de ruido, distribuicao
de espaco, etc;

* ambiente da sala de aula ou aspectos interativos: atitudes e expectativas dos
docentes, relagcbes professor(a)e(a)s/ aluno(a)s, relacdes entre os aluno(a)s etc; e

» pratica pedagogica: estratégias metodoldgicas, programacao, procedimentos de
avaliacao, tipos de apoio etc.



5.2. Procedimentos de avaliagao

A avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem pode ser realizada por intermédio
de diferentes procedimentos e instrumentos, sendo a observacdo um dos mais valiosos.
Toda observagao busca uma estruturacao de dados para extrair seu significado. Desta
forma, pressupde certa reducdo do campo a observar, uma selegcao da pesquisa e um
procedimento de atuacdo de acordo com um marco teérico. Desta perspectiva, para o
professor(a) devera estar claro o que se deseja observar, por que se quer observar e
para que se quer observar. Neste ponto, vale a pena diferenciar dois grandes tipos de
observacgao para fins de avaliagao:

a)observagcdo de processo - atuacdo ou execucdo - para analisar e valorar certas
situagcdes educacionais no ambito da sala de aula, de que modo influem no processo
de aprendizagem dos aluno(a)s e proceder a um acompanhamento e a um controle
sistematico deste. Esta informacao € de vital importancia para retroalimentar o processo
de ensinar e tomar decisdes orientadas para a melhoria do planejamento e da atividade
educacional, no que relaciona a metas, conteudos, estratégias, necessidades de apoio,
adequagoes, recursos, etc.

b) observacéo de produto ou resultados - quando o propésito da observacao é proceder
a uma qualificagdo da atuacdo do aluno(a). Nestes casos, a observagdo devera ser
“controlada”. Tal controle tornara possivel uma maior objetividade.

Existem diversas técnicas e recursos que facilitam o controle dos processos de aprendizagem
dos aluno(a)s:

* Registros de episédios

anotacao dos fatos, episddios ou incidentes mais significativos ou relevantes na conduta e
desempenho dos aluno(a)s. Normalmente, esta técnica é utilizada em casos especificos de
aluno(a)s ou grupos de aluno(a)s que evidenciam dificuldades em termos de comportamento
ou de interacao. (Blanco, Duk & Perez, 2002).

* Diario do professor(a)

registro escrito das observagdes informais feitas pelo professor(a) sobre o impacto das
estratégias aplicadas a aluno(a)s ou a grupos de aluno(a)s; sentimentos ou percepgodes
préprias ou expressadas pelos aluno(a)s em face de determinadas propostas, situacbes
ou atitudes.

* Registro de observacao

€ um modelo que permite registrar os avancos em relagao aos objetivos estabelecidos, a
partir de uma série de indicadores, possivel de observar durante as atividades da sala de
aula. (Blanco, Duk & Perez, 2002).

* Lista de verificagao

€ uma relacdo de dados sobre tipos de conduta ou de caracteristicas, habilidades,
avangos obtidos na aprendizagem, aspectos observados pelo professor(a) com base
na relacdo presenca/auséncia. E recomendavel que incluam observacdes que permitam
registrar aspectos qualitativos do desempenho. E utilizada com freqiiéncia, para registrar
sistematicamente tracos de conduta, cumprimento de tarefas e progresso obtido na
aprendizagem. (Blanco, Duk, Perez. 2002).
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* Analise dos trabalho e das produgdes do aluno(a)

pode completar o trabalho de observacao. A analise proporciona informagdes sobre as
producdes dos aluno(a)s, seus erros mais freqlentes e sobre a maneira como organizam
o trabalho, seus habitos, bem como sua evolugao ao longo do curso. (Blanco, Duk, Perez,
2002). E uma boa maneira de determinar a distancia da crianga em relacdo a seu grupo e
como é o tipo de trabalho que se desenvolve na sala de aula, bem como o tipo de tarefa
que realizam com maior freqUiéncia, quais nao realizam nunca e como o professor(a) avalia
as tarefas dos aluno(a)s (Blanco, Duk, Pérez. 2002).

 Listas ou folhas de verificagc&o - consistem em uma série de critérios de observagao
relacionados com o que se deseja avaliar, cada um dos quais referindo-se a uma
qualidade de resultado (positivo ou negativo), relativamente a algum objetivo e/ou
conteudo, que se verifica em um momento pré-estabelecido, em geral até o final
de um processo. Pode-se fixar uma pontuacdo para cada item avaliado como
positivo.

» Escalas de qualificagcao: consistem em uma série de enunciados relacionados com
0 que se deve avaliar, cada um deles seguido por uma escala de opgdes de valor
qualificativo. Dentre estas escalas, o professor(a) escolhe a que, a seu ver, parece
mais indicada para descrever o produto a ser avaliado.

Nao resta duvida de que, a partir do contexto tedrico com que vimos trabalhando, as
observacgdes de avaliacido de processo e de desempenho sdo uma condi¢ao absolutamente
necessaria para a avaliagao de resultados ou produtos. Quer dizer, uma vez obtida a
informacao sobre as caracteristicas e possibilidades particulares de cada aluno(a) ou
de cada grupo de aluno(a)s, poderédo ser elaboradas pautas mais ajustadas sobre os
resultados desejados e esperados em cada caso.

Contar com tipos diversos e variados de informagao sobre o processo de ensino e
aprendizagem e seus resultados € de fundamental importancia para mensurar a qualidade
e a eficacia das estratégias e dos tipos de apoio adotados, bem como para introduzir as
modificagdes e adaptagdes que eventualmente sejam consideradas pertinentes.

6 - Refletindo sobre a pratica para atender a diversidade

Os professor(a)e(a)s estdo em melhores condigées de promover um ensino de qualidade,
quando dispdem de variadas estratégias de ensino, que sirvam para atender a diversidade
e quando tém a oportunidade e a disposicao de pesquisar e refletir sobre sua proépria pratica
docente de formaindividual e coletiva. Este € um elemento essencial para o desenvolvimento
profissional e a melhoria do desempenho do estudante. Ensina-se estando com outros e
nem sempre ha possibilidade de ficar a distancia e avaliar essa realidade juntamente com
outros. Neste sentido, é recomendavel que a escola conte com instancias e recursos para
que os professor(a)e(a)s possam dialogar sobre suas praticas e trocar experiéncias como
forma de enriquecer sua teoria e pratica e promover o desenvolvimento profissional. Para
tanto é importante:

» contar, na escola, com sistemas de avaliagao e monitoramento das praticas docentes
que facilitem o processo decisorio;

« refletir sobre as proprias praticas docentes, identificando os pontos fortes e os pontos
fracos;



» desenvolver estratégias de colaboracédo para resolver situagdes problematicas da
sala de aula;

* receber observacdes e retorno de outros colegas durante as aulas; e
» avaliar impacto dos resultados das inovacdes implementadas.

Muitos estudos realizados sobre “o pensamento do professor(a)” (Carretero, M., 1991)
compartilham o pressuposto de que as pessoas dao sentido as situagdes e atuam com
base nisto. Pressupde-se que os seres humanos constroem a realidade a partir das teorias
que dispdéem (Pope, 1998) ou, em termos mais estritamente cognitivos, se aceita que a
acao das pessoas seja determinada por suas representagdes ou modelos mentais. (Pozo
Municio, 1996). Desta perspectiva decorre o imperativo de proceder ao exercicio de revisar
sistematicamente nossas proprias praticas a partir da reflexao intima e individual e do
trabalho fundado na colaboragéo entre colegas e aluno(a)s.

7— Colaboracéo e apoio para fortalecer a aprendizagem e a participacao de todas
as criancas na aula.

A capacidade dos professor(a)e(a)s de estabelecer relagbes profissionais dentro e fora da
sala de aula, com base na analise e discussao de suas praticas, € um aspecto fundamental
para obter aprendizagens de qualidade. A cultura da colaboragdo deve caracterizar a
escola que trabalha no atendimento a diversidade. O fato de pensar e fazer com outros
possibilita desenvolver uma cultura participativa e democratica, que pode constituir um
modelo importante de trabalhar na classe tanto para os professor(a)e(a)s quanto para os
aluno(a)s.

A melhor maneira de se conseguir esse tipo de dinamica envolve os seguintes fatores:

» o dialogo entre docentes sobre a natureza das estratégias de ensino e sua aplicagao
a pratica na sala de aula e aos esquemas de trabalho;

» o estabelecimento de especificagdes ou orientagdes relativas as estratégias docentes
escolhidas;

» aconcordanciaemrelacdo as normas utilizadas para avaliar o progresso dos aluno(a)s,
como consequéncia da utilizagcdo de um conjunto de métodos de ensino, e

* a observagao mutua e o ensino em colaboragao na sala aula.

Para desenvolver uma escola “na e para a diversidade” é necessario a constru¢ao de uma
rede de apoio que colabore com os professor(a)e(a)s para atender a diversidade de estilos
e ritmos de aprendizagem dos aluno(a)s e de suas familias. Esta rede de apoio tanto pode
ser intra-institucional quanto interinstitucional, caracterizando-se pelo estabelecimento de
relagdes horizontais que promovam a confianca e o apoio mutuo.

Equipes de apoio

Em todos os paises existem diferentes servigos e estruturas que podem ser de grande
utilidade para apoiar os professor(a)e(a)s no desenvolvimento de escolas inclusivas. Os
recursos mais frequentes sdo os seguintes:

» 0s docentes das escolas especiais (servigos de atendimento especializado) e das
escolas comuns;
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* 0s integrantes das equipes multidisciplinares, itinerantes ou permanentes, dos
distritos escolares e das escolas que contem com eles;

» 0s centros de saude: hospitais, equipes descentralizadas;
» especialistas ou equipes interprofissionais da area privada; e
+ profissionais de apoio;

E preciso que as equipes de apoio ou colaboradores no processo educacional adotem
um enfoque interdisciplinar, de forma que cada uma das disciplinas enriqueca as outras.
O contrario se verifica com a multidisciplinaridade, que se limita a trazer informagdes ou
conhecimentos paraaidentificagdo de problemas ou para sua solugdo. Ainterdisciplinaridade
implica uma maneira de pensar e de atuar dos especialistas e uma disposicao favoravel
a integracao dos pontos de vista especificos, proprios, nas diferentes disciplinas. Cada
integrante da equipe contribui com seu saber e sua pratica especifica para resolver
conjuntamente diferentes problemas e situacoes.

Modelo de intervencao dos profissionais de apoio

O modelo predominante de intervencao dos profissionais que exercem fungdes de apoio
e assessoramento tem sido o de assumir uma posicao de “expert” ou o especialista, que
identifica os problemas e da a solugao que o professor(a) deve adotar e aplicar na classe.
Este tipo de intervencéo é vertical, desigual e ndo permite o desenvolvimento profissional
dos docentes porque cria a crengca de que o docente depende do conhecimento do
“expert”. Atendéncia atual é de que os profissionais de apoio prestem um assessoramento
colaborativo, construtivo e participativo, que se pode definir como “um processo mediante
o qual professor(a)e(a)s e assessores constroem novos conhecimentos e adquirem
novas competéncias e praticas que os enriquecem mutuamente e propicia a melhoria dos
processos de aprendizagem e da propria instituicao escolar. (R. Blanco, 1996)”.

O estilo de trabalho colaborativo enfrenta varios desafios porque rompe com esquemas e
estruturas profundamente arraigadas e porque envolve o desenvolvimento e o desempenho
de um novo papel, cujas fungdes sao, dentre outras, as seguintes(Blanco, Duk, Perez,
2002):

» aprender a compartilhar responsabilidades até agora exclusivas de outros;

» admitir a possibilidade de que colegas possam observar seu proprio trabalho, para
ajudar a avaliar e modificar as praticas de maneira reciproca;

* organizar a aula de modo a possibilitar a presenga ativa de colaboradores;

» abrir-se a novas possibilidades, opinides, sugestdes e inovagdes resultantes da nova
situacao;

 dispor de tempo para reunides, a fim de planificar, unificar critérios e coordenar
atividades que facilitem a colaboragao e sistematizagao no trabalho.

O trabalho em colaboragao

Trabalhar sob a forma de colaboragao implica a realizagdo de multiplas tarefas, a partir de
Gticas diferentes, extremamente heterogéneas, mas articuladas e complementares entre si,



com a finalidade de alcancgar alguns objetivos compartilhados. Os grupos interdisciplinares
sao constituidos por profissionais de formacgao variada e oriundos de multiplas instituicbes
e organizagdes, o0 que resulta em uma visdo global e ndo fragmentada da mesma
realidade.

E importante destacar que o docente é quem esta em contato permanente com os aluno(a)s
e quem pode dar conta de seus progressos, retrocessos ou alteragdes de desempenho.
Isto significa que os diferentes especialistas devem apoiar e dar sustentagéo ao docente
considerando que ele é que colocara em pratica as estratégias definidas em conjunto.

A instituicdo deve valorizar a posicao do docente na equipe. Isto significa que, diante
de situacbes em que o docente ndo pode comparecer ao encontro com os demais
profissionais, cabera a instituicdo assumir a responsabilidade de garantir que o docente
participe do processo de tomada de decisdes. Isto € importante para que ndao sejam
decididas estratégias que o docente devera adotar sem que tenha participado efetivamente
do processo. Reunides em que sao tratadas questbes referentes ao desempenho de um
aluno(a), nas quais sdo tomadas decisdes para produzir efeitos na sala de aula ou, ainda,
assuntos relacionados com a familia, ndo devem ocorrer caso o docente ndo possa
participar naquele momento.

O trabalho em colaboracgéo é possivel se forem levados em conta alguns comportamentos
do grupo e que facilitem a tarefa. Alguns deles séo:

* manter todos os integrantes da equipe informados sobre as atividades em
desenvolvimento;

» participacdo ativa dos integrantes como meio de concretizar a reciprocidade
disciplinar;

» competéncia para solucédo de problemas;
» gerar um clima de livre expressao de idéias na equipe;
» conhecimento pleno e aceitacdo dos objetivos para favorecer a cooperagao;

« cada membro da equipe deve ter assumir sua propria responsabilidade,
compartilhando, por seu lado, as decisbes da equipe;

» deve existir espaco para as criticas, seja para formula-las como para aceita-las.

Tipos de apoio, conforme papel e fungao

Os profissionais de apoio ou colaboradores podem representar valiosa ajuda aos docentes,
no desafio de conseguir a participacdo e aprendizagem de todas as criancas na sala de
aula, especialmente das que apresentam maior nivel de dificuldade. Segundo a nova
concepcao de centros de atendimento especializado que adota o modelo pedagdgico e
curricular, sao oferecidos a escola e sala de aula servicos de apoio dirigidos ao aluno(a)
na sala de aula, em seu grupo, com seu professor(a), ao professor e quem mais estiver
envolvido na questdo a ser apoiada. Algumas das tarefas nas quais esses profissionais
podem ser Uteis ao professor(a)® sdo, entre outras:

» Participar na elaboragcdo do programa e nas flexibilizagbes curriculares necessarias a
determinados aluno(a)s

3Adaptadas do texto “Servicios de Apoyo a la Integracion: Principios y Orientaciones”, de Blanco,
R; yDuk, C.; y Pérez, M. Fundacién HINENI, Chile 2002.
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Os profissionais de apoio podem colaborar com seus conhecimentos e experiéncia para
que a aula seja planejada de forma tal que propicie diversas possibilidades para que
todos os aluno(a)s participem das atividades de aprendizagem e alcancem seus objetivos.
No entanto, em alguns casos sera necessario sua intervengcdo na adaptagao de alguns
objetivos, conteudos, estratégias de ensino e avaliagcao, a fim de facilitar o acesso e o
desempenho dos aluno(a)s em relagcao ao programa.

» Adaptar o material didatico

Assessorar na selecdo de materiais didaticos e colaborar com o professor(a) na
adaptacado de materiais de ensino e aprendizagem para atender as necessidades
educacionais de todas as criangas. Alguns aluno(a)s com necessidades educacionais
especiais precisam de adaptagcbes nos materiais didaticos, para poder acompanhar o
curriculo. Por exemplo, a selecao de um texto com niveis de dificuldade adequados
a compreensao de criangas com comprometimento intelectual ou a confeccdo de um
mapa com caracteres em relevo para um aluno(a) cego sdo apenas alguns exemplos
do amplo leque de tarefas passiveis de ser realizadas para ajudar os aluno(a)s que
enfrentam barreiras na aprendizagem.

» Elaborar e planejar diferentes estratégias de ensino

Este tipo de ajuda consiste na colaboragdo entre professore(a)s visando a melhoria
das estratégias de ensino, a fim de que todos os aluno(a)s possam aprender juntos e
individualmente. E importante que a aula se desenvolva por meio de trabalho colaborativo
entre os estudantes e que tenha equilibrio entre as metodologias baseadas em dinéamica
de grupo, coletivas e atividades individuais. Numa sala de aula tradicional, a énfase esta
colocada em atividades individualizadas e controladas pelo docente. Numa aula inclusiva,
o poder de decisdo é compartilhado entre docente e aluno(a)s e as praticas curriculares
devem ser suficientemente flexiveis para atender a diversidade e favorecer a colaboragao
e 0 apoio aluno(a)-aluno(a). Esta ndo é uma tarefa simples, mas é essencial para garantir
0 acesso e a participagao de todos os aluno(a)s no curriculo escolar.

 Clarificagdo das necessidades educacionais especiais de aluno(a)s com problemas de
aprendizagem

A equipe de apoio deve trabalhar juntamente com o professor(a), apoiando as decisdes
adotadas nas diferentes etapas do processo educacional. Dentre as tarefas mais
importantes, podemos mencionar a colaboracdo do apoio na identificacdo e avaliagao
inicial dos aluno(a)s que apresentam dificuldades de aprendizagem ou de participagao
nas atividades na classe. Esta parceria tem como objetivo clarificar o tipo de ajuda e
0S recursos necessarios para otimizar o processo de aprendizagem do educando(a) e
verificar os progressos alcangados pelos aluno(a)s. O colaborador também pode apoiar
o docente nas decisdes referentes a promoc¢ao do aluno(a) e, quando necessario, outros
profissionais devem estar envolvidos no processo, uma vez que pode ser conveniente
solicitar ajuda de especialistas para aprofundar e completar a analise a partir de outras
disciplinas.

» Apoio aos aluno(a)s

Existem diferentes possibilidades de apoio os aluno(a)s. E importante definir a melhor
considerando-se as caracteristicas e necessidades das criangas, da competéncia do
professor(a), dos recursos disponiveis e da organizagcao do ensino.



» Atendimento continuo na sala de aula.

O professor(a) conta com o apoio continuo de um professor especializado para ajudar todos
que precisarem de apoio na classe. Ao que parece, este modelo € o mais conveniente para
uma escola inclusiva, ja que tanto o especialista quanto o professor(a) se enriquecem
com este intercAmbio e a partir desta aprendizagem podem adotar as experiéncias em
situacdes similares.

» Apoio fora da sala de aula

Esta previsto na Constituicdo de 1988 “o atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia” para o que antes era definido como Educagao Especial e todas
as suas formas de intervencgao.

Este atendimento refere-se ao que € obrigatoriamente diverso da educacdao em escolas
comuns e que é necessario para melhor atender as especificidades de alunos com
necessidades educacionais especiais que sado decorrentes de deficiéncias ou altas
habilidades. Este tipo de atendimento, portanto, deve complementar a educagéo escolar e
estar disponivel em todos os niveis de ensino. Tal atendimento deve ocorrer prioritariamente
nas unidades escolares autorizadas e regidas pela lei educacional brasileira. Deve ser
oferecido em horarios distintos das aulas das escolas comuns, com outros objetivos, metas
e procedimentos educacionais.

As acdes no ambito do atendimento especializado devem responder aos diferentes tipos
de deficiéncia, por exemplo, Lingua Brasileira de Sinais para aluno(a)s com deficiéncia
auditiva, sistema Braille para alunos cegos e mobilidade e locomocé&o e equipamentos de
informatica para estudantes com mobilidade reduzida.

Este atendimento ndo deve estar desarticulado da vida escolar do estudante e muito
menos da parceria com o docente, pois a superacao das barreiras a aprendizagem deve
se constituir em um trabalho de colaboracdo entre todos os envolvidos no processo.
Uma acgéo desarticulada pode levar os professore(a)s a ndo se sentirem responsaveis
pela aprendizagem de seus aluno(a)s e, portanto, a explorar novas formas de ensino para
atendimento a todos.

Este modelo, porém, pode ser recomendavel em certos casos. O apoio fora da classe pode
ocorrer antes ou apo6s as atividades realizadas na aula. O apoio prestado antes da atividade
em classe tem como finalidade fazer com que o aluno(a) possa mais facilmente acompanhar
os conteudos curriculares. O apoio posterior as aulas pode tornar-se Util para reforcar alguns
aspectos que o aluno(a) ndo conseguiu alcangar durante as atividades em classe.

* Apoio aos pais

Outra tarefa a ser assumida pelas equipes escolares e docentes e que pode contar com
0 apoio de especialistas diz respeito ao envolvimento das familias na escolarizacdo das
criancas. E importante incentivar a participacdo dos pais e maes no processo de ensino e
aprendizagem porque constituem uma fonte de apoio e colaboracédo de enorme potencial
para todos os envolvidos. Assim, é fundamental que os pais € maes sejam informados
sobre os objetivos da aprendizagem, bem como dos progressos obtidos e das diversas
decisdes adotadas relativamente a sua participacdo e a aprendizagem na sala de aula.
Para tanto, é primordial que os familiares sejam acolhidos e ouvidos pelos membros da
escola e também que encontrem espacos para participarem. A coordenacéao e a aplicagcao
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de critérios comuns entre profissionais de apoio e professore(a)s é fundamental para que
se construa uma relacao positiva, de colaboragdo com os pais.

Os diversos tipos de apoio e as atividades deverao ter as seguintes finalidades:

* melhorar as praticas educacionais, a fim de facilitar a aprendizagem e a participacao de
todas as criancas da sala de aula;

» responder as necessidades educacionais especiais dos aluno(a)s, em estreita articulacao
com a programacao e as atividades de sua classe;

 facilitar a autonomia dos professor(a)e(a)s na identificagdo, analise e solugdo dos
problemas com que se defrontam em sua pratica, mas garantindo a colaboragao; e

» promover a articulagdo entre familias e escola, a fim de fortalecer os processos de
aprendizagem.

E importante preparar bem as entrevistas, definindo os tipos de perguntas a serem feitas em
funcao do objeto de avaliacédo e das caracteristicas das pessoas as serem entrevistadas.
E fundamental criar um clima de confianca e de respeito, de tal maneira que o entrevistado
nao se sinta julgado, e decidir como seréo registradas as respostas, se por escrito ou
por meio de gravacéo audiovisual. Neste caso, € importante que o entrevistado esteja de
acordo.



UNIDADE 4.1
TORNAR A APRENDIZAGEM MAIS SIGNIFICATIVA PARA TODOS

Objetivo
Planejar atividades de ensino e aprendizagem que incluam todos os aluno(a)s e promovam
aprendizagens significativas.

Atividades

1. Leia, individualmente, o texto “Tornar a aprendizagem mais significativa para todos”.
2. Forme grupos de seis integrantes (pode ser da mesma série ou ciclo).
3. Escolham em grupo uma disciplina e um conteudo curricular.

4.Com base nas estratégias apresentadas no texto, planeje uma aula abordando o
conteudo curricular escolhido. Lembre-se: o objetivo da atividade é conseguir a

participacao de todos os aluno(a)s, inclusive aqueles que apresentam necessidades
educacionais especiais.

5.Um representante de cada grupo servira de porta-voz e apresentara o trabalho
realizado ao grupo seguinte, cujos membros oferecerdo sugestdes para melhora-lo.

6. O porta-voz volta para seu grupo de origem e compartilha as sugestoes recebidas
(retroalimentacgao).

7. Aplique o plano de aula na sua classe e avalie os resultados obtidos, a fim de
apresenta-los a seus colegas em uma proxima reunido desta oficina.
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Avaliacao

* No seu papel de professor(a), que ligdes aprendeu com esta experiéncia?







MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.1

Tornar a aprendizagem mais significativa para todos

A sala de aula é o contexto principal em que se verifica 0 processo de ensino e aprendizagem. Ao
mesmo tempo € na classe que se da a convivéncia entre estudantes e entre aluno(a)s e docentes.
Dai a importancia de que a sala de aula seja concebida como uma comunidade organizada
de aprendizagem, na qual com base na mediagéo curricular se estabelece uma relagéo de
permanente comunicacdo entre os integrantes. Assim, a organizagéo da rotina, o clima social
da aula, os métodos, as estratégias e os recursos pedagoégicos destinam-se a assegurar um
processo educacional integral, flexivel e dindmico, que facilite a participagao e o desenvolvimento
de aprendizagens significativas de todos e cada um dos aluno(a)s.

Entrar na aula e comprovar que tudo esta organizado, que cada um sabe o que tem que fazer e
quando, que o lugar permite e favorece a circulagédo e a autonomia tanto do professor(a) como
do(a)s aluno(a)s, € uma das condigbes basicas para se alcangar um ambiente inclusivo, que
favoreca o surgimento de relagdes positivas e a realizagdo das atividades de aprendizagem.
Desta forma, o planejamento e a organiza¢do do espago e do tempo ao longo da rotina diaria
escolar e de cada classe em particular € fundamental no desenvolvimento das praticas de ensino
pelo docente. Uma aula planejada pressupde, portanto, o estabelecimento com clareza das
normas e procedimentos de trabalho a serem utilizados, apds haver selecionado aqueles que
facilitem o acesso de todos os aluno(a)s aos objetivos da aprendizagem.

E conveniente que o professor(a) explique e, sempre que possivel, combine com seus aluno(a)s
as normas, procedimentos de trabalho e o relacionamento com os demais, de maneira que todos
conhegam as regras, compreendam seu sentido e o que se espera em termos de comportamento.
Esses acordos podem ser expressos por meio de diversas produgdes - desenhos, colagens,
textos etc., e permanecer expostos nas paredes da sala de aula para serem lembrados quando
oportuno.

Por ultimo, & preciso lembrar a importancia que no momento de planejar as atividades de ensino
e aprendizagem o professor(a) deve incluir todos os aluno(a)s considerando, ao mesmo tempo,
suas diferencas individuais em relagao a interesses, aptiddes, ritmos e estilos de aprendizagem.
Da mesma forma, na hora de organizar a classe o professor(a) deve adotar uma seqiiéncia clara
com as atividades ordenadas nas seguintes fases:

* inicio: motivacao e explicagdo do que fazer, como e para qué;
» desenvolvimento: das tarefas de aprendizagem; e

+ finalizagao: sintese e avaliacao do que foi aprendido.

Estratégias para que a aprendizagem seja mais significativa e prazerosa

Ao preparar um curso ou uma atividade, o professor(a) tem que pensar em muitas estratégias
pedagogicas, para que o ensino seja eficaz e a aprendizagem tenha éxito. Um aspecto do
ensino que merece atencao é como planejar atividades e cursos que tenham sentido para os
aluno(a)s, a fim de que compreendam o propdsito do que estdo fazendo. Assim, os aluno(a)s
nao so6 ficam mais motivados para aprender, mas obtém maior aproveitamento no processo de
aprendizagem.

A seguir, apresentamos sete estratégias que podem ajudar o professor(a) a preparar cursos
ou atividades significativas:
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Introduzir novos temas ou conteudos a partir dos conhecimentos prévios dos
aluno(a)s.

Todo aluno(a) sempre possui alguma informacgéo sobre qualquer tema abordado na sala
de aula, mesmo que seja de forma muito superficial. Este conhecimento prévio pode advir
de uma experiéncia cotidiana ou aprendizagem anterior na escola. Em geral, no ensino
tradicional tal conhecimento nao é valorizado, mas numa escola para todos fundamentada no
principio da inclusdo é fundamental que o professor(a) ofere¢a aos aluno(a)s oportunidades
de compartilharem o que sabem, para que sua participagao nas atividades propostas seja
mais ativa e significativa. Isto também proporciona ao professor(a) uma boa idéia do nivel
de seus aluno(a)s, o que pode ser obtido de varias maneiras:

Pode-se incentivar os aluno(a)s a expressar espontaneamente suas idéias e opinides
sobre determinado tema, deixando que compartilhem o que sabem. Por exemplo:

Em uma aula de ciéncias, sobre classificagdo dos animais, os aluno(a)s devem identificar
todos os animais que conhegam, enquanto o professor(a), ou alguns aluno(a)s, faz as
anotagdes dos nomes citados no quadro. Depois, os aluno(a)s podem ser agrupados,
pode-se dizer 0 que se sabe sobre 0s mesmos, quais suas caracteristicas comuns etc. O
professor(a), por sua vez, incorpora estas contribuicbes a sua aula e a enriquece com o
conhecimento prévio dos estudantes.

Resolugao de problemas

Ao apresentar aos aluno(a)s um problema (pergunta, tema para ser elaborado, conta, prova,
etc.), o docente deve pedir que juntos recorram a tudo o que ja aprenderam individualmente
para resolver o problema colaborativamente. Apds o envolvimento ativo dos aluno(a)s e o
levantamento das diversas formas que os estudantes encontraram pararesolver o problema,
o professor(a) explicara uma nova maneira ou habilidade necessaria para resolvé-lo e
acrescentara elementos novos. Este procedimento despertara a curiosidade do aluno(a) e
esclarecera a vantagem de aprender a nova maneira ou habilidade. Por exemplo:

Disciplina: Matematica — Contetido curricular: Divisdo

Para explicar a operacao de divisdo, o professor(a) pode solicitar aos aluno(a)s que dividam
equitativamente quinze livros entre trés criangas. Quando todos os aluno(a)s tiverem encontrado
a solugéao, o professor(a) apresenta a operagao de divisdo como uma maneira mais eficiente de
resolver o problema.

Disciplina: Ciéncias — Conteudo curricular: Meio Ambiente

Em uma aula sobre meio ambiente, o professor(a) pode indagar aos aluno(a)s que medidas
podem ser adotadas para reduzir os lixos toxicos procedentes das industrias localizadas
em suas respectivas cidades ou em seu pais. Apos obter as respostas, o professor(a) pode
mencionar outras medidas possiveis.




Compartilhar com um colega

Antes de abordar um novo tema, pede-se ao aluno(a) que demonstre seus conhecimentos,
idéias ou opinides sobre o assunto. Em seguida, os compartilhe com um colega que o ouve
com atencgao. Isto pode ser feito faciimente na grande maioria das aulas de leitura, antes que
os aluno(a)s leiam o texto. O mesmo pode ser aplicado a muitos temas cientificos ou sociais.

* Observacao dos aluno(a)s, por parte do professor(a): seu trabalho em classe,
suas respostas e sua participagao

O professor observa cada estudante durante as atividades realizadas na sala de aula. Esta
observacao deve buscar levantar dados sobre a participagdo dos aluno(a)s no trabalho
em equipe, sua autonomia (ou dependéncia), sua capacidade para envolver os colegas
nas atividades propostas, organizagdo, compreensao, ritmo de aprendizagem, disciplinas
e conteudos curriculares nos quais pode ter maior ou menor facilidade, tipo de atividade a
qual cada crianca e a classe responde melhor, etc. Todos estes dados devem ser registrados
e servir de apoio no acompanhamento de cada estudante e no planejamento das aulas
(atividades, conteudos e forma de trabalho).

Utilizar as experiéncias cotidianas dos aluno(a)s

Ao ensinar uma nova matéria, o professor(a) deve procurar ilustra-la com exemplos
extraidos das experiéncias cotidianas dos aluno(a)s. Isto esclarecera a pertinéncia do que
Ihes esta sendo ensinado.

Disciplina: Ciéncias — Conteudo curricular: condutividade

Para explicar a nogao de capacidade, o professor(a) pode pedir aos aluno(a)s que tragam para
a sala varias garrafas de bebida, para comparar seus diferentes volumes. Em uma aula sobre
a condutividade, os aluno(a)s podem deduzir de suas experiéncias em casa que materiais
deixam ou ndo transmitir calor.

Tornar funcional a aprendizagem

Dar aos aluno(a)s a oportunidade de aplicar o que aprendem em sua vida cotidiana é
um meio de tornar a aprendizagem mais significativa e com uma determinada finalidade.
Sempre que os aluno(a)s possam aplicar concretamente o que aprendem, eles terao melhor
lembrancga e sentirdo maior interesse em aprender.

Disciplina: Histéria — Contetdo curricular: Leis de Hammurabi

Em histdria, ao estudar as leis de Hammurabi, € possivel exemplificar com casos que precisam
ser julgados. Os aluno(a)s os julgardo de acordo com a legislagdo da época estudada e segundo
o sistema atual (comparagao), decidindo que lei sera preferivel aplicar em cada caso.

Disciplina: Matematica — Contetdo curricular: Porcentagem

Ao estudar porcentagens, pode ser solicitado aos aluno(a)s que tragam etiquetas procedentes
de suas roupas. Com base nos conhecimentos ja adquiridos, eles poderéo ter uma idéia sobre
a composicao do material com que a roupa foi fabricada e que porcentagem de fibras naturais
e artificiais é constituido.
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Quando os aluno(a)s compreendem com que propdsito se aprende um novo tema, assumem
com mais facilidade as tarefas que lhes parecem mais dificil ou menos significativa. Por
exemplo: ao estudar fragdes, os aluno(a)s abordarao, primeiramente, as seguintes: 12,
1/3, 14 e 1/10, ja que estas podem ser relacionadas com facilidade com situa¢des da vida
real. Os exercicios com estas fragdes preparardo o terreno para abordagem de fragbes
mais dificeis, como 1/7, 1/9 e 1/13.

E importante ressaltar que, quando se utilizam situagdes ou exemplos funcionais, estes
devem ser os mais realistas possiveis:

Exemplo 1: Uma empresa construtora precisa construir o piso de um edificio. Oferece a tarefa
a um trabalhador em troca de 20$ mais 0,30$ por hora trabalhada, ou, ainda, em troca de
0,70$% por hora trabalhada. Quantas horas seréo necessarias para que a segunda oferta seja
mais vantajosa que a primeira, para o trabalhador? (Este exemplo foi extraido de um livro de
matematica da nona série).

Exemplo 2: Um trabalhador em busca de um emprego encontra dois empregos: um, pagando
20% a semana, mais 0,30$ por hora de trabalho; outro, pagando 0,70$ a hora. Sabendo-se que
devera trabalhar oito horas por dia, qual é o trabalho melhor remunerado?

Despertar o interesse pelo conteudo contando histérias

Historias de todo tipo despertam o interesse das criangas, em qualquer idade. Para cada
um dos temas estudados pelos aluno(a)s existem muitas histérias. A da maga que cai
sobre a cabeca de Newton ou o “Eureka!, Eureka!”, de Arquimedes, ou as historias sobre
exploradores despertam a curiosidade das criancas e os levam a querer saber mais sobre
o assunto. Para cada disciplina ensinada existem muitas historias ou episddios oriundos
de diversas fontes que o professor(a) pode consultar. Este procedimento fara com que a
aprendizagem se torne mais divertida ndo sé para os aluno(a)s, mas, igualmente, para o
professor(a).

Interrelacionar as diferentes disciplinas na aprendizagem

Ensinamos as distintas matérias como se fossem completamente independentes umas das
outras, quando na realidade os conteudos curriculares costumam estar inter-relacionadas
e ser interdependentes. Por conseguinte, para que os aluno(a)s nao tenham uma idéia
compartimentada dos conhecimentos, € conveniente que o professor(a) mostre, sempre que
seja possivel, o relacionamento existente entre os diferentes ambitos de aprendizagem.

Exemplo 1: Em matematica utilizam-se as coordenadas para localizagdo de determinado
ponto em um mapa, do mesmo modo que em geografia se utilizam as altitudes e as longitudes
para localizar determinado lugar no mapa. Graficos, por sua vez, ndo séo utilizados somente
em matematica, mas também em ciéncias, estudos sociais € em muitos aspectos da vida.
As formas geométricas podem ser aplicadas na arte para fazer decoragdes e para desenhar.
Também se pode afirmar constituirem a base de algumas escolas artisticas.




Exemplo 2: O estudo das descobertas cientificas pode tornar-se mais interessante se mostrada
sua influéncia na evolugéo histérica, como a que a descoberta da forca de expanséo do vapor
exerceu na Revolugao Industrial.

Exemplo 3: Algumas nogdes de matematica e ciéncias podem ser facilmente ilustradas,
fazendo com que a classe participe de algum tipo de aplicagdo de receita culinaria: medem-se
as quantidades nos recipientes, o valor nutritivo dos ingredientes e as calorias dos alimentos.

Exemplo 4: O estudo da luz, em ciéncias, pode ser relacionado com o estudo das cores, na
area das artes.

Excursoes e trabalhos “in loco”

Ha centenas de exemplos de como incluir no curriculo as excursdes e as atividades “in
loco”, as quais deveriam ser realizadas periodicamente, ao longo do ano. As excursdes nao
s6 sdo divertidas para os aluno(a)s como também, se devidamente organizadas, podem
servir para aplicar a situagdes da vida real os conteudos ja aprendidos. Os trabalhos “in
loco” sdo interessantes para os aluno(a)s porque permitem que apliquem o que aprenderam
e consolidem sua aprendizagem no contexto real da vida.

Jogos

Existem muitos materiais pedagdgicos com idéias sobre jogos e maneira de organiza-los,
que permitem aos aluno(a)s aplicar os conhecimentos de forma divertida. Quanto maior
for a experiéncia dos professor(a)e(a)s na utilizagao dos jogos, mais capacidade terao de
idealizar seus proprios jogos. E possivel estimular os aluno(a)s a terminar sua tarefa na
classe com rapidez e precisao oferecendo-lhes jogos como recompensa.

As estratégias mencionadas anteriormente podem ser aplicadas a todas as disciplinas
ministradas na escola, tais como matematica, ciéncias, estudos sociais, linguagem etc.,
sendo recomendaveis sua utilizacao especialmente naquelas aparentemente desvinculadas
da vida do aluno(a) ou mais abstratas. Vale ressaltar que tais estratégias ndo sao as
Unicas utilizadas na preparagdo de uma oficina pedagdgica. E recomendavel incorporar
outras metodologias quando necessario, como, por exemplo, exercitagdo, repeticao e
memorizagao de dados. Ainda que essas estratégias ndo paregcam ter sentido para os
aluno(a)s, muitas vezes servem para aumentar o nivel de eficiéncia e rapidez na resolugao
de problemas, como no caso da memorizagao das tabelas de multiplicagao ou do exercicio
do calculo mental.
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UNIDADE 4.2
ESTRATEGIAS DE RESPOSTAS A DIVERSIDADE

Objetivo

Propor estratégias educacionais eficazes para conseguir a participacao e a aprendizagem
de todos os aluno(a)s, inclusive aqueles com necessidades educacionais especiais.

Atividades

1. Individualmente e a partir de sua experiéncia, descrevam em uma folha as estratégias

que lhes parecam mais eficazes para atendimento a diversidade de necessidades
educacionais dos aluno(a)s.

2.Em grupos de trés a cinco integrantes, revisem as estratégias de atendimento a
diversidade apresentadas no quadro anexo e acrescentem outras nos espagos em
branco. Analisem e priorizem as trés estratégias que considerem mais relevantes, e
como podem aplica-las na aula.

3. Apresentem em plenario o trabalho realizado, destacando as trés estratégias
selecionadas e como podem ser implementadas na aula.

Avaliacao

 Vocé acha que as estratégias compartiihadas para facilitar a participagéo e
aprendizagem de todos os aluno(a)s sado aplicaveis em sua aula?

* Quais estratégias sao novidades para vocé e porque acha que pode ajudar a
responder a diversidade dos estudantes na sala de aula?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.2

Estratégias facilitadoras do atendimento a diversidade na sala de aula

Incentivar e facilitar a in-
teracdo entre todos os
integrantes do grupo:

aluno(a)s / aluno(a)s,
professor(a) / aluno(a)s,

aluno(a)s / professor(a).

No momento de ensinar,
sao abordados tanto os
conteudos conceituais,
como de procedimentos
e atitudes.

Os materiais sado varia-
dos e estao ao alcance
de todos os aluno(a)s.

Promover atitudes de
aceitacio e valoracao das
diferencas individuais

Pedir ajuda aos
outros, (professor(a) /
aluno(a)s), como estilo
de trabalho cotidiano.

Partir do grupo em
geral, mas levam-se em
conta as necessidades
individuais.

Desenvolver atividades
variadas, que permitem
diferentes niveis de
execugao, segundo a
realidade dos aluno(a)s.

Flexibilizar os procedi-
mentos e os instrumen-
tos de avaliacao.
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UNIDADE 4.3

APRENDIZAGEM COOPERATIVA

Objetivo

Descrever as condi¢des que ajudam a criar um meio adequado a aprendizagem
cooperativa.

Atividades

1. Em grupos de trés a cinco integrantes, analisem as condi¢des da aula que facilitam ou
dificultam a aprendizagem cooperativa entre iguais e completem a planilha anexa.

2. Leiam o material “A aprendizagem cooperativa funciona”.

3. Individualmente proponha uma atividade (ou estratégia) a ser desenvolvida na classe
para facilitar o desenvolvimento da aprendizagem cooperativa e reduzir os fatores
que a dificultam.

4. Em grupo compartilhe as atividades ou estratégias.

5. Escolha uma série escolar e elabore um plano de ag¢do (com tempo e atividades
determinadas) para desenvolver a capacidade dos aluno(a)s de trabalhar na base da

cooperagao na sala de aula.

6. Compartilhem as estratégias que facilitam a aprendizagem cooperativa em plenaria.

Avaliacao

+ O trabalho em pequenos grupos os ajudou? Quais foram os aspectos positivos dessa
tarefa para vocés?

» Aplique umaatividade do tipo cooperativo em sua classe e compartilhe com seus colegas
os beneficios desta estratégia, bem como as dificuldades para sua implementacéo.
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Fatores que Facilitam

Fatores que dificultam




MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.3

A aprendizagem cooperativa funciona

Tradicionalmente, para promover maiores niveis de aprendizagem nos aluno(a)s, o
ensino escolar tem sido utilizado como principal estratégia de competicao, distinguindo os
aluno(a)s que aprendem mais dos que aprendem menos. Esta idéia tem sido sustentada
em alguns paises por escritores convencidos de que a competitividade nas escolas é um
meio reconhecido de melhorar o nivel da educagéo. Nesta perspectiva, a aprendizagem
€ vista como uma espécie de escada pela qual se ascende para o sucesso e cujo ultimo
degrau so atingem uns poucos privilegiados.

Alguns professor(a)e(a)s, pela maneira como avaliam os resultados e registram os
progressos, induzem a competicao entre os aluno(a)s, colocando em evidéncia os melhores.
Infelizmente, se ha vencedores, é inevitavel que também haja perdedores. A prova de
ortografia que termina com o brago erguido dos aluno(a)s que tiveram um bom desempenho,
reforca a idéia de que freqlientar a escola € como participar de um acontecimento esportivo.
Incita os aluno(a)s a trabalhar por sua prépria conta, sem considerar o desempenho dos
demais, salvo no que diz respeito ao medo de serem ultrapassados na corrida para o éxito
escolar.

Sem duvida, para alguns aluno(a)s este sistema é extremamente motivador, porque eles
se consideram com boas possibilidades de éxito, o que os estimula a se empenhar. Outros
aprendem, com o tempo, que suas possibilidades de éxito sdo minimas: € muito provavel
que sempre sejam perdedores. Por conseguinte, possivelmente decidirdo esforcar-se
cada vez menos ou até abandonar a escola. Em suma, a escola Ihes transmite que sao
‘fracassados’. Em consequéncia dessa tendéncia competitiva presente em muitas escolas
de nivel fundamental e médio, a educacao diferenciada foi ganhando em importancia em
muitos paises.

Constatando-se que alguns aluno(a)s se viam condenados ao fracasso, procurou-se
instaurar uma espécie de discriminacao positiva que tem assumido distintas formas. No
comego, a tendéncia era criar salas ou unidades especiais com menos aluno(a)s e um
curriculo diferente. Posteriormente, a tendéncia foi separar pequenos grupos de aluno(a)s
das classes normais para prestar-lhes ajuda intensiva durante curtos periodos. Atualmente,
vem-se exigindo que um outro professor(a) ou um assistente dedique na sala de aula uma
atencao especial aos aluno(a)s que paregcam experimentar dificuldades de aprendizagem.

Estas respostas tém dois elementos em comum. Em primeiro lugar, ha uma tendéncia
a estabelecer uma relacgao estreita entre o adulto e a criancga, pois este é considerado
um meio eficaz de infundir a confianga e a seguranga necessarias a prestar essa ajuda
especial. Em segundo lugar, cuida-se da analise de atividades e materiais previstos no
curriculo para um atendimento individual ao aluno(a). Essas atitudes sdo louvaveis em
mais de um aspecto. Poucas pessoas negariam que a aprendizagem pode ser facilitada se
for estabelecido um bom relacionamento entre professor(a) e aluno(a) e aplicar atividades
adequadas ao caso.

No entanto, a insisténcia em adotar medidas particulares para determinados aluno(a)s
pode apresentar varios inconvenientes. Pode levar a que as criancas sem estima por si
mesmas se sintam ainda mais inseguras ao constatarem que “tém um problema”. Além
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disso, a organizacao de periodos de ajuda adicional pode significar a exclusao de algumas
experiéncias curriculares. Nao é raro que alguns aluno(a)s deixem a sala para fazer um
trabalho intensivo sobre as chamadas funcgbes basicas e ficarem, assim, excluidos das
atividades que de fato dao finalidade e sentido a aprendizagem.

A concepcgao de programas de aprendizagem individual para alguns aluno(a)s também
envolve potencial de dificuldades. Trata-se, neste caso, de preparar atividades e materiais
cuidadosamente sequenciados, considerando a capacidade e os conhecimentos dos
aluno(a)s, a fim de permitir que progridam conforme seu proprio ritmo. No entanto, se os
aluno(a)s sao liberados da pressao da competicdo, podem perder todo o incentivo que
os motiva a esforgar-se. Isto talvez explique o fato de que as classes ou os grupos que
recebiam educacao diferenciada tendiam a caracterizar-se por certa indoléncia com tanta
frequéncia no passado. Tanto os professor(a)e(a)s quanto os aluno(a)s precisam ter um
objetivo real e um senso de responsabilidade para manter a motivagao.

Outro problema contido na idéia de programas individuais é que a importancia dada ao
planejamento no que se refere as necessidades dos aluno(a)s considerados individualmente
faz com que eles passem longos periodos trabalhando de forma isolada. Deste modo,
nao desfrutam de nenhuma das vantagens escolares ou sociais préprias do trabalho em
conjunto com seus colegas, cujas aptidoes, inclinagdes e atitudes frente a aprendizagem
sao diferentes.

A aprendizagem cooperativa favorece o apoio entre os colegas

A utilizacdo da aprendizagem cooperativa € um meio de minorar as dificuldades que
derivam da competitividade e do trabalho individualizado. Mais adiante veremos que
existem varios argumentos importantes em prol do incremento da aplicagao de estratégias
de aprendizagem cooperativa, nas escolas de qualidade, para todos os aluno(a)s.

Convém reafirmar ndo estarmos preconizando a abolicao de outras formas de organizacao
do trabalho. Em algumas ocasides, o trabalho competitivo e individualizado é de fato
apropriado. Sem duvida, é importante que as criangas tenham oportunidade de participar
de diferentes tipos de experiéncias de aprendizagem, para que possam descobrir suas
proprias preferéncias. As escolas deveriam ser lugares onde as criangas, além de “aprender
coisas”, aprendessem também sobre si mesmas como educandos, ou seja, tomando
consciéncia de seu proprio processo de aprendizagem. Isto s6 pode ocorrer quando os
aluno(a)s executam amplo leque de tarefas e atividades apresentadas de diversas maneiras
e tém oportunidade de refletir sobre as varias modalidades e interpreta-las.

Quais sao os principais argumentos a favor de tarefas e atividades planejadas de tal modo
que os aluno(a)s tenham que trabalhar em colaboragao com seus colegas? Como pode
esta estratégia, em particular, propiciar o sucesso na sala de aula?

Aprender implica assumir riscos. Exige que andemos tateando, tentando algo sem garantia
quanto aos resultados. Muitas pessoas consideram mais facil correr riscos quando ha
seguranga de que tém possibilidade de compartilhar decisbes e experiéncias com outras
pessoas. Assim, por exemplo, muitas pessoas se sentem mais dispostas a gastar mais
dinheiro se vao as compras com algum amigo em vez de irem sozinhas. Por isso, é util,
certamente, proporcionar as criangas a oportunidade de assumir riscos na sala de aula,
onde tém a colaboracao de colegas que podem dar-lhes apoio e incentiva-los.

Os leitores, por certo, concordardao que muitas de suas préprias € mais importantes
experiéncias de aprendizagem terao ocorrido em algum tipo de reunido que permitia o



debate, a discussao ou a resolugcao de problemas juntamente com outras pessoas. Se
bem que o fato de escutar uma conferéncia em siléncio ou ler em privacidade pode ser
uma forma eficaz de obter conhecimento. Para quase todos nés, as idéias importantes e os
avancgos na compreensao de problemas complexos tém mais probabilidade de acontecer
quando temos a oportunidade de pensar em voz alta e comparar nossas idéias com as de
outros.

Amaior parte dos professor(a)e(a)s reconhece que o desenvolvimento pessoal e social € um
item importante do curriculo. Queremos que nossos aluno(a)s se realizem vivendo melhor,
trabalhando e distraindo-se em um contexto que Ihes permita relacionar-se e desenvolver-
se socialmente. Se a aprendizagem acontece sobretudo mediante a competitividade entre
aluno(a)s ou de forma isolada, reduzem-se as possibilidades de serem alcangados os
objetivos de integragao social anteriormente mencionados. Ao contrario, nas aulas em que
sao estimulados e ajudados a trabalhar de forma cooperativa, os aluno(a)s tém ao mesmo
tempo a oportunidade de progredir nestes aspectos de desenvolvimento pessoal e de
alcancar seus propdsitos escolares.

De um ponto de vista mais pratico, a aprendizagem na base da cooperacao pode fazer
com que os aluno(a)s dependam menos de seus professor(a)e(a)s. Procura-se que os
aluno(a)s trabalhem juntos, apoiando-se mutuamente e juntos buscando solu¢des para os
problemas apresentados em diversas situagdes e atividades de aprendizagem. Quando se
consegue coloca-la em pratica - o que nem sempre € facil... - esta maneira de trabalhar
deixa tempo para que os professor(a)e(a)s se concentrem em outros aspectos importantes
da vida na sala de aula. Ao contrario, muitas outras metodologias de trabalho em salas de
aula reforcam a dependéncia dos aluno(a)s em relacdo ao professor(a), desperdicando,
assim, o recurso educacional mais valioso: o tempo do professor(a). A seguinte parabola
talvez resuma esta questao: “A instituicio escolar é a Unica empresa em que o patrao faz
todo o trabalho enquanto os trabalhadores ficam sentados, olhando!”

N&o existe nenhum argumento definitivo favoravel a uma maior utilizacao da aprendizagem

cooperativa, a qual tem a ver, muito mais, com as vantagens que representa para a
formacao integral dos aluno(a)s, em particular para aqueles que se encontram em situagdes
especiais. Referimo-nos a qualquer aluno(a) que acaba de mudar-se para o bairro e que
talvez provenha de outra cultura ou pais, ou que fale outra lingua, ou que provenha de um
lar desestruturado, ou de uma crianga cega etc. Todas essas criangas tém necessidade de
integrar-se a um novo contexto social e adaptar-se as exigéncias da vida escolar.

Quando essa integragdo ndo ocorre de maneira adequada, € grande a probabilidade de
os aluno(a)s sentirem-se inferiores por serem excluidos e rotulados, passando a evitar
situacoes dificeis, distanciando-se de seus colegas ou sendo por estes tratados de modo
paternalista. Por isso, precisamos encontrar um modo de introduzi-los em outra classe, ou
seja, uma que lhe propicie bons resultados escolares e sociais. A nosso ver, uma classe
com suficiente grau de trabalho cooperativo oferece maiores possibilidades de nos ajudar
a alcancar esses objetivos. Em resumo, os argumentos a favor de uma maior utilizacao da
aprendizagem cooperativa relacionam-se com beneficios tanto escolares quanto sociais e
organizacionais.

A pratica

Tendo em vista a solidez dos argumentos a favor da aprendizagem cooperativa, seria
razoavel supor que este tipo de pratica esteja muito difundido. A realidade, contudo, é
muito diferente. Em muitas escolas de ensino fundamental, por exemplo, insiste-se na
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importancia da aprendizagem mediante a constatacéo e a resolugao de problemas. Por
conseguinte, seria de esperar que os professore(a)s sempre recorressem a técnicas
destinadas ao trabalho coletivo de seus aluno(a)s, em exercicios ou atividades comuns.
Os resultados das pesquisas indicam que, mesmo estando as criancas eventualmente
sentadas em grupos na sala de aula, raras vezes lhes € solicitado que trabalhem em
colaboragdao com os demais. A falta de formacao do pessoal docente pode explicar por
que ndo se recorre mais aos métodos cooperativos. E muito provavel que muito poucos
de ndés tenham recebido capacitacado especifica sobre como organizar nossas aulas para
facilitar o trabalho em grupo. E possivel, portanto, que nos faltem competéncia e seguranca
para aplicar formas de ensino que nos facam correr riscos diante do mais exigente dos
publicos: os aluno(a)s.

E preciso enfatizar que, para que as metodologias de ensino cooperativo se tornem eficazes,
devem ser planejadas, aplicadas e avaliadas com extremo cuidado. Uma simples adesao
tedrica a idéia ndo € o bastante, podendo, de fato, inspirar algumas atividades coletivas
mal planejadas, passiveis de tornarem-se muito confusas. As metodologias baseadas em
cooperagao podem, realmente, propiciar um bom desempenho dos aluno(a)s na sala de
aula, mas, para tanto, precisam fazer parte de um processo sistematico e bem coordenado.
Para os que desejam adotar ou intensificar o uso dessas metodologias, convém comegar
a levar em conta algumas possiveis dificuldades:

» como impedir que um ou dois aluno(a)s fagam todo o trabalho?

* por que os aluno(a)s devem ajudar-se mutuamente para aprender?

* por que eles deveriam interessar-se pelo que fazem seus colegas?

« como impedir que os melhores aluno(a)s menosprezem as contribuicbes de outros?

» de que modo os aluno(a)s menos capazes poderiam contribuir de maneira
significativa?

* como estruturar o trabalho cooperativo para que venha a propiciar uma melhor
aprendizagem para todos os aluno(a)s?

* a que tipos de materiais e atividades é possivel recorrer?
* como convencer nossos colegas a tentar aplicar metodologias cooperativas?

Tendo em mente esta série de questdes, examinaremos, em seguida, algumas das
principais caracteristicas da aprendizagem cooperativa.

Caracteristicas da aprendizagem cooperativa

Obviamente, para que a aprendizagem tenha um carater cooperativo, os integrantes de
um grupo devem aceitar o fato de que s6 serao capazes de alcangar seus objetivos se o0s
demais também alcangarem os seus proprios. A isto se pode chamar interdependéncia
positiva, ou seja, a idéia de que “nao se pode ter sucesso sem os demais”.

A interdependéncia positiva pode ser estabelecida de diferentes maneiras, segundo o
tipo de atividade realizada, o conteudo dos exercicios e as experiéncias anteriores dos
aluno(a)s. Eis alguns exemplos:



» pode-se pediraos aluno(a)s que trabalhem em pares na preparac¢ao de uma exposicao
conjunta sobre um determinado tema, que sera apresentado a classe;

* pode-se propor a um grupo uma atividade que somente possa ser realizada se
tiver um tema em comum e cujas partes (ou subtemas) tenham sido previamente
preparados pelos membros do grupo, individualmente;

* pode-se indicar cada integrante de um grupo para determinada fun¢céo, como, por
exemplo, presidente, secretario, relator, etc.

* pode-se pedir a cada aluno(a) que realize a primeira fase de um exercicio que deve
ser terminado em grupo;

* pode-se anunciar ao grupo que sua classificacdo sera o resultado combinado do
trabalho realizado individualmente por seus membros.

Nao se pode esquecer que o fato de escalar os aluno(a)s para trabalhar em equipe implica
impor-lhes novas exigéncias. Na verdade, estaremos promovendo o desenvolvimento de
novas habilidades. Além dos objetivos curriculares, os estudantes deverdo ter em mente
outros objetivos relacionados com a capacidade de trabalhar com outros colegas. Deste
modo, o professor(a) deve preparar e supervisionar cuidadosamente o desenrolar dessas
atividades. Isto significa que a complexidade e as exigéncias do trabalho baseado na
cooperacado devem ser introduzidas aos poucos e dosadas com cuidado.

Quando o professor(a) comega a usar interdependéncia de objetivos, as dificuldades podem
ser reduzidas pedindo-se a cada aluno(a) que comece a exercitar com tarefas simples,
junto com um colega que conhega bem. Conforme va aumentando o nivel de segurancga
e de competitividade dos aluno(a)s, deve-se ir aumentando as dificuldades das tarefas, o
tamanho dos grupos e a complexidade do trabalho. Os materiais a serem utilizados como
parte do trabalho em grupo, em particular, qualquer tipo de material escrito, deveréo ser
selecionados e apresentados com cuidado. Também é necessario dispor de metodologia
que ajude os aluno(a)s a utilizar com mais eficacia a leitura ao longo do curriculo.

Este enfoque se baseia na opinido de que a leitura € uma atividade fundamental que os
aluno(a)s devem desenvolver para trabalhar com maior autonomia. Ou seja, consiste em ler
um texto, compreender o que contém e relaciona-lo a conhecimentos prévios. Mediante tais
processos, formulam-se juizos, os conhecimentos se ampliam e se modificam. Aprender a
ler um texto escrito de forma cooperativa implica que sera necessario ensinar técnicas de
analise de textos aos aluno(a)s, como o exemplo a seguir:

Durante uma aula de ciéncias ou de humanidades, pode-se solicitar que tentem juntamente
com seus colegas:

* localizar e identificar determinada informagdo no material. Isto pode consistir em
sublinhar partes dos textos, a fim de indicar onde se encontra referida informacao;

 assinalar, de algum modo, a informacdo encontrada como ajuda a compreensao.
Por exemplo, algumas partes do texto podem ser classificadas em diferentes
categorias;

» organizar a informagao e apresenta-la de forma diferente, por exemplo, fazendo uma
lista de pontos localizados no texto, ou preenchendo algum tipo de formulario ou
quadro; e
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» também se pode pedir aos grupos que reflitam sobre questdes ou problemas nao
citados no texto, ou ndo abordados de maneira adequada. Isto pode fazé-los pensar
para além do conteudo do material escrito, por meio de indagagées como: “o0 que
aconteceria se...?‘, ou “qual seria o resultado de ...?".

Outras técnicas Uteis para introduzir modificagdes em textos séo, por exemplo:

 atividades em que o grupo preenche textos em que tenham sido apagadas algumas
palavras ou frases;

» apresentacdo de um texto dividido em frases ou paragrafos soltos, cuja seqliiéncia
correta deve ser encontrada pelo grupo; e

* imaginar possiveis formas de continuidade de um texto antes de ler a pagina seguinte
ou o paragrafo consecutivo.

E importante sublinhar o fato de que todas essas técnicas pressupdem uma explicacéo
clara por parte do professor(a) e, se possivel, uma breve demonstragéo do exercicio, antes
de pedir aos grupos que déem inicio ao trabalho. Além disso, a tarefa deve ser apresentada
passo a passo, de forma a garantir que todos os educando(a)s possam acompanhar o
trabalho em grupo.

As metodologias destinadas a facilitar a compreensdo de um texto escrito em grupo de
trabalho n&o resolvem as dificuldades experimentadas por aluno(a)s que tém pouca
disposicao para a leitura, mas podem ajuda-los a participar de experiéncias educacionais
das quais antes eram excluidos e estimula-los para a leitura, pois a experiéncia de colaborar
com leitores mais eficientes pode ser um meio de ajuda-los a perceber a utilidade potencial
e o prazer da leitura.

Avaliacao continua dos progressos de cada educando(a)

O processo de desenvolver exercicios e atividades que demandam cooperagao entre
aluno(a)s deve ser controlado e avaliado com bastante cuidado. Esta avaliacdo deve ser
realizada em relacao as duas principais espécies de resultados: (1) resultados referentes
ao progresso escolar e (2) resultados relativos as habilidades e atitudes necessarias para
trabalhar em colaboragao com outros aluno(a)s. O importante é saber se os aluno(a)s
participam ativamente das tarefas e atividades propostas.

As duas principais formas de avaliar a atividade da classe sdo a observacao e o debate.
Enquanto os aluno(a)s estédo trabalhando, o professor(a) deve circular pela sala de aula,
obtendo informacgdes através de indagacdes e bate-papos. Temos que nos assegurar
de que todos os aluno(a)s compreendem o que estdo fazendo e por qué. E temos que
comprovar, permanentemente, que as tarefas e as atividades, bem como os obijetivos
subjacentes, levem devidamente em conta as aptiddes e os conhecimentos adquiridos por
cada aluno(a).

Sempre que necessario, se deve dar mais explicagcdes sobre o conteudo da atividade ou
as regras de trabalho combinadas com o grupo. E preciso garantir que o grupo cumpra as
instrucdes recebidas e que seus membros participem conforme previsto. E particularmente
importante verificar se alguns aluno(a)s ndo estdo tomando para si toda a iniciativa enquanto
outros se mantém em atitude passiva.

Ao final da atividade ou exercicio, € muito importante proceder a um questionamento sobre
tudo o que tenha ocorrido. Este € um aspecto do ensino do qual se costuma descuidar,



sendo, por vezes, omitido por completo. Dada a diversidade de experiéncias e de temas
abordados pelos aluno(a)s em um dia de aula qualquer, é fundamental encontrar meios de
ajuda-los a resumir o trabalho e registrar os aspectos relevantes.

O questionamento posterior a uma atividade € uma forma de analisar a aprendizagem,
quando se pede aos aluno(a)s que reflitam sobre o que tiverem aprendido, o que funcionou
bem e o que eles gostariam de recordar no futuro. Se pode fazer de maneiras distintas: por
exemplo, o professor(a) pode simplesmente recapitular a atividade ou o exercicio com toda a
classe, ou os aluno(a)s podem conversar em duplas ou em grupos pequenos, aproveitando
a oportunidade para refletir em voz alta sobre o que acabam de fazer. Algumas vezes pode
ser de utilidade os aluno(a)s terem algum tipo de agenda, na qual poderéo anotar suas
reacdes pessoais e suas opinides sobre o que tém realizado.

Qualquer que seja a metodologia utilizada, o importante é que tal recapitulagcdo permita
aos aluno(a)s analisar sua prépria aprendizagem e a contribuicdo que tenham dado as
atividades realizadas. Devera ser realizada em uma atmosfera positiva, com elogios as
conquistas e assinalando os aspectos que podem ser melhorados em atividades futuras.

Por ultimo, cabe ressaltar, uma vez mais, que este enfoque, como a maioria dos
recomendados no material da UNESCO “Formacao de Professores: Necessidades
especiais em sala de aula”, pressupde a existéncia de uma relacao de trabalho de carater
cooperativo entre professor(a)e(a)s e aluno(a)s. Insere-se no objetivo geral de ajudar os
aluno(a)s a assumir a responsabilidade por sua propria aprendizagem.

A seguir, apresentamos um resumo das caracteristicas das modalidades de aprendizagem
competitiva individualizada e cooperativa:

Aprendizagem

Competitiva Individualizada Cooperativa

Os aluno(a)s...

trabalham juntos contra buscam sucesso e trabalham juntos
outros, para alcangar um completam tarefas que para cumprir
objetivo que somente um nao se relacionam com objetivos e tarefas
ou alguns poucos podem as de outros. compartilhadas.

alcancar. sao classificados percebem que sO

s&o qualificados por sua de acordo com um conseguirdo  atingir
habilidade de trabalhar | conjunto de normas seus objetivos se os

mais rapido e mais padronizadas. demais membros do
corretamente que seus SUEEE benelees grupo conseguirem
colegas. pessoais e consideram 0S Seus.

buscam resultados irrelevantesossucessos buscam resultados
que o0s beneficiem de seus colegas. que beneficiam a
pessoalmente, mas que todos.

também sirvam para
fragilizar outros.
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Estimular a aprendizagem cooperativa significa prestar toda a atengao a:

Planejamento de tarefas ou atividades que necessitem de colaboragéao;

Que as criangas reconhegam que seu sucesso depende do sucesso que 0s outros
também obtenham;

Que os integrantes e o tamanho do grupo sejam adequados as tarefas que Ihes séo
designadas;

Desenvolvimento de habilidades, em termos de capacidade de comunicacéo,
organizacgao, planejamento, tomar decisodes etc;

Critérios e procedimentos de avaliagdo do processo e sucesso de aprendizagem.



UNIDADE 4.4

TRABALHO COLABORATIVO ENTRE DUPLAS

Objetivo

Descrever as condi¢gbes que ajudam a criar um meio ambiente facilitador de aprendizagens
cooperativas.

Atividades

1. Leiam o material de discussao “O caso da professora Margarida”.

2. Em duplas, reflitam sobre o relato e analisem as estratégias implementadas pela
professora na classe, bem como o comportamento dos aluno(a)s.

3. Reunam-se com outras duas duplas formando grupos de 6 e respondam as seguintes
perguntas:

» Concorda com o critério utilizado pela professora para formar os grupos? Explique.

 Cite os fatores que tiveram influéncia na dificuldade dos aluno(a)s em se organizar e
trabalhar na base da colaboragao e concluir com sucesso a atividade?

* Que conselhos dariam a esta professor(a)a para organizar melhor o trabalho
cooperativo?

4. Em plenario, apresentem a sintese das conclusdes referentes a ultima pergunta.
Avaliacao

» Na sua opinido quais as dindmicas de aula que sao mais eficientes para facilitar o
trabalho cooperativo entre duplas? Explique.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.4

O caso da professora Margarida

Eu me chamo Margarida e ha 15 anos trabalho como docente do ensino basico. Atualmente,
ensino em uma turma da 6a. série. Em minha classe ha 40 aluno(a)s, alguns oriundos de
minorias étnicas, outros, de areas afastadas da escola e de baixa renda, muitos dos quais
apresentam graves problemas de aprendizagem e de comportamento. Acabo de participar
de uma oficina de capacitagao sobre trabalho em grupo. La escutei muitos argumentos
segundo os quais esta modalidade de trabalho é extremamente eficaz. Muito entusiasmada
com esse novo aprendizado, decidi organizar uma unidade especialmente voltada para a
utilizacao dessa estratégia. Eu sabia que isto ndo seria nada facil, ja que meus aluno(a)s
estavam acostumados a trabalhar individualmente.

A primeira atividade que preparei consistiu em solicitar aos aluno(a)s que preparassem
um poema na base da cooperagado, e em seguida, comentassem seu conteldo. Para
motiva-los, coloquei a disposicao deles varias poesias e me preocupei para que as
poesias apresentassem um nivel de complexidade e um tamanho adequados ao nivel de
escolarizacao de cada estudante. Depois de ler as poesias em conjunto eu pedi que eles
realizassem a atividade.

Meu objetivo de aula era simples: ajudar os aluno(a)s a desenvolver habilidades cooperativas
de aprendizagem e nao aprofundar o conhecimento sobre o texto poético. Dessa forma, eu
pensei que o trabalho em grupo daria a cada aluno(a) a oportunidade de contribuir para a
consecucgao da tarefa com seu talento e sua percepgao.

Formei cinco grupos de oito aluno(a)s cada e pedi que escolhessem com quem gostariam
de trabalhar. Entretanto, quando comecaram a se organizar eu me dei conta de que os
grupos estavam formados de maneira bastante homogénea. Por exemplo, em um grupo
juntaram-se os aluno(a)s melhor qualificados, em outro os repetentes e em outros os mais
inquietos e indisciplinados. Como meu propdésito era o de que desenvolvessem a atividade
do modo mais autbnomo possivel, eu lhes dei liberdade para que se organizassem. Depois
de |Ihes passar as instru¢cdes e marcar o periodo de tempo em que deveriam realizar a
tarefa, os aluno(a)s comegaram a trabalhar. Minutos antes de revisar os trabalhos, me
aproximei dos grupos e percebi que apenas trés haviam terminado seu trabalho. O resto
nao conseguira concluir sua tarefa.

Com esta experiéncia entendi que em algumas atividades, eu tenho que organizar os
grupos para garantir que todos participem da tarefa e que os alunos e alunas com alguma
dificuldade recebam o apoio necessario dos colegas.

De qualquer forma, valeu a experiéncia porque eu tentei mudar o jeito de trabalhar com meus
estudantes e vi que é possivel... e que parece ser melhor do que o trabalho individual.
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UNIDADE 4.5

ENSINO DA LINGUA ESCRITA

Objetivo

Descrever estratégias pedagdgicas que facilitam a aprendizagem da leitura e da escrita
nos primeiros anos de ensino.

Atividades

1. Leia, individualmente, o quadro no qual dez fatores que incidem na aprendizagem da
leitura e da escrita sdo descritos.

2. A partir de sua experiéncia docente, escolha cinco fatores e apresente uma sugestao
de atividade de aula para cada um deles.

3. Em grupos de quatro, compartilhe as sugestdes.

4. Do conjunto de propostas, escolha as cinco propostas que consideram mais relevantes
para facilitar o desenvolvimento da lingua escrita.

5.Preparem uma apresentacdo e sociabilize seu trabalho com os demais
participantes.

Avaliacao

« Como esta atividade o(a) ajudou a refletir sobre suas praticas pedagodgicas?
Fundamente suas respostas.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.5

Fatores que favorecem a aprendizagem da
leitura e da escrita.

Sugestdes de atividades de aula

Valorizar e desenvolver a lingua materna como
meio de integracdo da crianga a sua cultura e a
sua comunidade.

Levar em conta o entorno social e cultural a que
pertencem os aluno(a)s da escola, respeitando a
diversidade.

Respeitar os conhecimentos que os aluno(a)s
trazem para a escola e oferecer ajuda para que
construam novos conhecimentos sobre a lingua
escrita.

Favorecer a compreensdo do significado da
linguagem escrita como meio de comunicagao.

Criar condicbes para a pratica cotidiana da
linguagem falada e escrita com o propésito de
se comunicar, expressar sua criatividade, reter e
recuperar informacao.

Construir junto com as criangas uma atmosfera
que desperte o gosto pela leitura e escrita
e a necessidade de utiliza-las em sua vida
cotidiana.

Estimular os aluno(a)s para que se expressem
através de outras linguagens: jogos,
dramatizagdes, desenhos etc.

Gerar um clima de intercambio e de colaboracéo
para a construgao social do conhecimento.

Aproveitar os conhecimentos dos aluno(a)s mais
adiantados, para que ajudem seus colegas.

Comprometer a colaboragdo da familia no
desenvolvimento da linguagem oral e escrita.

Aproveitar as oportunidades oferecidas pelo
mundo letrado para estimular as habilidades de
leitura e ter acesso a cultura.
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UNIDADE 4.6

EXPECTATIVAS DOS DOCENTES

Objetivo
Analisarainfluénciadas expectativas (positivas ou negativas) dos docentes naaprendizagem
de seus aluno(a)s.

Atividades

1. Reflita individualmente sobre algum professor(a) que em qualquer periodo de sua
escolarizagao teve um impacto positivo ou negativo na sua vida estudantil.

2.Relna-se em grupos de seis pessoas e cada um relata de forma breve sua
experiéncia.

3.Leia em dupla (trés duplas em cada grupo) o material de discussao intitulado “A
influéncia das expectativas dos docentes na aprendizagem dos aluno(a)s” e
identifique:

» algumas maneiras de falar que revelam baixas expectativas, por parte dos
professor(a)e (a)s em relagao a seus aluno(a)s.

» algumas maneiras de falar que revelam altas expectativas, por parte dos
professor(a)e (a)s em relagao a seus aluno(a)s.

4. Preencham com seu grupo a ficha anexa:
Como os(as) professore(a)s comunicam suas altas expectativas aos aluno(a)s?
5. Apresente uma dramatizacdo de uma situacdo em sala de aula que represente uma
relacdo de expectativa positiva ou negativa envolvendo as respectivas falas dos
professore(a)s e as reagdes dos estudantes.

Avaliacao

* Reflita em que vocé deve mudar para desenvolver uma atitude positiva com relagao a
aprendizagem de seus estudantes?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.6

A influéncia das expectativas dos docentes na aprendizagem dos aluno(a)s

Nao resta duvida de que as crengas e 0 que os professore(a)s esperam de seus aluno(a)s
tém consideravel repercussao no desenvolvimento escolar das criangas. Ha evidéncias
suficientes comprovando que, na medida em que os docentes confiam na capacidade
de seus aluno(a)s obterem sucesso na aprendizagem, eles desenvolvem uma opinido
positiva sobre si mesmos, 0 que eleva sua auto-estima e os estimula a assumir novos
riscos durante seu processo de aprendizagem, com substancial parcela de motivagao para
chegar ao objetivo estabelecido. Ao contrario, os professore(a)s que demonstram baixa
expectativa a respeito das possibilidades de desenvolvimento de seus aluno(a)s, agem com
base nas suas crengas e, portanto, tendem a fazer menos exigéncias a esses aluno(a)s,
proporcionam-lhes menos reforgos, apoios e limitando oportunidades de participagao
e aprendizagem. Tal fato torna-se particularmente grave no caso das criangas que, por
diversas razdes, nao progridem satisfatoriamente na escola; dentre eles, os aluno(a)s
com necessidades educacionais especiais. Darley e Fazio indicam, passo a passo, a
maneira como as expectativas condicionam e podem determinar as relagdes interpessoais
professor(a) — aluno(a):

» oprofessor(a) cria expectativas emrelagéo aos aluno(a)s baseando-se nas caracteristicas
destes, em seu histoérico e em seus resultados, sua conduta e, inclusive, seu fisico;

» essas expectativas determinam a conduta do professor(a) em relagéo ao aluno(a);

+ 0 aluno(a) interpreta o comportamento do professor(a) e entende que esta € provocada
por alguma caracteristica duradoura em sua propria pessoa e continuara esperando do

professor(a) o mesmo tratamento;
» o0 aluno(a) reage a conduta do professor(a), confirmando as expectativas deste;

» o professor(a) interpreta a reagéo do aluno(a) e tende a fazé-lo buscando a confirmagao
das idéias que ja tem, atribuindo as condutas que estdo de acordo com essas idéias
as caracteristicas do aluno(a), e as condutas que as contradizem a fatores casuais. E
preciso que, repetida e claramente, isto ndo se confirme a fim de que o professor(a)

mude suas expectativas;

 finalmente, o aluno(a) na medida em que acomoda sua conduta as expectativas do
professor(a), muda o conceito que tem sobre si mesmo: seu comportamento tende a

impelir seu pensamento.

Se as expectativas do professor(a) sao positivas e altas, sem duvida influirdo favoravelmente
no rendimento do aluno(a). Caso contrario, a situagdo a que se expde o aluno(a) pde
em risco seu aproveitamento imediato e, o que € mais importante, a formacao de sua
personalidade.
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Como os(as) professore(a)s comunicam suas altas expectativas aos aluno(a)s?

Complete os numeros vazios...

1. Lembram-se deles e os chamam sempre por seus homes

2. Fazem frequente contacto visual com eles

4. Prestam atencdo a seus comentarios e respostas

7. Nao os interrompem em suas intervengoes

8. Aguardam o tempo necessario a que respondam a suas perguntas

10. Atribuem-lhes responsabilidades e solicitam sua colaboragao nas atividades
escolares

11.

12.




UNIDADE 4.7

ESTILOS DE APRENDIZAGEM

Objetivo
Considerar a utilidade de conhecer os estilos de aprendizagem dos aluno(a)s para melhorar
0 ensino.

Atividades

1.Leia o material de discussao: “Estilo de aprendizagem” e analise a importancia de
conhecer o estilo de aprendizagem dos aluno(a)s.

2. Em dupla, adapte o questionario de acordo com seu contexto. Modifique as perguntas,
elimine-as ou acrescente novas.

3. Proponha uma estratégia para sua utilizacdo em sala de aula como meio de obter
informagéao sobre seus aluno(a)s.

4. Em grupos de quatro, de forma breve compartilhe as alteragbes que fez e elaborem
um unico questionario com estrutura e questdes relevantes para todos os membros do
grupo.

5. Apresente o questionario em plenaria e o modo como sera aplicado na sala de aula.
Avaliacao

» Depois dessa experiéncia, quais seriam, a seu ver, os procedimentos mais eficazes para
conhecer os estilos de aprendizagem dos aluno(a)s?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.7

Estilo de aprendizagem

A expressao “estilo de aprendizagem” se refere ao fato de que, quando queremos aprender
algo, cada um de ndés utiliza um jeito (método) préprio ou conjunto de estratégias. Embora
as estratégias que utilizamos variem de acordo com o que precisamos aprender, cada um
de nos tende a desenvolver certas preferéncias de carater geral. No caso de textos por
exemplo, o estudante pode preferir ler em voz alta, assinalar texto, debater o tema com
colega, fazer resumo ou esquemas, etc. Essas preferéncias, ou tendéncias para utilizar
mais certas estratégias de aprendizagem do que outras, constituem nosso estilo préprio
de aprendizagem.

Sabemos que nem todas as criangas aprendem da mesma maneira nem com a mesma
rapidez. Mesmo diante da premissa de que determinado grupo de aluno(a)s inicia sua
aprendizagem em iguais condi¢gdes, constataremos em pouco tempo diferengas nos
conhecimentos e habilidades adquiridos embora aparentemente todos tenham recebido o
mesmo ensino. Ou seja, cada membro do grupo tera acesso aos conteudos programaticos
de maneira distinta e progredira mais em certas areas do que em outras.

Essas diferencas na aprendizagem resultam de fatores ligados a condi¢cdes pessoais do
aluno(a) (idade, poder de concentragao, interesses, motivagdes etc.) bem como a condigbes
do entorno e a oportunidades que o aluno(a) porventura tenha tido de desenvolver as
fungdes e habilidades cognitivas necessarias para processar a informacao e para resolver
problemas de maneira eficaz, como, por exemplo, a capacidade de generalizar, abstrair,
categorizar, sintetizar, captar de maneira precisa a informacao etc. Tanto do ponto de
vista do aluno(a) como do professor(a), o conceito de estilos de aprendizagem mostra-se
particularmente atraente porque oferece grandes possibilidades de atuagcdo com vistas a
conseguir uma aprendizagem mais efetiva.

O conceito de estilo de aprendizagem esta diretamente relacionado com a concepcéao da
aprendizagem como processo ativo. Se considerarmos que a aprendizagem equivale a
receber informagao de maneira passiva, o que o aluno(a) faga ou pense ndo sera muito
importante. Se, porém, entendermos a aprendizagem como um processo ativo de construcao
pessoal do conhecimento, o papel desempenhado pelo aluno(a) nesse processo sera
decisivo. Os diferentes modelos e teorias existentes a respeito de estilos de aprendizagem
nos oferecem um contexto referencial que nos ajuda a entender os comportamentos
que observamos diariamente na sala de aula, o modo como esses comportamentos se
relacionam com a forma de aprender dos aluno(a)s e os tipos de atuagao suscetiveis de se
tornarem mais eficazes em dado momento.

Evidentemente, a forma pela qual elaboramos e internalizamos a informagao variara em
funcao da natureza do conteudo de tal forma que nossa maneira de nos aproximarmos da
informacao pode variar significativamente de uma disciplina a outra. Assim, é importante
nao utilizar os estilos de aprendizagem como meio de classificar os aluno(a)s. Nosso
modo de aprender evolui e se modifica constantemente, da mesma forma como acontece
CONO0SCO.
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Questionario para avaliagao do estilo de aprendizagem de aluno(a)s com NEE.
Baltasar Ramos Gisbert
Psicologo. Professor(a) especialista em Educacao Especial.
Orientador do Centro Publico de Educacao Especial “Primitiva Lopez” de
Cartagena. (Mdrcia, Espanha).

Segundo o autor, estilo de aprendizagem é o conjunto de aspectos que configuram a maneira
de aprender de um aluno(a). As dimensdes do estilo de aprendizagem e a motivagéo para
aprender mais significativas para os aluno(a)s com necessidades educacionais especiais
sao as seguintes:

» em que condigdes fisico-ambientais (som, luz, temperatura, localizagéo etc.) o aluno(a)
trabalha com mais conforto;

* quais sdo suas respostas e suas preferéncias em relagao a diferentes agrupamentos
(grupo grande, grupo pequeno, trabalho individual) para realizar as tarefas escolares;

* uais sao as areas, conteudos e tipo de atividades em que esta mais interessado, se
sente mais comodo, tem mais seguranga,;

+ qual é seu nivel de atengao (em que momentos da aula esta mais atento; de que maneira
podemos prender melhor sua atencdo; quanto tempo seguido pode concentrar-se em
uma atividade...);

* que estratégias emprega para a execucgao de tarefas: reflexivo/impulsivo, recursos que
utiliza, erros mais frequentes, ritmo de aprendizagem; e

» que reforgos tém resultado mais positivos para ele: a que tipo de reforgco responde; se
valoriza seu préprio esforco; se se sente satisfeito com seus trabalhos.
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O questionario que se segue € um instrumento para avaliar o estilo de aprendizagem
e a motivagdo para aprender. Para completa-lo é preciso recorrer a informagdes tanto
descritivas como explicativas. E necessario combinar a observagdo com entrevistas, diarios
de aula, questionarios abertos, guias de reflexao etc.




QUESTIONARIO PARA AVALIAGAO DE ESTILO DE
APRENDIZAGEM.

Estudante: Idade: Série:
Docente: Disciplina:

Data: / /

1. Motivagao

Com relacao a motivacao do estudante para aprender, vocé acha que o aluno(a)...
a. Enfrenta a tarefa com curiosidade?
b. Tem medo de fracassar?

Fica entediado em alguma atividade proposta ou tema curricular?

. Busca tarefas novas e problematicas?

Orienta a atividade de colegas de grupo?

- 0o a o

Sente a tarefa como uma ameaga que destaca suas necessidades?

Prefere realizar tarefas faceis?

= @

Para que realize a tarefa, é necessario oferecer recompensas?

Para que realize a tarefa, é necessario lembra-lo(a) de que, caso contrario, estara
sujeito a algum tipo de restricado?

j- Qual o tipo de reforgo (atengéo, cuidado) ao qual responde melhor?

k. Faz perguntas constantes sobre se esta realizando a atividade ou exercicio de forma
correta?

2. Processo de atencao
Diante da apresentacao de estimulos, o aluno(a)...
a. Focaliza a atengao sem dificuldade?
b. Nao focaliza a ateng¢ao?
. Necessita de ajuda para manter a atencéo? De que tipo?

c
d. Fica atento sem se distrair ?

o

Por quanto tempo, aproximadamente, mantém a aten¢ao?

—h

Compreende as instrucbes para realizar a atividade?

Que tipo de ajuda é necessaria para que mantenha a atengéo?

= @

Em que tipo de informacao fica mais atento?
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3. Materiais

a. Que materiais o aluno(a) prefere?

b. Como usa os materiais?

4. Interacao
a. Que tipo de interacao estabelece com os companheiros?

b. Que tipo de interagao estabelece com o educador?

c. Que tipo de interagao estabelece com outros adultos?

5. Agrupamento

Como ¢é o rendimento do aluno(a) e qual sua atitude nas atividades em grupo grande, em
grupo pequeno e individualmente?

6. Brincadeiras

No patio da escola, o aluno...

a. Fica passivo e nao sabe o que fazer?

b.Tem tendéncia a isolar-se?

c. Costuma brincar com outros colegas, envolve-se em brincadeiras de grupo?
d.Procura a companhia dos professor(a)?

e.Importuna os demais sem envolver-se nas brincadeiras?

f. Costuma brincar sempre com os mesmos colegas?

g. Brinca com criangas mais velhas, com as de sua idade ou com criangas menores?
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7. Brincadeiras e atividades livres na classe
a. Mantém-se em atitude passiva, sem saber o que fazer?

=

Solicita continuamente a atengao do professor(a)?
Inicia atividades por conta propria?
Prefere brincar sozinho?

Prefere brincar ou realizar atividades com outros colegas?

= o o o

Importuna os demais sem chegar a realizar alguma atividade?

Imita as atividades dos colegas?

= @

Muda freqlentemente de atividade, sem concluir a anterior?

Realiza atividades de duragéo relativamente longa?

j- Qual é sua atitude em brincadeiras ou atividades dirigidas?




UNIDADE 4.8

RESILIENCIA E AUTO-ESTIMA

Objetivo

Refletir sobre os fatores que facilitam o desenvolvimento da resiliéncia na escola.

Atividades

1. Leia individualmente o material de discussao “Resiliéncia: praticas docentes e fatores
resilientes”

2. Pense em um aluno(a) que tenha superado uma situacao adversa. Prepare uma lista
dos fatores que na sua opinido influenciaram para que superasse a referida situacao.

2. Em grupos de cinco compartilhe as listas que cada um preparou e elabore uma lista
Unica com os fatores mais coincidentes em todos os casos apresentados.

3. Baseada nesta lista Unica, elabore uma proposta de atividades para desenvolver a
capacidade a resiliéncia em seus aluno(a)s.

Avaliacao

Vocé se considera uma pessoa resiliente no contexto escolar e na sala de aula? Explique.
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MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 4.8

Resiliéncia: praticas docentes e fatores resilientes

Atualmente, resiliéncia é entendida como a capacidade de uma pessoa enfrentar as
adversidades, supera-las e sair delas fortalecido e até transformado. A este respeito, Suarez
Ojeda assinala que resiliéncia “ndo é uma questao individual, mas o sinal visivel de uma rede
de relagdes e experiéncias que ensinam as pessoas o dominio, a arte de vencer obstaculos,
amor, coragem, moral e esperancga”. Nao se trata apenas de “tolerar” a adversidade, mas
também a capacidade de construir sobre ela. Para desenvolver a resiliéncia ha fatores
que sao decisivos, sobretudo o estilo de criagdo e a maneira como se conduz o processo
educacional no cotidiano escolar e da sala de aula (Ferreira y Bosca, 2000). E importante
destacar que quase sempre se constata nas criangas resilientes a presenca de alguma
figura de amor incondicional, mesmo que essa figura seja temporaria.

A possibilidade de atuar fortalecendo fatores ou condigbes positivas constitui um passo
importante para desenvolver esta capacidade em meninos e meninas. Para o autor
argentino Aldo Melillo, existem quatro categorias de fatores resilientes, por ele denominadas
“eu tenho”, associada a apoio; “eu sou” e “eu estou”, que envolve o fortalecimento
intrapsiquico; e “eu posso”, que remete a aquisi¢cdo de qualidades sociais (interpessoais
e instrumentais) para solugéo de conflitos., detalhadas a seguir:

EU TENHO...

...pessoas proximas nas quais confio e que me amam incondicionalmente.

...pessoas que impdem limites para que eu aprenda a evitar perigos e problemas.
...pessoas que me mostram por meio de sua conduta, a maneira correta de proceder e
tratam de que eu aprenda a evoluir por mim mesmo.

...pessoas que me ajudam quando estou doente ou em perigo, ou quando preciso
aprender.

EU SOU...

...uma pessoa pela qual os outros sentem apreco e carinho.
...respeitoso comigo mesmo e com o préximo.

...feliz quando faco algo bom para os outros e demonstro meu afeto.

EU ESTOU...
...disposto a responsabilizar-me por meus atos.
...certo de que tudo saira bem.

EU POSSO...

...falar sobre coisas que me assustam e me inquietam.

...buscar uma maneira de resolver problemas.

...buscar o momento apropriado para falar com alguém ou agir.

...encontrar alguém que me ajude quando preciso.

...controlar-me quando tenho vontade de fazer algo perigoso ou que nao € bom.
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UNIDADE 4.9

APOIO A APRENDIZAGEM DOS ALUNO(A)S

Objetivo
Elaborar estratégias de apoio para melhorar a participacao e a aprendizagem dos aluno(a)s
com necessidades educacionais especiais decorrentes de alguma deficiéncia.

Atividades

1. Em duplas, analise o material de discussao intitulado “O que o Luis precisa para
progredir na sua aprendizagem?”.

2. ldentifique as necessidades educacionais especiais apresentadas por Luis para participar
e aprender com sucesso.

3. Reuna-se com duas outras duplas e discuta a respeito do seguinte:

* Vocés concordam com as medidas propostas pelo professor(a) de apoio para
favorecer a participagéo e a aprendizagem de Luis? Porque?

* Que outras medidas e sugestdes o grupo pode oferecer ao professor para ajudar o
Luis a vencer as barreiras a sua aprendizagem?

* Quais os outros recursos humanos aos quais se poderia recorrer para apoiar Luis e
como este recurso poderia ser oferecido na escola?

4. Preparem um plano de agdo com, no maximo, cinco etapas principais (sugestdes de
acOes) para apoiar a aprendizagem e a participagao de Luis nas atividades curriculares.
Em plenario, apresentem seu trabalho aos demais participantes.

Avaliacao

* Qual a principal licao que vocé aprendeu com esta reflexdo sobre eliminar barreiras
a aprendizagem e participagao de aluno(a)s com deficiéncias?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.9

O que o Luis precisa para progredir em sua aprendizagem?

Luis € um menino de sete anos e meio que teve uma doenca infecciosa pouco depois de
nascer, a qual deixou seqlelas motoras nos membros superiores e inferiores. O médico
assegurou a seus pais que nao haveria conseqiéncias graves do ponto de vista intelectual.
Desde tenra idade recebeu inumeros tratamentos, que ajudaram Luis a desenvolver
sua motricidade global, razdo pela qual ele hoje é capaz de movimentar-se por si s6. A
partir dos 4 anos, freqlentou o Jardim de Infancia e concluiu o segundo ano do ensino
fundamental. Suas dificuldades motoras sdo maiores nos membros superiores € por isso
Luis tem dificuldade para escrever, desenhar, colorir, cortar, colar e também para manipular
algum material.

Mesmo quando mostra adequado nivel de desempenho na linguagem oral, na compreensao
de textos e na resolucéo de problemas, é mais lento do que seus colegas para aprender.
Pouco a pouco Luis comegou a retrair-se e participar pouco da aula. As vezes, mostra-se
irritado com as outras criangas e com a professor(a)a, especialmente quando estes nao
atendem imediatamente a suas demandas. Quando se irrita, sua deficiéncia motora torna-
se mais acentuada, o que gera situagdes na sala de aula e no recreio, que suscitam a
chacota dos colegas ou uma adverténcia por parte dos docentes.

O professor de apoio defende que com as devidas flexibilizagdes, Luis poderia progredir
de forma mais significativa e que melhores resultados poderiam ser alcangcados em sua
aprendizagem. Para tanto, o professor de apoio propde:

» todos os seus colegas e o corpo docente precisam estar conscientes de suas dificuldades
motoras e saber a quem poderiam solicitar assessoramento quanto ao apoio que lhe
pode ser dado na sala de aula;

» contar com um colega (especifico) na sala de aula que se encarregara de prestar-lhe
apoio e ajuda-lo nas tarefas que nao consegue realizar por causa de suas dificuldades
motoras;

* receberreforgo semanal durante algumas horas, a fim de se colocar em dia os conteudos
nos quais Luis esta atrasado;

» modificar os materiais de estudo, para que ele possa participar de acordo com suas
possibilidades e alcangar bons resultados; e

* apoiar a professora de Luis regularmente por meio de reflexdo sobre a pratica de forma
a ajuda-la a vencer as barreiras que emergem no dia a dia.
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UNIDADE 4.10

FLEXIBILIZAGAO DO CURRICULO

Objetivo

Planejar a flexibilidade do conteudo curricular como forma de responder as necessidades
educacionais especiais.

Atividades

1. Leia, individualmente, o material de discusséo intitulado “O caso de Roberto Martins”
e, no formulario anexo, defina as necessidades educacionais especiais do aluno.

2. Formar grupos de 6 pessoas e escolher um dos trés objetivos curriculares da disciplina
de portugués indicados no relatério e planejem uma aula para uma turma da segunda
série do ensino fundamental. O planejamento deve visar a participacdo de todos os
aluno(a)s do grupo, inclusive Roberto Martins.

Atencao: as aulas devem contemplar a flexibilizacdo do conteudo curricular para
garantir a participacao e a aprendizagem de Roberto.

3. Completem o esquema de planejamento apresentado neste material.

4. Em funcao da analise do relatério sobre Roberto Martins, definir a espécie de apoio
que deve ser oferecido para aumentar as oportunidades do estudante para participar
da aula e aprender o conteudo curricular.

Avaliacao
* Em sua classe ou escola, ha algum aluno(a) com caracteristicas semelhantes

as de Roberto Martins? Que estratégias vocé utilizou para dar resposta as
suas necessidades?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.10

O caso de Roberto Martins

Roberto Martins € um menino de 8 anos que se encontra na segunda série do ensino
fundamental numa escola publica da capital. Roberto iniciou sua escolaridade aos 6 anos de
idade e até o momento nunca recebeu atencéo especializada. O aluno nao esta progredindo
satisfatoriamente em seu processo educacional. Atualmente, apresenta dificuldades de
aprendizagem em varias disciplinas, em especial na area de linguagem oral e escrita.

1. Objetivo da avaliagao

Coletar e analisar informagdes que permitam avaliar a situagcao educacional do aluno(a,
a fim de determinar os tipos de agdes necessarias para eliminar as barreiras e facilitar
sua aprendizagem e participagado nas atividades escolares. Foram utilizados os seguintes
procedimentos de coleta de dados para a avaliagao:

Entrevista familiar;

» Entrevista com a professor(a) e analise dos dados por ela apresentados;
* Avaliagdo pedagdgica do aluno;

* Observacéao da sala de aula; e

» Observacao em outros contextos escolares (recreio, refeitorio, etc).

A avaliagdo a seguir foi feita pelo professor de Roberto com a contribuigdo de um
especialista.

2. Analise dos resultados da avaliagao individual

21. Conduta do aluno(a) diante da avaliagao.

Roberto mostra-se muito inibido e timido durante a avaliagdo; ndo se expressa
espontaneamente e quando alguma pergunta é feita, Roberto responde com monossilabos
ou frases muito curtas. Colabora na realizagao das tarefas, mas carece de uma atencéao
muito direta e um estimulo constante, pois interrompe o que esta realizando com facilidade,
parece cansar-se e perder o interesse. Observa-se uma grande inseguranga nas atividades,
embora, quando as instru¢des sao claras e precisas e as exigéncias se ajustam a suas
possibilidades, Roberto é capaz de responder de forma adequada e com mais segurancga
ao que é solicitado.

2.2 Desenvolvimento cognitivo e psicolingiiistico

Roberto demonstra pouca capacidade de raciocinio; é dificil para ele estabelecer relagoes
de diferenga e semelhanga. Seu pensamento l6gico-matematico € concreto, embora ainda
nao tenha desenvolvido nogdes de classificagdo nem de seriacao, as quais sdo esperadas
em sua idade. E capaz de colocar em ordem alguns materiais com base em algum
critério, mas é pouco sistematico para recolher dados e mostra dificuldade em separar o
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essencial do acessorio. Responde de forma mecanica ou na base de tentativas e erros,
sem raciocinar quanto a uma possivel solucao. Parece que se ‘bloqueia’ quando |he é
pedida uma resposta verbal. Compreende e memoriza bem os simbolos visuais, mas tem
dificuldade para meméorizar auditivamente (somente quando ouve os niumeros).

E capaz de compreender instrugbes simples e de atender a varias ordens seguidas em
atividades da vida cotidiana. Observa-se, porém, que Roberto apresenta dificuldade para
entender as explicagdes mais complexas e dadas por escrito. Do mesmo modo, tem
dificuldade em descrever objetos, para resolver analogias, fazer abstragbes e ordenar
dados simples. Apresenta algumas trocas de sons (dislalias) na conversa espontanea e
nao concorda os tempos verbais, entretanto, melhora consideravelmente sua articulagao
na linguagem de carater repetitivo.

O aluno tem dificuldades para dar inicio € manter uma conversagao, contar experiéncias
ou situacdes imaginarias. Utiliza um vocabulario basico para comunicar suas idéias,
necessidades e experiéncias ligadas a vida diaria e quando tem espacos de confianga em
pequenos grupos, tende a expressar-se com mais fluidez.

2.3 Desenvolvimento psicomotor

Observa-se um nivel geral ligeiramente inferior ao que seria considerado normal em sua
idade, no que diz respeito a coordenacao dinamica geral e visual-manual. Seu equilibrio
melhorou muito no ultimo periodo, tendo diminuido consideravelmente sua hipertonia
muscular. Mesmo utilizando melhor o lapis, seus tragos sdo irregulares, porém, se localiza
bem no espaco. Identifica, em si mesmo e nos outros, as partes do corpo, embora erre em
relacdo as mais finas. Lida com as nog¢des de tamanho, cor e forma. Comeca a consolidar
a nocgao de direita e esquerda.

2.4 Desenvolvimento emocional

Apresentaansiedade e ndo acredita que pode realizar as tarefas (baixo nivel de expectativas).
Devido asuainseguranga e baixa auto-estima, tende a estabelecerrelacées de dependéncia,
em especial com os adultos e sempre requer atencdo e aprovagao constante. Reage bem
ante alguma mudanca de direcao e a solicitagdes de adultos, esforgcando-se em atender e
superar eventuais dificuldades.

2.5 Desenvolvimento social

Roberto possui baixo nivel de autonomia pessoal, além de falta de iniciativa para relacionar-
se com adultos e colegas, embora este problema n&o tenha sido mencionado na entrevista
com os pais. Sua professora informa que Roberto custa a adaptar-se a situacao da classe
€, que nao progrediu muito no ultimo periodo. Continua mostrando-se inibido.

2.6 Estilo de aprendizagem e motivagao

O nivel de atengao de Roberto se eleva quando trabalha individualmente, mas se cansa com
facilidade. Mostra-se mais motivado quando trabalha em grupo pequeno com atividades
concretas e com bastante ajuda da professora Num grupo grande demonstra maior inibi¢cao
e se bloqueia quando tem de responder ou expressar-se..Quando as atividades Ihe parecem
pouco motivadoras ou quando esta cansado, realiza essas atividades de forma rapida
para terminar o quanto antes, especialmente em tarefas que empregam lapis e papel.
Mostra-se mais interessado nas aulas de educac¢ao musical; agrada-lhe também folhear
e ouvir histérias. Em geral, atribui o fato de ndo obter éxito a sua lentidao ou a dificuldade



de executar as tarefas. Responde de maneira positiva a reforgcos e ao reconhecimento
social.

Conseguiu incorporar habitos de organizagdo em seus trabalhos, mas ndo com relagéao
aos materiais de uso comum. Se |he é solicitado que traga algum material ou que leve
algum recado para sua casa, esquece-se quase sempre.

A relacao de Roberto com sua professora é boa, mas o aluno s6 se dirije a ela para pedir
ajuda. Por sua vez, a professor(a)a dirige-se a ele com muita frequéncia, para ter certeza
de que Roberto compreendeu as licdes e prestar-lhe ajuda na execugéo das tarefas. De
maneira espontanea, relaciona-se pouco com seus colegas, 0s quais tendem a ignora-
lo. No patio e em situagdes menos direcionadas, o aluno observa seus colegas e brinca
sozinho, embora as vezes tente aproximar-se dos demais, porém, ndo consegue interessar-
se pelas brincadeiras. Mostra-se mais interessado em trabalhar especialmente com um
dos colegas, que, contudo, parece ter uma atitude superprotetora.

2.7. Avaliagao da linguagem oral e escrita

Linguagem oral

Objetivo O aluno(a) é capaz de:

Aumentar a eficiéncia de Responder a perguntas simples sobre seu mundo, com

L monossilabos e frases.
sua comunicacao oral,

Descrever objetos, pessoas e situagdes, com apoio visual

RCEIC TGl 2 e de um adulto através de perguntas.

cada vez mais seu . . ~ L .
Participar de situagdes de comunicagao, quando esta em
discurso e expresse grupos pequenos e quando é apoiado por um adulto que o

incentive dirigindo-lhe perguntas diretas e simples.
com clareza as mensagens. 9 perg P

Compreende instrugdes e relatos breves, apoiado por
estimulos graficos. Melhora a compreensdao de temas

conhecidos.
Leitura
Objetivo O aluno(a) é capaz de:
Ler e compreender textos Ler de forma direta; quando os textos estdo acompanhados

. de imagens, é facilitada sua compreensao.
breves e variados que

. . Reconhecer alguns textos de uso cotidiano, especialmente
ampliem o conhecimento P .
histérias, cartas e avisos.
de si préprio e do entorno. . L
Demonstrar interesse por historinhas e pequenos contos
vinculados a seus interesses (historinhas sobre criangas

de sua idade).

Compreender que os sinais impressos correspondem
aos da fala.

Interpretar o conteudo de um texto simples, a partir da
sequéncia de imagens ou ilustragdes.
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Escrita

Objetivo O aluno(a) é capaz de escrever:
Produzir textos escritos De forma espontanea, palavras conhecidas com silabas
diretas.

de forma espontanea

L . Ditados com palavras pequenas e frases curtas.
e criativa, comunicando

T Escrever, respeitando a diregdo espacial.
suas experiéncias,

Mensagens de quatro a cinco palavras com a ajuda do

idéias,
professor(a) ou de colegas
interesses, necessidades e

sentimentos.

3. Contexto socio-familiar.

O pai, de 32 anos, concluiu o ensino fundamental. Trabalha como balconista em uma
loja, voltando para sua casa as nove horas da noite. A mae, de 28 anos, faz os trabalhos
domésticos e ndo conseguiu concluir o ensino fundamental Roberto € o segundo de quatro
irmaos. Os pais o superprotegem, permitindo-lhe fazer o que quer, desde que nao se trate
de algo perigoso. Dizem que Roberto € um menino bom e obediente e apresentou um ligeiro
atraso no desenvolvimento de sua locomogéao (16-17 meses), no controle do esfincter (4
anos) e da fala (3 anos). A mae comenta que ele se da bem com suas irmas. Na opiniao da
mae, o menino nao tem dificuldades para relacionar-se com outras criangas, embora seja
mais lento e desajeitado nas brincadeiras. Tem pouca autonomia pessoal nas atividades da
vida diaria. A mae sempre o veste e lhe da as refei¢des. Roberto assiste muita televiséao,
agradando-lhe, sobretudo, desenhos animados e anuncios. A mae diz que a familia esta
consciente das dificuldades apresentadas por seu filho e que, apesar de estar disposta a
apoia-lo, nao se sente preparada para fazé-lo.

4. Analise do contexto da sala de aula

A sala de aula de Roberto tem 40 aluno(a)s. E uma sala pequena. O aluno(a) se senta
em uma das primeiras carteiras, ao lado de outros aluno(a)s que também apresentam
dificuldades, préximas a professora, que considera poder controla-los mais de perto. Os
aluno(a)s ndo mudam de lugar durante todo o curso. As paredes estdo decoradas com
trabalhos dos aluno(a)s.

O estilo de trabalho na sala de aula baseia-se, fundamentalmente, nas explicacdes da
professor(a)a e na realizacdo de atividades individuais. Ocasionalmente, os aluno(a)s
trabalham em pequenos grupos. A professor(a)a utiliza, geralmente, as atividades propostas
nos livros-texto ou em fichas que ela mesma prepara. Existe pouco material didatico na sala
de aula (livros para consulta, brinquedos didaticos, livros de histérias etc.). A professor(a)a
nao dispde de uma programagcao explicita, seguindo, em geral, a sequéncia dos indicada
nos livros didaticos.

A professor(a)a mantém uma boa atitude em relagdo a Roberto, mas suas expectativas
sdo baixas. Atende aos aluno(a)s quando tém dificuldade. Quase sempre os aluno(a)s é
que se dirigem a mesa da professora para que ela esclarega suas duvidas ou corrija seus



trabalhos. Os aluno(a)s somente podem se movimentar livremente se pedirem licenga ou
quando a atividade o exige. A professora avalia, publicamente, os acertos dos aluno(a)s,

punindo-os quando surge um problema de disciplina, suprimindo determinados privilégios
ou saidas da sala.

Aavaliagdo dos aluno(a)s baseia-se, principalmente, na revisao dos cadernos, dos trabalhos
e em provas orais e escritas. Os aluno(a)s recebem seu boletins sem que lhes sejam feitos
comentarios sobre os resultados alcangados nas avaliagbes. No principio e no final do
curso, realiza-se uma reunido com os pais, que sdo convocados individualmente sempre
que se verificam problemas com os filhos.

5. Analise do contexto escolar

Roberto freqlienta uma escola publica que tem um diretor, professore(a)s, pessoal
administrativo e de servigos gerais. A participagdo dos pais e maes se da por intermédio
do Centro de Pais, formado por representantes das diversas séries. As salas de aula, que
acomodam aproximadamente 40 aluno(a)s, sdo pequenas e pouco ventiladas. Sdo usadas
por dois grupos de aluno(a)s no turno da manha e tarde. Os espacgos para recreio sdo de
tamanho normal e ndo é permitida a pratica de esportes. Ha barreiras arquitetdnicas e nao
existe um espacgo separado para tarefas de apoio, utilizando-se, no caso, outros ambientes,
como o gabinete do diretor.

A instituicdo nao dispde de material educacional suficiente e adequado as necessidades
reais de aluno(a)s e professore(a)s. Nao existem bibliotecas, suficiente material didatico e
tampouco brinquedos pedagdgicos. A escola realiza reunides periddicas de professore(a)s,
que visam, essencialmente, o planejamento de programas extracurriculares e a discusséo
de assuntos administrativos. Nao foram estabelecidas instancias de trabalho colaborativo
entre professor(a)e(a)s, para a adocao de decisdes conjuntas referentes a assuntos
curriculares ou para a solugao de questdes envolvendo aluno(a)s com maior dificuldade
em seu processo educacional. O diretor do estabelecimento providenciou diversos cursos
de aperfeicoamento, concedendo facilidades administrativas para o aprimoramento dos
professore(a)s. Tanto o diretor como os professore(a)s estao preocupados com o baixo
rendimento de seus numerosos aluno(a)s e vém considerando a possibilidade de contatar
outras instituicbes e profissionais especializados da comunidade, em busca de apoio e
orientacao.
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Necessidades educacionais especiais de Roberto Martins

A escola e a professora devem dar uma énfase nos seguintes aspectos educacionais
do aluno:

1. ampliar vocabulario para melhorar a capacidade de expressao oral.

2. desenvolver iniciativa para participar de diversas atividades e brincadeiras com seus
colegas.

Ol | N[ | & |®

10.

Matriz de programacgao de uma aula

Atencao: cada unidade deste material oferece um modelo de aula e por isso pode ser
usado como modelo para se pensar este plano de aula

Contetido Atividades que

curricular serao realizadas Materiais Acompanhamento
Objetivo para trabalhar necessarios e avaliacao dos

(Assunto, o conteudo nas atividades aluno(a)s

topico, etc.) curricular




UNIDADE 4.11
MELHORIA DAS CONDIGOES DE ENSINO E APRENDIZAGEM.

Objetivo

Propor estratégias para melhorar as condigdes de ensino e aprendizagem.

Atividades

1. Forme grupos de quatro integrantes.

2. Retomar a histéria de Roberto Martins (unidade 4.10) e rever as condigbes do contexto

e da sala de aula passiveis de influenciar (positiva ou negativamente) o rendimento dos
aluno(a)s.

Cada integrante do grupo deve responder a cada uma das perguntas abaixo:

* Vocé considera necessario proceder a modificagcdes no contexto da escola de Roberto
para garantir aprendizagens de melhor qualidade para todos os aluno(a)s? Explique.

» Ofereca sugestbes a professora de Roberto sobre outras estratégias pedagogicas
que sejam mais inclusivas?

* Como a familia pode ser abordada e convidada a contribuir na aprendizagem de
Roberto? Sugira atividades para aumentar a participacdo e a colaboracao da familia
no processo educacional?

* Que parcerias poderiam ser feitas com a comunidade local para criar redes de apoio
que beneficiem a escola?
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3. Os grupos deverdo ser numerados de 1 a 4: todos os n°. 1 da classe se juntam e
trabalham a pergunta (a), todos os no. 2 se reinem e trabalham a pergunta (b), e assim
sucessivamente.

4. Em cada novo grupo as respostas sao compartilhadas. Elabore um resumo contendo as
conclusdes mais relevantes sobre como melhorar as condigdes de ensino para todos.

Avaliacao

* O que vocé aprendeu que pode servir para a melhoria das condigbes de ensino e
aprendizagem em sua escola e classe?







UNIDADE 4.12

AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

Objetivo

Analisar os diferentes aspectos que precisam ser considerados no processo de avaliagao

Atividades

1. Individualmente, pense e responda sucintamente, na sua opiniao:
Qual é a finalidade da avaliagao no processo de ensino e aprendizagem?

2. Reunidos em grupos de quatro pessoas, compartilhe as respostas. Leia em duplas o
material de discussao: “Avaliacao da aprendizagem”.

3. Com base na leitura e na sua experiéncia, registre no formulario anexo as atividades e
os instrumentos que utilizaria para avaliar seus aluno(a)s no momento da (a) avaliagéo
inicial, (b) acompanhamento e (c) avaliagao final.

4. Reflita no grupo sobre a importancia de avaliar os fatores do contexto da sala de aula que
interferem na aprendizagem dos aluno(a)s.

5. Junte seu grupo a outro e compare suas conclusdes. Elabore uma sintese e apresente
em plenaria.

Avaliagao

+ Com base nesta reflexdo, responda como vocé poderia melhorar a qualidade
da avaliagdo na sua sala de aula? O que precisa mudar/alterar?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.12

Avaliagao da aprendizagem

A avaliagdo constitui um processo flexivel e dindmico, cuja principal finalidade é orientar
as decisdes dos docentes no contexto escolar. Para que a avaliagao cumpra a finalidade

de orientar o processo educacional, os professore(a)s devem levar em conta trés aspectos
diferentes (Coll,1988):

» para decidir o tipo de ajuda a ser prestada aos aluno(a)s, € necessario saber onde
ele(a)s se situam em relagéo aos objetivos educacionais estabelecidos. E necessario,
ainda, conhecer os meios de que dispomos para propiciar-lhes a ajuda de que
necessitam.

» a avaliagao deve fornecer dados que nos permitam adaptar o processo de ensino
e aprendizagem a uma realidade que se modifica continuamente, a um aluno(a)
que evolui e cujas necessidades se modificam na medida em que se desenvolve o
processo educacional.

» a avaliacdo deve proporcionar informagdo que permita comprovar e decidir se os
objetivos educacionais propostos foram ou nao atingidos e até que ponto foram
realizados.

Esses trés tipos de informacdo determinam trés momentos diferentes no processo de
avaliacdo, os quais, por sua vez, tém fungdes distintas:

(a) Avaliacgao inicial

Este € um momento muito importante, ja que os docentes e as equipes (ou profissional)
de apoio devem colher informacdes relevantes sobre todos os fatores que intervém no
processo de ensino-aprendizagem, com o fim de decidir a resposta educacional, o tipo e 0
apoio a serem oferecidos a todos os aluno(a)s. E necessario identificar:

 as possiveis dificuldades que os aluno(a)s podem enfrentar com sucesso os desafios
que emergem na escolarizacao;

» as condi¢cdes que devem estar presentes na sala de aula para atender a diversidade; e

» as necessidades da familia, no sentido de garantir que apéiem de forma efetiva a
aprendizagem de seus filhos.

(b) Acompanhamento do estudante

A medida que os aluno(a)s vao desenvolvendo a aprendizagem, surgem progressos,
dificuldades e obstaculos néo previstos. A finalidade desta avaliacdo é ajustar a ajuda
pedagogica as demandas dos aluno(a)s e verificar a evolugdo dessas necessidades de
aprendizagem, com vistas a dar suporte ao prosseguimento da aprendizagem e adotar
medidas.

A identificacdo das aquisicbes permite ao docente determinar o nivel de progresso
educacional dos aluno(a)s. E necessario organizar atividades a partir das quais o docente
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possa verificar o que cada estudante aprendeu. Também é fundamental criar oportunidades
na sala de aula para que as criangas possam compartilhar suas aprendizagens entre si,
transformando-as em recurso relevante para todos.

Este momento de avaliagdo nédo pode limitar-se somente ao que é observado pelo
professor(a). O julgamento da performance educacional por parte do professor(a)
depende de sua habilidade para observar e interpretar as situa¢gdes pedagdgicas, porque
os aluno(a)s podem saber mais do que demonstram. Todas as formas de avaliagédo que
se conhecem sao, em realidade, formas de observagao (vide doc. “A aula como contexto
de desenvolvimento e aprendizagem”). E necessario que a observagéo seja continua,
organizada e global. A observagao deve fornecer também outros aspectos que sao menos
evidentes, mas igualmente importantes, como por exemplo, o desenvolvimento pessoal e
afetivo dos aluno(a)s, seus problemas de comunicagéo e o tipo de relacionamento que entre
si estabelecem. Isso é possivel mediante a utilizagdo de estratégias tais como perguntas,
conversas coletivas, entrevistas pessoais etc.

Conforme salientamos antes, a avaliagao intermediaria — acompanhamento - ndo pode
concentrar-se somente no aluno(a), mas deve considerar, igualmente, as condigbes e
caracteristicas do processo de ensino e aprendizagem que dependem do professor(a) e
do contexto amplo da escola (Alonso, 1991).

(c) Avaliacgao final

A avaliagao final tem como fungao informar se os objetivos propostos foram alcancados e
até que ponto. Essa pratica € necessaria para saber se o nivel de aprendizagem alcangado
pelos aluno(a)s em relacdo a determinados conteudos € suficiente para enfrentar com
sucesso a aprendizagem de novos conteudos. Em ultima instancia, a avaliagao final constitui
o indicador de sucesso ou fracasso do processo de ensino-aprendizagem (Alonso, 1991).

Além de contribuir para a tomada de decisdes relativamente a promogao dos aluno(a)s, a
avaliagao final deve servir para avaliar o trabalho realizado pelo professor(a) e o cumprimento
dos objetivos educacionais, o que ajuda na constituicdo de uma opinido mais solida sobre
o grau de éxito ou fracasso do processo de ensino.

Instrumentos de

Atividades -
Avaliagao

Avaliagao inicial

Acompanhamento

do aluno

Avaliagéao final




UNIDADE 4.13

PARTICIPAGAO ATIVA DA FAMILIA

Objetivo
Analisar estratégias de trabalho com pais que fortalegam o compromisso das familias com
o aperfeicoamento das aprendizagens de seus filho(a)s.

Atividades

1. Leia em dupla o material de discusséo intitulado “Comunicacéo entre a escola e a
familia”.

2. Reflita sobre as atividades que foram realizadas com os pais e maes e que foram
bem sucedidas.

3. Forme grupos com duas duplas e compare suas anotag¢des. Faca uma lista comum
em ordem de importancia: em termos de eficacia.

4. Prepare uma dramatizagdo baseada no exercicio de role-playing, cuja descrigao
segue o documento de estudo e apresente o role-playing aos demais participantes.

5. Reflita sobre as apresentagdes em plenaria (cada comentario deve ter dois minutos
de duracéo).

Avaliacao

* Quais as licdes que vocé pode retirar desta experiéncia para aplicar em sua
pratica de interagdo com a familia de seus aluno(a)s?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.13

Comunicacéao entre a escola e a familia

Estabelecer um contacto regular e boas relagdes entre os pais e os professore(a)s pode
contribuir para que os filho(a)s progridam em seus estudos.

Por um lado, os docentes devem preocupar-se em manter os pais informados sobre o que
acontece no colégio, os métodos de ensino, os avangos, as dificuldades e os sucessos
dos estudantes. Os pais, por sua vez, devem manter-se em comunicacao constante com a
escola, para conhecer o trabalho e objetivos do processo educacional desenvolvido pelos
docentes, assim como prover a informacgao e o conhecimento que s6 a familia tem acerca
do aluno(a). Por outro lado, a maior aproximagao entre os pais e a escola faz com que a
crianga se sinta mais querida e valorizada, visto que mais atividades sao realizadas em
conjunto e relacionadas as exigéncias escolares.

Acomunicacao entre a escola e a familia constitui um desafio para os sistemas educacionais
inclusivos e pode assumir diversas formas, algumas das quais sdo apresentadas a seguir.

* Entrevistas pessoais

Trata-se de encontros individuais que o professor(a) tem com os pais e maes no inicio do
ano ou da vida escolar e que, mais adiante, servem para informar sobre algumas situagdes
pontuais que se reflete na vida escolar. Além disso, as entrevistas (estruturadas com um
roteiro de perguntas ou contatos informais) permitem ao professor(a) ouvir a opiniao dos
pais a respeito do processo que esta sendo vivenciado por seu filho.

» Agendal/caderno para comunicacao entre a escola e a familia

Esse instrumento de comunicacdao é um método muito difundido e permite registrar,
diariamente, os acontecimentos mais importantes. A crianga leva e traz essa caderneta
todos os dias, o que permite dar informacdes sobre as dificuldades, problemas de saude,
tarefas e trabalhos, etc. Esse recurso é particularmente Util no caso de criangas que tém
dificuldade em transmitir informagdes ou que sdo muito pequenas.

¢ Boletim de Notas

Os boletins escritos sobre o progresso dos aluno(a)s oferecem informacgdes sobre a
performance do aluno(a) (progresso e fracasso) em cada disciplina O boletim ajuda a familia
a identificar quais as disciplinas nas quais os estudantes encontram maiores barreiras para
aprender e, consequentemente, indicam em que area a crianca precisa de maior apoio.

* Reunides gerais

Esse recurso é também muito utilizado nas escolas. Em geral, a reuni&do ndo serve para
oferecer aos pais um conhecimento pormenorizado de seus filhos. Porque tem como fungao
mais comum abordar os objetivos gerais da escola e a organizar os pais em atividades
diversas. Numa escola inclusiva, a reunido pode servir de base para preparar os pais e
maes para apoiarem seus filhos de forma mais efetiva.

Nota: ao final desta unidade, encontrardo um modelo de pesquisa que podera ser utilizado em suas reunides com os pais, a
fim de colher informagdes sobre sua participacdo na escola. Recomendamos sua aplicagéo.
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e Visitas a sala de aula

Esta € uma nova modalidade que vem sendo utilizada em muitos paises e em algumas
escolas de nosso pais. Consiste em permitir que os pais assistam aulas com seus filhos,
apoiem as aulas e possam conhecer mais de perto a metodologia que esta sendo utilizada
com seus filhos, a qual, normalmente, ndo é a mesma utilizada em sua época de estudante.
Essa atividade ocorre uma ou duas vezes por ano, conforme as caracteristicas de cada
escola, obedecido um rodizio entre os pais.

Roteiro para o role-playing “ Atencéo dos pais”

Objetivo: Melhorar a técnica de entrevistas para compreender e satisfazer as necessidades
dos pais em relagdo a aprendizagem de seus filhos.

1. Formem grupos de cinco integrantes. Um participante se oferece como voluntario para
desempenhar o papel de pai ou mée; outro assume o papel de observador.

2. Os pais e maes recebem instrucdes de que vao a escola para expor um problema que
envolve seus filho(a), como por exemplo:

* Meu filho(a) ndo gosta de vir a escola as sextas-feiras.

* Meu filho(a) ndo pode ouvir as instru¢des do professor(a).

* Meu filho(a) é agredido por seus colegas no recreio.

» Meu filho(a) disse que seus colegas zombam dele no patio de recreio.
Cada ‘pai ou mae’ vai criar a queixa que levara a escola e professor(a).

3. Os demais integrantes do grupo preparam-se para a visita do pai ou da mée; nédo os
conhecem, nem conhecem o motivo da visita. Um membro é o professor(a)-chefe,
enquanto os outros sao os professore(a)s.

4.Durante a visita, dois observadores anotam todas as intervengbes para ao final da
reunido, transmiti-las aos presentes e o grupo comentar o encontro®

Pesquisa do apoio ao trabalho com os pais

Em quais destas atividades vocé poderia prestar colaboragao na escola?

1. Individualmente, assinale com um X em aquelas que julga possivel realizar.
Ajudando meu filho/minha filha com os deveres de casa.

Controlando os avancgos de meu filho.

Ajudando na preparagcao dos materiais para a aula.

Acompanhando em passeios ou excursoes.

Ajudando outras criangas da classe, com apoio do professor(a).

NN NN

Organizando atividades para coletar recursos.



|:| Oferecendo cursos para as criangas da escola.

|:| Outras atividades

2. Comparem seus resultados com os dos colegas de grupo e observem aqueles que se
repetem mais vezes.

3. Exponham suas conclusdes a todo o grupo.
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“Adaptado do Material de Formagdo Docente “Necessidades Especiais na Aula”, Unidade 4.7. Os pais como
colaboradores. UNESCO, 1993.

5Adaptado do Material Necessidades Especiais na Aula. Unidade 4.8. Reunides de pais. UNESCO, 1993.







UNIDADE 4.14

COLABORAGAO ENTRE DOCENTES E PROFISSIONAIS DO
ATENDIMENTO ESPECIALIZADO

Objetivo

Identificar estratégias e recursos de apoio para melhorar a qualidade da aprendizagem de
todos os aluno(a)s, com uma énfase naqueles que enfrentam barreiras para aprender.

Atividades

1. Leia em dupla a matéria para discussao: “Apoio na sala de aula”

2. ldentifique as funcdes e estratégias de colaboracao descritas na leitura e comente com
0s colegas suas proprias experiéncias de trabalho com outros adultos (especialistas,
pais, outros professor(a)e(a)s, assistentes) na sala de aula.

3. Analise as dificuldades que podem surgir no relacionamento entre professores(as) e
profissionais de apoio (atendimento especializado).

4. Formule as propostas de solucao para superar tais dificuldades.

5. Formem grupos de seis integrantes (3 duplas), compartilhe as conclusdes e escolha uma
estratégia para promover a parceria entre os docentes e os especialistas.

Avaliacao
* Que medidas pensam adotar depois desta atividade?

* De que forma a idéia de ensinar em colaboragdo com outros poderia melhorar
a aprendizagem de todos os seus aluno(a)s?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.14

Apoio na sala de aula

Comentarios de profissionais especialistas apoiando uma escola inclusiva

Em geral, no primeiro ano de nosso trabalho na escola as acdes destinadas aos alunos e
alunas com necessidades educacionais especiais foram definidas e implementadas somente
pelos profissionais do atendimento especializado, sem a participacao dos docentes. No
segundo ano, passamos a construgdo de critérios de sele¢ao dos objetivos e contetidos e
da metodologia para trabalhar com os aluno(a)s conjuntamente com os professore(a)s.

O que desejamos ¢ fazer a transicao dessa paralisia e surpresa inicial dos professore(a)s,
com relagcado a inclusdo dos aluno(a)s com necessidades educacionais especiais, e 0
avango na diregdo da autonomia do docente com o assessoramento dos especialistas.
Queremos apoiar e assessorar o professor(a) dentro e fora da sala de aula. O apoio na
sala de aula néo é apenas estar ali observando, mas demonstrando e agindo para que o
professor(a) veja nossa agdo como um modelo a ser seguido. Esperamos que o docente
diga: “Ah, assim é melhor!”

A idéia é estar presente na sala de aula para criar uma relagao de trabalho colaborativo
com o professor(a) e de demonstracdo de estratégias que podem ser utilizadas com a
crianga. Atualmente, o especialista deve estar na classe para atender as necessidades do
professor(a) na educacao de seus estudantes que enfrentam barreiras para aprender, para
planejar em conjunto as alteracbes que devem ser introduzidas na aula e também para
acompanhar o progresso do aluno(a).

Comentario de uma professora do ensino basico na mesma escola, apoés trés anos
de trabalho em colaboragdo com professore(a)s especialistas

Os professores de apoio entravam na sala e funcionavam como uma equipe de apoio ao
trabalho que noés professore(a)s desenvolviamos. Por exemplo, quando a atividade era
muito longa para David (aluno com deficiéncia mental), o fonoaudiélogo continuava nosso
trabalho na sala de apoio. O David tinha uma hora com o fonoaudiélogo e uma hora com
a professora de educagéo especial e as cinco horas restantes de linguagem cabia a mim
ministra-las na sala de aula. Elas prestavam um servigo de reforgo, de continuidade do
trabalho que eu realizava, ou de antecipagéo das tarefas que estavam por ser realizadas.
Eu dizia aos profissionais: “Estou trabalhando isto com David, vocé pode me ajudar?” E a
professora de apoio me trazia manuais, transparéncias e outros materiais ou idéias para eu
aplicar nas atividades de ensino as necessidades de David.

Aprendemos que mais importante que um frio relatério por escrito é a conversa direta com
0s profissionais e que é necessario construir em conjunto aquilo que devemos fazer para
que as criangas aprendam. Além disso, entendi que as orientagbes nos servem também
para atender as outras criangas. De fato, este é um aspecto em que coincidimos, a maioria
dos professor(a)e(a)s desta escola. Como resultado de nossa experiéncia, ampliamos
nossos conhecimentos e melhoramos nossas praticas. As estratégias que apliquei com
David me serviram para ajudar na aprendizagem de outros aluno(a)s de minha classe.®

8 Extraido e adaptado do livro “Cada escuela € un mundo, un mundo de diversidad”, Investigacion sobre experiéncias de
integracion educacional. HINENI, UNESCO, UNICEF, 2003.

(15) Extraido e adaptado do livro: “Cada escola € um mundo, um mundo de diversidade”, Pesquisa sobre experiéncias de
integracédo educacional, HINENI, UNESCO, UNICEF. 2003

<
=
0
D
-
o
=
%)
<
-
=)
<
<
=
=)
O
‘0
£







BIBLIOGRAFIA MODULO 4

Ainscow, M. (1995) “Necesidades especiales en el aula”. Guia para la formacion del
profesorado. Ediciones Unesco-Narcea. Espanha.

Ainscow, M. y Booth, T. (2000). “Index for Inclusion. Centre for Studies on Inclusive
Education” (CSIE), Bristol, UK.

Ainscow, M. y otros. (2001). “Crear condiciones para la mejora del trabajo en el aula”.
Ediciones Narcea. Espanha

Angulo, J.F. y Blanca, N. (1994). (Coord.) “Teoria y desarrollo del curriculo”. Aljibe.
Espanha.

Aron Ana Maria y Neva Milicic (1999), “Relacion profesor-alumno”, en Clima social escolar
y desarrollo personal. Un programa de mejoramiento. Santiago de Chile, Andrés Bello.

Arnaiz Sanchez, P. (1996). “Las escuelas son para todos”. Revista Siglo Cero. N° 27.
Espanha.

Arnaiz Sanchez, P. y Garrido, C. (1999) “Atencion a la diversidad desde la programacion
del aula” Revista Inter.-Universitaria de Murcia, Espanha, No 36,

Blanco, R. (1996). “Modelos de apoyo y asesoramiento”. Ponencia presentada en el Primer
Congreso Iberoamericano de Educacion especial. Vifa del Mar, Chile.

Blanco, R. (1999). “La atencién a la diversidad en el aula y las adaptaciones del curriculo”,
en A. Marchéis; C. Coll y J. Palacios (comps). Desarrollo psicologico y Educacion lll.
Necesidades educacionais especiales y aprendizaje escolar. Madrid: Alianza editorial.

Blanco R (1999). “Hacia una escuela para todos y con todos”, en Boletin del Proyecto
Principal de Educacién en América Latina y el Caribe, no 48, pp 55-72.

Blanco, R., Duk, C. y Pérez, M. (2002). “Servicios de apoyo a la integracion educacional’.
Fundaciéon HINENI. FONADIS. Chile.

Braslavsky, Berta (1998). “La lectura y la escritura en una escuela para la diversidad”.
Moédulo 6 y 7. Fundacion Perez Companc. Buenos Aires, Argentina..

Bixio, C. (2002) “Ensefiar a aprender’- Homo Sapiens, Buenos Aires, Argentina.

Carretero, M. (1991) “Procesos de ensefanza y aprendizaje”. Aique, Buenos Aires,
Argentina.

Coll,C (1987) “Psicologia y Curriculum” - Paidos . Barcelona, Espanha.

Coll, Cesar (1988). “Curriculum y psicologia”. Laia, Barcelona, Espanha.
Coll Cesar (1988) “El constructivismo en el aula”. Grad, Barcelona, Espanha
Feldman, D. (1999) “Ayudar a ensefar”. Aique, Buenos Aires.

Gimeno Sacristan, J. (1988). “El curriculum: una reflexion sobre la practica”. Madrid: Morata,
Espanha.




Jonhson, D.W.- Jonhson, R.T. (1994). “Cooperation and competition: Theory and research”
- Edina, MN: Interaction Book Co.

Limeres, N.y Tomé J. M. (1999). “La educacion especial ante la llegada del tercer milenio”.
A.lLE.P.E.S.A. Buenos Aires, Argentina.

Marchesi, Ay Martin, M. (1998) “Calidad de la ensefianza en tiempos de cambio”. Alianza
Editorial, Madri, Espanha.

Melillo, A. Y Suarez Ojeda E. (2001) “La Resiléncia” — Piados, Buenos Aires, Argentina.

Milicic Neva (2001). Creo en ti: la construccién de la autoestima en el contexto escolar.
Ministerio de Educacion de Chile.

Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién. (1999) “El aprendizaje en alumnos con
necesidades educacionais especiales” Hacia las escuelas inclusivas. Argentina.

Ministério de Cultura y Educacion de la Nacién. (2001) “1° Encuentro Federal de Educacién
Especial y Escuela Inclusiva” Una perspectiva desde la diversidad. Serie Encuentros y
Seminarios. Argentina.

Nieto Cano, J. M. (1996). “Apoyo educacional a los Centros Escolares y necesidades
especiales”. Cap. V, en lllan Romeu, N.

Nieto, Cano (2002) “Agentes educacionais de apoyo externo: algunas lineas de
conceptualizacion”.

Perrone, V. (1994). “How to engage Students in Learning”. Educational Leardership.
Pozo Municio, | (2000). “Aprendices y Maestros”, Alianza, Espanha,
Pozo, J.I. (1997) “El aprendizaje estratégico” Santillana, Aula XXI, Espanha

Quintero Velasquez, A. (2000) “La resiléncia, un reto para el trabajo social” Cuadernillo
tematico No 21. Revista “Desde el Fondo”. Cartagena de Indias, Colémbia.

Rendo, A. D. de y Vega, V. (1998). “Una escuela en y para la diversidad”. Editorial Aique.
Buenos Aires, Argentina.

Stainback, S y Stainback, W (1991) Curriculo, considerations in inclusive classrooms.

UNESCO (1993) “Conjunto de materiales para la formacion de profesores. Las necesidades
especiales en el aula” . UNESCO/Paris, Francga.

UNESCO (1998) Primer estudio internacional comparativo sobre lenguaje, matematica y
factores asociados en terceroy cuarto grado. Oficina Regional de Educacion de la UNESCO,
Santiago de Chile.

UNESCO (2004) Changing Teaching Practices, using curriculum differentiation to respond
to pupils’ diversity. Paris: UNESCO. (Versao em Inglés-http://unesdoc.unesco.org/images/
0013/001365/136583e.pdf)

Vanistendael, Stefan (2000) “Le bonheur est toujours possible: construire la résilience”-
Paris, France : Bayard,

Vigotsky, L (1977) “Pensamiento y lenguaje” - La Pléyade, Buenos Aires, Argentina.



